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Uyum
Bilgilendirmesi

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Bevami

Sirketimiz halka arzi 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde
tamamlamis olup, 24 Aralik 2020 tarihinde Borsa
Istanbul'da "ARZUM" koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun 3 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
1171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig")'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerinin uygulanmasi baslikli S'inci maddesi
uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak konusunda azami dlgude 6zen gostermektedir.
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemigtir.

Sirketimizin 2020 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi
oncesinde Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve
Yardim Politikas, Ucret Politikasi ve Kar Dagitim Politikasi
Yonetim Kurulumuzda kabul edilerek kamuya agiklanmasi
ve s0z konusu politikalarin 2020 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasi
hedeflenmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulunda henuz
bagimsiz Uye bulunmamakla birlikte, 2020 yilina iligkin
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da
yapilacak ve bu kapsamda komiteler olusturulacaktir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine de tam uyum amaclanmakla
birlikte, uygulamaya konulmamis ilkeler Uzerinde calismalar
devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere
uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca
Ozetlenmigtir.

Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalar devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve henuz uygulanmayan ilkeler,
bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
gatismasina yol agmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

- 1.5.2.: Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Turk
Ticaret Kanunu'ng, Sermaye Piyasasi Kanunu'ng, ilgili
mevzuata ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun teblig ve
kararlarina tabidir. Bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.
- 1.6.1.: Sirketimiz paylar 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde
halka arz edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren
BIST'te islem gormeye baglamistir. SPK 11-171 Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin
borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
gerekli uyumu saglamak zorunda oldugumuzdan, s6z
konusu politika 2020 yilina iliskin gerceklestirilecek genel
kurulumuzda onaylanacaktir. Genel kurulda onaylanmasinin
ardindan da kurumsal internet sitemizde yayinlanacaktir.

KURUMSAL YONETIM

- 1.77. : Esas Sozlesmemizin 6'nci maddesinde paylarin
devir esaslari dUzenlenmis olup, borsada islem gérmeyen
A Grubu paylarnn devrine iligkin kisit getirilmis olmakla
birlikte, borsada islem goren B grubu pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini zorlastirict uygulamalar
veya pay devrini kisitlayan hukimler mevcut degildir.

- 2171.: Sirketimizin kurumsal internet sitesi 2.1.1 numarall
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan birgcok 6geyi
icermektedir. 2020 yilina iliskin gerceklestirilecek genel
kurulumuzu takiben gerekli uyum saglanacaktir.

- 2.2.2.: Sirketimiz paylar 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde
halka arz edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren
BIST'te islem gormeye baglamistir. SPK 11-171 Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin
borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim llikeleri'ne
gerekli uyumu saglamak zorunda oldugumuzdan, 2021
yilina iliskin faaliyet raporumuzun soz konusu ilkede yer
alan tum unsurlari icermesi hedeflenmektedir.

- 31.3.: 2020 yilina iliskin gerceklestirilecek genel
kurulumuzu takiben gerekli uyum saglanacaktir.

- 3.27.: Esas Sozlesmemizde veya Sirket Igi
Yonetmeliklerde bu konuya iliskin 6zel bir hukum
bulunmamaktadrr.

- 3.3.2.: Sirketimizde bir halefiyet plani bulunmamaktadir.
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- 4.2.7.: Sirketimiz paylar 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde
halka arz edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren
BIST'te islem gormeye baglamistir. SPK 11-17:1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin
borsada islem goérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
gerekli uyum saglanacaktir.

- 4.2.8.: Sirketimizin sahip oldugu Yonetici Sorumluluk
Sigortasi'nin bedeli sermayenin %25'ini gegmemektedir.

- 4.3.9. : Palitikamiz bulunmamakla birlikte S kisiden olusan
Yonetim Kurulumuzda bir kadin yénetim kurulu Uyesi
mevcuttur.

- 4.310. : Sirketimiz paylar 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde
halka arz edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren
BIST'te islem gormeye baglamistir. SPK 11-17-1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin
borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
gerekli uyum saglanacaktir.

- 447 :Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir
gorev almasi sinirlandinimamistir. Bu durum c¢ikar
gatismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

- 4.5.5.: Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda henuz bagimsiz tye
bulunmamakla birlikte, 2020 yilina iligkin Olagan Genel
Kurul toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da yapilacak ve
bu kapsamda komiteler olusturulacaktir.

KURUMSAL YONETIM

- 4.5.6: Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda henuz bagimsiz dye
bulunmamakla birlikte, 2020 yilina iligkin Olagan Genel
Kurul toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da yapilacak ve
bu kapsamda komiteler olusturulacaktir.

- 4.5.7.: Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda henuz bagimsiz dye
bulunmamakla birlikte, 2020 yilina iligkin Olagan Genel
Kurul toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da yapilacak ve
bu kapsamda komiteler olusturulacaktir.

- 4.5.8.: Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda henuz bagimsiz tye
bulunmamakla birlikte, 2020 yilina iligkin Olagan Genel
Kurul toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da yapilacak ve
bu kapsamda komiteler olusturulacaktir.

- 4.6.1.: Yonetim Kurulu igin bir performans degerlendirme
sistemi bulunmamaktadir.

- 46.5.: Genel uygulamalara paralel olarak Yonetim Kurulu
uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
ucretler yillik faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim illkeleri'ne uyum konusunda,
gelecek donemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar
takip ederek gerekli calismalar yurttecektir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca
hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun
2020 yil Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan
uygun gorulen sure icinde Kamuyu Aydinlatma Formu
(KAP)'nun kurumsal internet sitesinde (www. kap.gov.tr)
ayrica kamuya aciklanmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kismen

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Uyum Durumu

ilgisiz

Aciklama

11.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakhdin kurumsal
internet sitesinde yatinmecilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BIiLGi ALMA VE iNCELEME HAKK

1.2.1- Sirket ydnetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiric islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir
baslik altinda verilmis olmasini
temin etmigtir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Gzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz

eden konularla ilgili yonetim

kurulu Gyeleri, ilgili diger Kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.310-Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi stz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. 0Y HAKKI

141 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina
sahip pay! bulunmamaktadir.

14.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

Evet

Uyum Durumu

Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz

Aciklama

1.51- Sirket azlik haklarinin

kullandiriimasina azami 6zen X
gostermigtir.
1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile ;52| nolu ?Ikege ligkin gglk_lamamlz_;.Azllk haklar, AI.ES?S
sermayenin yirmide birinden daha 0zlesme |Ie.sermagen|n yirmide birinden c]aha disuk
disiik bi : bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Sirkette
UEs bl e SEhp el e af X lik haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu'na
taninmis ve azlik haklarinin kapsami gz ! . Y A !
esas sozlesmede duzenlenerek ermaye P!gasasn KaﬂUHEJ na, |Ig|||.[nevzuata ve
sletiimistir Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina
genigietimistr. tabidir. Bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
Sirketimiz paylar 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde
halka arz edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden
itibaren BIST'te islem gérmeye baglamistir. SPK
[1-171 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5/(4) maddesi
1.6 - Genel kurul tarafindan kapsaminda, paylarimizin borsada islem gormeye
onaylanan kar dagitim politikasi X baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
ortakligin kurumsal internet tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim llkeleri'ne gerekli
sitesinde kamuya aciklanmistir. uyumu saglamak zorunda oldugumuzdan, s6z
konusu politika 2020 yilina iliskin gergeklestirilecek
genel kurulumuzda onaylanacaktir. Genel kurulda
onaylanmasinin ardindan da kurumsal internet
sitemizde yayinlanacaktir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi X
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim X
sekliilgili gundem maddesinde
belirtiimistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
Esas Sozlesmemizin 6 nci maddesinde paylarin devir
esaslar dizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen
1.711 - Paylarin devredilmesini A Grubu paylarin devrine iliskin kisit getirilmis olmakla
zorlastirici herhangi bir kisitlama X birlikte, borsada islem géren B grubu pay sahiplerinin
bulunmamaktadir. paylarini serbestge devretmesini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hukumler
mevcut degildir.
2. KURUMSAL INTERNET SITESI
I . 211 no'lu ilkeye iligkin agiklamamiz; Sirketimizin
2.'1'1 . SIS R TS kurumsal inte%nefsitesiga’l.’l numarasll kurumsal
sitesi, 211 numarall kurumsal X Snetim ilkesind lan bir cok Bdeui i ktedi
yonetim ilkesinde yer alan tom yonetim ilkesinde yer alan bir cok 0geyi icermektedir.
Saeleri icermektedir 2020 yilina iliskin gergeklestirilecek genel kurulumuzu
S ¢ ’ takiben gerekli uyum saglanacaktir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig
sermayenin %5S'inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin X

adlar, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir guncellenmektedir.
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214 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

214 no'lu ilkeye iligkin agiklamamiz; Sirketin kurumsal
internet sitesindeki bilgilerden Sirketi tanrtan bolumud
ingilizce olarak da hazirlanmistir. Onimizdeki yillarda
kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Turkce ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ingilizce olarak
da paylasiimasina 6zen gdsterilmesi planlanmaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
olgutler yazil olarak belirlenmistir.

Sirketimizde bir halefiyet plani bulunmamaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda galisanlar igin
editimler dizenlemektedir.

2.2 - Yonetim kuruly, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.34 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
editim ve sadlik gibi konularda
galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar duzenlenmistir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

2.2.2 no'lu ilkeye iligkin agiklamamiz; Sirketimiz paylari
17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz edilmis

olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te

islem gormeye baslamistir. SPK 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminds,
paylarimizin borsada islem gérmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gerekli uyumu saglamak
zorunda oldugumuzdan, 2021 yilina iligkin faaliyet
raporumuzun s6z konusu ilkede yer alan tUm unsurlari
icermesi hedeflenmektedir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tum calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistr.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

311- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, sozlesmeler
ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika

ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

31.3 no'lu ilkeye iliskin agiklamamiz; 2020 yilina iliskin
gerceklestirilecek genel kurulumuzu takiben gerekli
uyum saglanacaktir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrnimcilik yapiimasini 6nlemek

ve galisanlan sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

314 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
0zgurluguna ve toplu is sbzlesmesi
hakkinin etkin bir bigcimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.8 - Calisanlar icin gtvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

X

3.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiS

KILER

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.21 - Calisanlarin yonetime
katilimi, esas sozlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle duzenlenmigtir.

X

3.2 no'lu ilkeye iliskin agiklamamiz; Esas
Sozlesmemizde veya Sirket ici Yonetmeliklerde bu
konuya iliskin 6zel bir hUkum bulunmamaktadir.

3.41-Sirket, mUsteri memnuniyetini
6lcmustlr ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran onemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket

/ konstultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig
mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum muUsterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina bagldir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tUm

kilit yénetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

344 - Sirket, musteri ve
tedarikeilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
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3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.51 no'lu ilkeye iligkin agiklamamiz; Etik Kurallar'in
olusturulmasina yonelik ¢calismalarimiz devam
etmektedir.
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Uyum Durumu

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve risvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

Aciklama

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411-Yonetim kuruly, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

41.2-Toplanti gindem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini

ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2 2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin
olcedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu bagkani
ve icra baskani (genel midur)
gorevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmeci
iligkileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirmci
iligkileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin igbirligi
icinde calismistir.

4.27.no'luilkeye iliskin agiklamamiz; Sirketimiz paylari
17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz edilmis olup
24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te islem
gormeye baslamistir. SPK 1I-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin
borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne gerekli uyum saglanacaktir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle Yonetici
Sorumluluk Sigortasi yaptirmistir.

Sirketimizin sahip oldugu Yonetici Sorumluluk
Sigortasi'nin bedeli sermayenin %25'ini
gegcmemektedir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Kismen | Hayir

Uyum Durumu

ilgisiz

Aciklama

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,

kadin Uye orani igin asgari %25'lik

bir hedef belirleyerek bu amaca 4.3.9 no'lu ilkeye iliskin agiklamamiz; Politikamiz

ulasmak igin politika olusturmustur. X bulunmamakla birlikte 5 kisiden olusan Yonetim

Yonetim kurulu yapisi yillik olarak Kurulumuzda bir kadin yoénetim kurulu Gyesi

gozden gegirilmekte ve aday mevcuttur.

belirleme sureci bu politikaya uygun

sekilde gergeklestiriimektedir.
4.310. no'lu ilkeye iligkin agiklamamiz; Sirketimiz
paylar 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz edilmis

4.310 - Denetimden sorumlu olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te islem

komitenin Gyelerinden en az birinin X gormeye baslamistir. SPK [1-17-1 Kurumsal Yonetim

denetim/muhasebe ve finans Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin

konusunda 5 ylllik tecribesi vardir. borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne gerekli uyum saglanacaktir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

441 - BUtun yonetim kurulu

Uyeleri, yoénetim kurulu

toplantilarinin goguna fiziksel

katiim saglamistir.

442 - Yonetim kurulu, gindemde

yer alan konularla ilgili bilgi ve

belgelerin toplantidan énce tim

Uyelere gonderilmesi igin asgari bir

sUre tanimlamistir.

443 - Toplantiya katilamayan

ancak goruslerini yazil olarak

yonetim kuruluna bildiren Gyenin X

gorusleri diger Uyelerin bilgisine

sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her

Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu

toplantilarinin ne sekilde yapilacagd

sirket ici duzenlemeler ile yazili hale

getirilmistir.

446 -Yonetim kurulu toplanti

zapti gundemdeki tum maddelerin

gorusildigunu ortaya koymakta

ve karar zapti muhalif gorusleri de

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin 4.4.7 no'lu ilkeye iligkin agiklamamiz; Yonetim Kurulu

sirket disinda bagka gorevler almasi Uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi

sinirflandinlmistir. Yonetim kurulu sinirlandinimamistir. Bu durum ¢ikar catismasina

Uyelerinin sirket disinda aldig X yol agmamakta ve Gyenin Sirketteki gorevini

gorevler genel kurul toplantisinda aksatmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket

pay sahiplerinin bilgisine disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay

sunulmustur. sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 no'lu ilkeye iligkin agiklamamiz; Sirketimiz

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu yonetim kurulunda hentz bagimsiz dye bulunmamakla

Uyesi sadece bir komitede gorev X | birlikte, 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul

almaktadir. toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da yapilacak ve bu
kapsamda komiteler olusturulacaktir.

141



4.5.6-Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gérdugu Kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.6 no'lu ilkeye iliskin aciklamamiz; Sirketimiz
yonetim kurulunda heniz bagimsiz Uye bulunmamakla
birlikte, 2020 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da yapilacak ve bu
kapsamda komiteler olusturulacaktir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.57 no'lu ilkeye iliskin agiklamamiz; Sirketimiz
yonetim kurulunda heniz bagimsiz Uye bulunmamakla
birlikte, 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da yapilacak ve bu
kapsamda komiteler olusturulacaktir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglar hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.5.8 no'lu ilkeye iliskin agiklamamiz; Sirketimiz
yonetim kurulunda hentiz bagimsiz Uye bulunmamakla
birlikte, 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da yapilacak ve bu
kapsamda komiteler olusturulacaktir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE

VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6 - Yonetim kuruly,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere ydnetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

461 no'lu ilkeye iliskin agiklamamiz; Yonetim
kurulu igin bir performans degderlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

464 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamig, sartlari
iyilestirmemis, UgUncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

4.6.5 no'lu ilkeye iliskin agiklamamiz: Genel
uygulamalara paralel olarak yonetim kurulu Uyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullamiminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Sirket 2020 yili Aralik ayinda halka acilmig olup, bu tarihten sonra
yatinmci konferansi ve toplantilar dizenlememistir.

Ozel denetgci talebinde bulunulmamistr.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

Sirketimiz paylarn 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz
edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BiST'te islem
gormeye baslamistir. SPK 1I-171 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gerekli uyumu saglamak
zorunda oldugumuzdan, stz konusu duyuru 2020 yilina iliskin
gerceklestirilecek genel kurulumuz 6ncesinde yapilacaktir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile eg zamanli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmayacaktir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurulaninin baglantilar

ilke 1.3.9 kapsaminda bir iglem bulunmadigi igin duyuru
yapilmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17:1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

ilgili maddede kapsaminda islem gergeklesmedigi icin duyuru
yapilmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularninin baglantilari

Sirketimiz paylari 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz
edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te iglem
gormeye baslamistir. SPK 11-171 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5/
(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gerekli uyumu saglamak zorunda
oldugumuzdan, anilan hukimlere iligkin duyuru yapilmasi
gerekmesi halinde 2020 yilina iliskin gerceklestirilecek genel
kurulumuzu takiben yapilacaktir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig1 bélimun adi

Sirketimiz paylari 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz
edilmis olup, paylar 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BiST'te
islem gérmeye baslamistir. SPK [1-17:1 Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem
gbrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla Kurumsal Yénetim llkeleri'ne gerekli uyumu saglamak
zorunda oldugumuzdan, s6z konusu politika 2020 yilina iligkin
gerceklestirilecek genel kurulumuzda onaylanacaktir. Genel
kurulda onaylanmasinin ardindan da kurumsal internet sitemizde
yayinlanacaktir.

Badis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Sirketimiz paylari 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz
edilmig olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te iglem
gormeye baslamistir. SPK 11-171 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem
gbrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla Kurumsal Yonetim llkeleri'ne gerekli uyumu saglamak
zorunda oldugumuzdan, s6z konusu politika 2020 yilina iliskin
gerceklestirilecek genel kurulumuzda onaylanacaktir.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirketimiz paylarn 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz edilmis
olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te iglem gérmeye
baslamistir. Halka agik bir sirket olarak ilk genel kurulumuz 2020
yilina iligkin yapilacaktir.
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1.4. Oy Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -
En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %10,71

1.5. Azlik Haklari

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
boliman adi

1.6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz paylari 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz
edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BiST'te iglem
gormeye baslamistir. SPK 11-17:1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem

gbrmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla Kurumsal Yénetim llkeleri'ne gerekli uyumu saglamak
zorunda oldugumuzdan, s6z konusu politika 2020 yilina iligkin
gerceklestirilecek genel kurulumuzda onaylanacaktir. Genel
kurulda onaylanmasinin ardindan da kurumsal internet sitemizde
yayinlanacaktir.

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Sirketimiz paylari 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz edilmis
olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te islem gérmeye
baslamistir. Halka acik bir sirket olarak ilk genel kurulumuz 2020
yiina iliskin yapilacaktir.

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

Sirketimiz paylar 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz edilmis
olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te iglem gérmeye
baslamistir. Halka agik bir sirket olarak ilk genel kurulumuz 2020
yilina iligkin yapilacaktir.
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Genel Kurul Toplantulari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gésterir sekilde genel
kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig
b6limin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

bolimin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili
taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan
imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden
ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
baglantisi
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Kamuyu Aydinlatma ve Seftatlik

21. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1:1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Yatinmel lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolum

Yatinmer ligkileri>Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

Turkge- ingilizce

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Sirket disinda yuruttikleri
gorevler 2020 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda "Yonetim
Kurulu" bashgr altinda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Genel Kurul sonrasinda olusturulacaktir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Yonetim Kurulu Dénem icerisinde %93 katiimla 17 adet toplanti
yapmis olup 2020 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
"Yénetim Kurulu Yapisi ve Isleyisi'bashig altinda belirtilmektedir.

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2020 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda "Dider Bilgiler" baslig
altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

2020 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda "Dider Bilgiler" basligi
altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlar 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Konuya iligkin bilgi 2020 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda
'Diger Bilgiler" baslig altinda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5' astigi karsilikl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

2020 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda "insan Kaynaklar" ve
"Kurumsal Sosyal Sorumluluk” bashig altinda yer almaktadir.
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Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
boluman adi

Bulunmamaktadir.

Calisan haklarninin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Her tir ihbar igin galisanlar icra Kurulu'na dogrudan ihbarda
bulunabilirler.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklen

Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

mt@arzum.com

mesi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

icra Kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi boluman
adi veya politikenin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet sitemiz www.arzum.com.tr 'de Kurumsal/ insan
Kaynaklari bolumunde

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock
ownership programme).

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Kurumsal internet sitemiz www.arzum.com.tr 'de Kurumsal / insan
Kaynaklari bolumunde.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg! karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boliman adi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Galismalar devam etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bdlimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan dnlemler

Calismalar devam etmektedir.

irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla
mucadele igin alinan dnlemler

Bu konuda gereken tim yukamlalikler yerine getirilmektedir.
Denetim faaliyetleri kapsaminda, 6nleyici ve caydirici denetlemeler
yapilmakta, kurum igi kontrol bilincinin ve tedbirlerinin

guclendirilmesine yardimei olunmaktadir.
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Yonetim Kurulu-1

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilimadig

Hayir

BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi blimUn adi veya sayfa numarasi

2020 Vil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda "Risk Yoénetimi ve ig
Kontrol Mekanizmasi" basligi altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Talip Murat Kolbasi

icra bagkani / genel midirin adi

Suleyman Mete Zadil

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midurin ayni
kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
boélumin adi

Calismalar devam etmektedir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1-%20
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi

Tiizel Kisi Uye Adina

Hareket Eden Kisi

Cinsiyeti
Gorevi

Meslegi

Yonetim Kuruluna ilk

Secilme Tarihi

icrada Gorevli Olup

Olmadigi

Son 5Yilda
Ortaklikta Ustlendigi
Gorevler

Son Durum itibariyle

Ortaklik Disinda
Aldigi Gorevler

Denetim, Muhasebe

ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yilik Deneyime

Sahip Olup Olmadig

Sermayedeki Pay!
(%)

Temsil Ettigi Pay

Grubu

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer Aldigi
KAP Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizhgini
Kaybeden Uye Olup
Olmadigi

Yer Aldigi Komiteler
ve Gorevi
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TALIP MURAT AHMET YASEMIN REZAN ALi OSMAN CENK
KOLBASI FARALYALI KOLBASI KOLBASI COSKUNTURK
Erkek Erkek Kadin Erkek Erkek
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu dee‘_cjm Kurulu Ytjne‘_c_im Kurulu dee‘_cjm Kurulu
Baskani Baskan Vekili Uyesi Uyesi Uyesi
Isletmeci Isletmeci isletmeci Isletmeci Makine Muhendisi
01.011990 1211.2013 14.01.2016 3012.2015 1211.2013

icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Bagkani Bagkan Vekili Uyesi Uyesi Uyesi
_ Cesitli Yonetim B _ Cesitli Yonetim
Kurulu Uyelikleri Kurulu Uyelikleri
Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
10,71 063 842 9,52 008
A B A A B
Bagimsiz Uye Degil | Bagimsiz Uye Degil | Bagimsiz Uye Degil | Bagimsiz Uye Degil | Bagimsiz Uye Degil
Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir

Yonetim Kurulu-2

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raparlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

portal kullanilip kullanilmadigi

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 17
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %93
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir Hayrr (No)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu
toplanti gindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit
bilgi akisinin saglanmasi amaciylatoplantidan yeterli zaman 6nce
yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi boliman adi

Yatinmct lligkileri>Halka Arz>Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Bulunmamaktadir.

Sirketimiz paylarn 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz
edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te islem
gormeye baslamistir. SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin S/
(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada iglem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne gerekli uyumu saglamak zorunda
oldugumuzdan, Komiteler 2020 yilina iligkin olagan genel kurul
sonrasinda olusturulacaktir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Calismalar devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri 1

Birinci Siitunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komitelerimiz
olusturulmamistir.

Komitelerimiz
olusturulmamistir.

Komite Uyelerinin

Adi-Soyadi

Komitelerimiz
olusturulmamistir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

Komitelerimiz
olusturulmamistir.

Komitelerimiz
olusturulmamistir.
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Yonetim Kurulu-3

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélumiin ad))

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélumiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimUNny belirtiniz (sayfa numarasi veya balumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimund belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumin ad)

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildidi sayfa numarasi veya bolum adi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2020 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda"Yonetim Kurulu
Baskani Mesagjl" ve "CEO Mesajl" basligi altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iligkin Geretlendirme politikasinin yer aldigi
bolumandn adi

Sirketimiz paylarn 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz
edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te iglem
gormeye baslamistir. SPK [1-17:1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada iglem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla Kurumsal Yénetim llkeleri'ne gerekli uyumu saglamak
zorunda oldugumuzdan, s6z konusu politika 2020 yilina iligkin
gerceklestirilecek genel kurulumuzda onaylanacaktir. Genel
kurulda onaylanmassinin ardindan kurumsal internet sitemizde
yayinlanacakir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan dider tum
menfaatlerin belirtildidi sayfa numarasi veya bolum adi

2020 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda Diger Bilgiler basligi
altinda yer almaktadr.
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Yonetim Kurulu Komiteleri-2

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi

Komitenin

Birinci SUitunda
"Diger" Olarak

Yonetim Kurulu LR Komitede Bagimsiz Gergeklestirdigi
Olmayan

Komitelerinin Adlar | Belirtilen Komitenin RN Uyelerin Orani Fiziki Toplanti
Adi Yoneticilerin Orani Sayisi

Komitelerimiz Komitelerimiz Komitelerimiz Komitelerimiz Komitelerimiz Komitelerimiz
olusturulmamistir. | olusturulmamistir. | olusturulmamistir. | olusturulmamisti. | olusturulmamistir. | olusturulmamistir.
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THYT O

YATIRIMCI ILISKILERI

Arzum Yatinmoci iligkileri Temel Faaliyetleri:

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayrtlarin saglikl, guvenli ve guncel
olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki islemleri
yurutmek.

- Donem icerisinde bolume gelen sorular ve pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikasi
dogrultusunda acik ve net olarak, yuz yuze veya iletisim
araclari araciligiyla yanitlamak.

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokumanlari hazirlamak ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye
ve diger ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld
husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumluluklerin yerine getiriimesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonu saglamak, yatinmcilarla ve
analistlerle gorusmeler gergeklestirmek Uzere konferans,
panel, seminer ve yerinde tantim toplantilarina (road show)
katilim saglamak.
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SPK Teblig'i uyarinca, Arzum'un Yatinme lliskileri Yoneticisi,
CFQO'ya raporlar ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesidir. Yatinmci lligkileri iletisim bilgileri asagidaki
gibidir:

Telefon: 0212 476 80 80

e-mail: yatirimci@arzum.com

finans@arzum.com

2020 yilinda gerceklesen Halka Arz surecinde Yatirmci
lliskileri sorumluluklari, CFO'nun gozetiminde, Sirket Ust
Yonetimi yani sira Finans ve Kurumsal Iletisim Birimleri
tarafindan gergeklestirilmistir. Arzum, halka arz sureci ve
akabinde, pay sahipleri ile iliskilerini Sermaye Piyasasi
Mevzuating, SPK duzenlemelerine ve Sirket Esas
Sozlesmesi'ne uygun olarak duzenlemek amaciyla uyum
¢alismalarini surdirmektir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarimmm Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma
ve inceleme hakki vardir. Esas s6zlesmede bilgi alma haklarini
kisitlayan bir duzenleme bulunmamaktadir.

YATIRIMCI iLISKILERI

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuats, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici duzenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tum
pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirketin temel
amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarina
imkan saglamak, bilgilendirmeyi objektif ve eksiksiz olarak
yasalar gergevesinde yapmaktir.

Kamuyu aydinlatma yukumluligune iligkin her turlt konu
mevzuata ve esas sozlesmeye uygun olarak sunulmakta ve
bu kapsamda yatirnmcilara iliskin 6Gnem arz eden 6zel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya
aciklanmaktadir.

2020 yiliicinde yatinmcilar ve pay sahiplerinin yazil ve sozIG
bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK duzenleme ve
kararlarina uygun olarak yanitlanmisg, ilgili bilgi ve dokuman gizli
veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik
prensibi gozetilerek pay sahiplerine ulastinlmistir.
Yururlukteki mevzuat gergevesinde, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi amaciyla, sirket kurumsal internet sitesi
http://www.arzum.com.tr etkin olarak kullaniimaktadir. Bu
kapsamda, kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yonetim
lIkeleri'nin ve dizenleyici otoritelerin 6ngordigu bilgi ve
belgeler pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilar olagan veya olaganustu olarak
toplanir. Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasl mevzuat hukumleri ile Sirketin esas
sozlesmesi ve Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda Ig Yonergesi dizenlemeleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin bildirimler, Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat hukumleri
cercevesinde yapilir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta
ongorulen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil
her turlu iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve
toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari U¢ hafta once yapilir. S6z konusu ilan
Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ile Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirketin
internet sitesinde, Genel Kurul toplantiilani ile birlikte,
Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim duzenlemeleriyle belirlenen hususlar
dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Olagan Genel Kurul toplantilari, Sirketin ilgili hesap donemi
sonundan itibaren Ug ay icinde ve yilda en az bir kere
toplanir. Olaganustu Genel Kurullar ise Sirketin islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda, her bir pay sahibinin her bir pay
icin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarina davet,
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toplanti ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda TTK
hukumlerine, sermaye piyasasi mevzuati hukumleriile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin duzenlemelerine uyulur. Turk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi ve Sermaye Piyasas| Kanunu'nun 29. maddesi sakli
kalmak Uzere gundemde yer almayan konular gorusulemez
ve karara baglanamaz.

Esas Sozlesme'nin 6. ve 7. maddesi hukUmlerine halel
getirmeksizin Genel Kurullarda toplanti ve karar nisaplari
Turk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye piyasas! mevzuatinin
ilgili maddelerine tabidir.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yonetmelik hikumleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorus aciklamalaring, 6neride bulunmalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik Genel Kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, Genel Kurul
toplantilarina kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger
pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi
paylarinin yani sira temsil ettikleri pay sahiplerinin paylar

GENEL KURUL

icin de oy kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini
Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuata uyulur.

Paylar, Sirkete kargi bolunmez bir butundur. Bir payin birden
fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirkete karsi haklarin
ancak mustereken tayin edecekKleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. MUsterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde,
Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar
hepsi hakkinda gecerli olur.

2020 Olagan Genel Kurul Toplantisi

2020 yilinda, 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi
Sirket merkezi olan “Otakcilar Cad. No: 78 B Blok No: B1B,
34050 Eyup-Istanbul adresinde 10.07.2020 tarihinde
yapilimis, 14.07.2020 tarihinde tescil edilmis, 20.07.2020
tarih ve 10121 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2020 Olaganistu Genel Kurul Toplantisi

Sirket Esas Sozlesmemizi, halka arz ve ilgili mevzuata uygun
hale getirecek degisikliklerin gorisuldugu Olagan Ustl Genel
Kurul Toplantisi Sirket merkezi olan “Otakeilar Cad. No: 78 B
Blok No: B1B, 34050 Eyup-Istanbul adresinde 07:10.2020
tarihinde yapilmig, 12:10.2020 tarihinde tescil edilmis,
15.10.2020 tarih ve 10182 saylli Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir.
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Yapisi
ve

Isleyisi

YONETIM KURULU YAPISI VE iSLEVISI

Sirketin Yonetimi

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve Sermaye
PiyasasI Kanunu hukumleri gercevesinde Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olarak
secilecek en az 5 (bes) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yurutulur. Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yaris

A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy cogunlugu ile belirledigi
adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda
belirtilen nisaplar ile segilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy
¢cogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan secilecek yonetim
kurulu Uye sayisi higbir zaman Yonetim Kurulu Uyelerinin toplam
sayisinin yarisini gegemez. Yonetim Kurulu'nun Gye tam
sayisinin tek sayl olmasi ve dolayisiyla yarisinin kusuratli olmasi
halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim
Kurulu tyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. S6z konusu A Grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim llkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki
Uyelerden olacaktir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki
Uyelerin secilmesi igin Genel Kurul'da sirketin toplam ¢ikariimis
sermayesini temsil eden oylarin %37inin olumlu oyu gerekKir.
Yonetim Kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin
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bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida

bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

Bagimsiz uyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi

sarttir. Yonetim Kurulu Baskani A Grubu Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Yonetim Kurulu Baskani'nin, esitlik durumunda

belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir.

Yonetm Kurulu'nun
Suresi ve Yeniden Secimi

Her bir Yonetim Kurulu Gyesi, en fazla 3 (Gg) yil icin
secilecek olup soz konusu surenin bitiminden 6nce, vefat,
istifa, ehliyetsizlik durumunun s6z konusu olmasina kadar
gorev yapar. Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyesi
yeniden segilebilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
gorev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine ve isbu esas
sozlesme hukumlerine uyulur. Genel Kurul gerekli gorurse,
Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim
Kurulu, gorev suresini asan sozlesmeler ve sair iglemler
akdededbilir.

Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple Gyeligin bosalmasi
veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin bagimsizligini
kaybetmesi halinde, TTK hukumleri ile sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve muteakip ilk

YONETIM KURULU YAPISI VE ISLEYISI

Genel Kurulun onayina sunulur. A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen bir tyenin Yonetim Kurulu'ndan
herhangi bir sebeple ayrimasi halinde A Grubu pay sahipleri
Yonetim Kurulu tyesinin halefini de aday gosterme hakkina
sahiptir. Boyle bir durumda A Grubu pay sahipleri, yeni bir
Yonetim Kurulu Uyesi adayi belirler ve Yonetim Kurulu s6z
konusu aday! TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki
Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secer. Genel Kurul tarafindan onaylanan
Yonetim Kurulu tyesi, selefinin kalan suresinin bitimine
kadar gorev yapar. Yonetim Kurulundan ayrilan Gyenin

A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir tye
olmamasi halinde, bosalan Uyelik, TTK ve Sermaye
Piyasas! Mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
secilir. Tuzel kisiler Yonetim Kurulu tyeligine Turk Ticaret
Kanunu hukumleri uyarinca secilebilirler. Tuzel kisi
tarafindan belirlenen ve tescil ve ilan edilen gercek kisinin
temsil ettigi tUzel kisi Yonetim Kurulu tyesiyle artik
herhangi bir mUnasebeti kalmadigl takdirde, s6z konusu
gercek Kisi tuzel kisi adina hareket edemez ve tuzel Kisi
tarafindan baska bir gercek kisi belirlenir. Yonetim Kuruluna
iliskin Gcretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim
Kurulu Uyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar
konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerinin Ucretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hukumleri saklidr.

165



166

Yonetim Kurulu Toplantulari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim
kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel mudur ile goruserek
yonetim kurulu toplantilarinin gundemini belirler. Her bir
Yonetim Kurulu tyesi, Baskandan veya Baskan
Yardimcisindan bir toplanti gagrisi yapmasini talep
edebilirler. Fiziki ortamda yapilacak Yonetim Kurulu
toplantilar, aksi Yonetim Kurulu tarafindan oybirligi ile
kararlastinlmadig strece Turkiye Cumhuriyeti sinirlari
icinde yapilir. Gerekli oldugu takdirde, toplantilarda yeminli
tercuman bulundurulur. Yonetim Kurulu toplantilarina davet,
faks, elektronik imzall e-posta veya iadeli taahhUtlu mektup
ile toplanti icin belirlenen tarihten en az 5 (bes) gtin 6nce
Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis! tarafindan yapilir. Davet, toplantida gorusulecek
hususlari iceren detayli bir gundem ile gundeme iligkin
belgeleri igerir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamaminin yazili
olarak mutabik kalmasi halinde, Yonetim Kurulu toplantisi
bildirim yapilmaksizin duzenlenebilir. Boyle bir durumda,
Uyelere hazirlanmak ve toplantida bulunmak icin yeterli
zaman verilir. Yonetim Kurulu toplantisinda herhangi bir
Uyenin hazir bulunmasi bu Uyenin kendisine usulUnce
bildirimde bulunulmasi gerekliliginden feragat etmis
olduguna delil tegkil eder. Her bir Yonetim Kurulu tyesi,
Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisindan gundeme yeni bir husus eklenmesini talep
edebilir. Bu durumda toplantiya ¢agiran Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU YAPISI VE ISLEYISI

Baskani veya Baskan Yardimcisi gindeme gerekKli ilaveyi
yapar. Turk Ticaret Kanunu hukumleri uyarinca, Yonetim
Kurulu tyelerinden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigi takdirde ve Turk Ticaret Kanunu sermaye
piyasasl mevzuati ve isbu esas sdzlesmede 6ngorulen
yeterli sayida Yonetim Kurulu tyesinin, kurul Gyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigr karar seklinde yazilmig
onerisine yazil onayinin alinmasi kaydiyla Yonetim Kurulu
karari alinabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve
karar nisaplarina iligkin olarak Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatl hukumleri uygulanir. 2020
yilinda Yonetim Kurulu, 17 toplanti gerceklestirmis ve
ortalama katilim %93 olmustur.

Sirketin Idaresi ve Temsili

Sirketin tguncu kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu'na
aittir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas| Kanunu, ilgili diger mevzuat ve isbu esas sozlesme
uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim
Kurulunun alacagi karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi tek
imza ile yonetim kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak Gguncu
kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Gyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkKili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde
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tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirflandirimasi, iyiniyet sahibi
Ucuncu Kisilere kargl hUkim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine
0zgulendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu'nun
371. 374. ve 375'inci maddesi hukumleri saklidir. Turk
Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371. maddeleri uyarinca sirket
temsil yetkisinin devrine iligkin ic yonerge duzenleyebilir.
Temsil yetkisinin devrine iligkin ¢cikarnlacak i¢ yoénergenin
tescil ve ilani zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine
iliskin ¢ikaracagi i¢ yonerge uyarinca sinirh yetkiye sahip
ticari vekil veya diger tacir yardimcilari atayabilir. Turk
Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371. maddeleri uyarinca
Yonetim Kurulu duzenleyecegi bir ic yonerge ile yoénetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu
Uyesine veya Uguncu Kisilere devretmeye yetkilidir. Bu ig
yonerge sirketin yénetimini duzenler; bunun icin gerekKili
olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gésterir, ozellikle kimin kime
bagli ve bilgi sunmakla yukumlu oldugunu belirler. Yonetim
Kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilar,
bu i¢ yonerge hakkinda yazil olarak bilgilendirir.

YONETIM KURULU YAPISI VE ISLEYISi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Arzum paylar 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz
edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te
islem gormeye baslamistir. SPK 11-171 Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada
islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gerekli
uyumu saglamak zorunlulugu oldugundan, Komiteler 2020
yiina iliskin olagan genel kurul sonrasinda olusturulacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uveleri

Arzum paylari 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz
edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te iglem
gormeye baslamistir. SPK [1-171 Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada
islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel
Kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gerekli
uyumu saglamak zorunlulugu oldugundan, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri 2020 yilina iliskin olagan genel
kurulda atanacaktir.
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RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Arzum'un kullandigi belli basl finansal araclar, banka

Risk
b ® ® kredileri, nitelikli yatinmciya ihrac edilen tahviller, nakit ve
Y(’ “ etl m l kisa vadeli banka mevduatlarndir. Bu araglari kullanmaktaki

asil amag operasyonlar igin finansman yaratmaktir. Sirket
ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari
alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski,
faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Arzum finansal
araclarin kullaniimasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini
de takip etmektedir. Sirketin bu riskleri yonetme sekli ile
detaylar bagimsiz denetim raporu icinde yer almaktadir.

Nakit Akis Planlamasi dogrultusunda hem onceki
donemlerde kullaniimis olan banka kredilerinin geri
odemelerine devam edilecek hem de olusacak yeni
ihtiyaclarin vadeleri de goz 6nunde bulundurularak uygun
vade ve sartlarla finansman saglanmasi amaciyla finansal
kuruluslar ve bankalar nezdinde gerekli degerlendirme ve
arastirmalar yapilacaktir.

Sirket'in nakit fazlasi, piyasada olusacak en uygun sartlarla
degerlendirilecek, bununla birlikte sirketin doviz riskinin en
iyi sekilde yonetilmesi icin finansal piyasalar yakindan takip
edilerek doviz riskini en aza indirmek icin olusacak uygun
firsatlar kullanilacaktir.
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Sirketin artis gosteren isletme sermayesi ihtiyacinin
minimuma indirilmesi amaciyla alacaklar, borclar ve stoklara
yonelik olarak ilgili birimlerin katilimiyla periyodik galismalar
yapilacak ve isletme sermayesi ihtiyacini dustrme yoénunde
olasi firsatlar degerlendirilecektir.

Odeme sureclerin sadelestiriimesi yonindeki galismalara
devam edilecektir.

Teminatsiz alacaklarin sigorta kapsamina alinmasina iligkin
finansal kuruluglarla gorismeler devam ettirilecek, ayrica
risk yonetimine iliskin yeni yontem ve suregler ilgili
birimlerle birlikte tasarlanip uygulamaya alinacaktir.

Ihragciya, faaliyetlerine ve icinde bulundugu sektére iliskin
onemli risk faktérleri hakkinda bilgi

Sirket'e, faaliyetlerine ve icinde bulundugu sektore iligkin
onemli riskler asagidaki gibidir. Bu riskler onemlilik sirasina
gore belirtiimemistir.

ihraggr'ya ve faaliyetlerine iligkin riskler

- Sirket, satisini yaptigi trdnlerin tamamini dguncu Kisilere
Urettirmektedir. UrGnlerin zamaninda ulastinlmamasi ya da
urtnlerin Sirket'in talimatlarina uygun sekilde Uretiimemesi
veya uyulmasi zorunlu yasal duzenlemelere uyulmamig
olmasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket Uranlerinin 6Gnemli bir kismi belirli tedarikgiler
tarafindan Uretilmektedir. Sirket'in tedarikgileri ile iliskilerini

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

devam ettirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde
kesintiler olusmasi veya hizmetlerinin tamamen durmasi
Sirket faaliyetlerine zarar verebilir.

- Sirket, yurtici ve yurt disi lojistik ve depolama faaliyetleri
ile satis sonrasi hizmetler igcin Gguncu Kisilere bagldir.
Ucuncu kisilere bagl sebeplerden dolay Sirket'in
faaliyetleri aksayabilir.

- Sirket Urunlerinin musterilere ulastinimasi igin Gguncy Kisi
nakliyecilerle is birligi yapmaktadir. Bu kisilerin
yukumlUlUklerini yerine getirmemeleri veya artan
maliyetlerle basa cikamamalari, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket'in tedarikgilerinin is hukuku, cevre duzenlemeleri ve
diger ugyulmasi zorunlu yasal duzenlemeler ile uyum
saglamamasi halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu
yonunde bir izlenim gelismesi durumunda toplum algisi ve
Sirket'in markalarinin itibari zedelenebilir.

- Sirket'in sigortalarinin sagladigr korumanin yetersiz
kalmasi veya sigorta sirketlerinin yukumluluklerini yerine
getirmemesi sebebiyle Sirket'in ugradigi zararlarin tam
olarak tazmini mumkun olmayabilir.

- Sirket, hasilatinin yariya yakin bir kismini en buyuk 10
musteriden elde etmekte olup bu musterilerden bazilarini
kaybettigi takdirde, Sirket'in faaliyetleri dnemli dlgude
olumsuz etkilenebilir.
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- Sirket yurt disi satiglarinda Uguncu Kisilere bagldir.

DistribUtorleriyle olan i birliginin aksamasi veya sona
ermesi halinde Sirket'in ilgili pazarlardaki konumu ve
satislari 6nemli 6lgcude zarar gorebilir.

- Sirket, 6zellikle artan bir rekabetin s6z konusu oldugu

e-ticaret platformu da dahil olmak Uzere kullandigi dagrtim
kanallarini gelistirmekte ve yonetmekte bazi zorluklarla
karsilasabilir.

- MUsterilerin borglarini 6demede temerride dusmesi

Sirket'in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuclarini dGnemli dlgtde olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in musterilerinden aldigi teminatlar alacaklarini

karsilamakta yetersiz kalabilir.

- Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai mulkiyet haklarn buyuk

onem arz etmektedir. Sirket'in fikri ve sinai mulkiyet
haklarini korumada basarisiz olmasi Sirket'in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini
onemli 6lgude olumsuz etkileyebilir.

- Itibar ve marka imajinin korunamamasi Sirket'in

faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faaliyet

gOsterebilecegi yeni pazarlarda politik ve makroekonomik
risklere maruz kalmaktadrr.

- Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine cnemli

6lcude bagimlidir ve bu sistemlerin isleyisinin kesintiye
ugramasl veya sistemlerin islememesi Sirket'in
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

- Sirket net isletme sermayesini etkin bir bicimde

yonetemeyebilir, net isletme sermayesi ve/veya buyume
firsatlari icin gerekli finansmani elverigli kosullarda elde
edemeyebilir.

- Sirket'in hasilatinin ve karliliginin son donemlerde artmis

olmasi, gelecekte de artacaginin gostergesi olmayabilir.

- Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli

nitelikleri haiz Ust duzey yoneticiler ve ¢alisanlari istihdam
edebilmesi ve bu ¢alisanlar ile olan is iligkilerini muhafaza
edebilmesi buyuk onem arz etmektedir.

- Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.
- Halka arz sonrasinda, Sirket'in mevcuttaki hakim

ortaklarinin Sirket Uzerindeki kontrolu etkin olarak devam
edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri
Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortusmeyebilir.

- Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki

degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar, vergi denetimleri
veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

- KUgUk ev aletleri sektoru birgok firmanin faaliyet

gosterdigi, konsolide olmayan bir sektordur. Sirket'in pazar
payl arttikca rekabet hukuku duzenlemelerini ihlal riski
artabilir veya hakkinda Rekabet Kurumu tarafindan
baslatilabilecek sorusturmalar Sirket'i olumsuz yénde
etkileyebilir.
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- Sirket tanrtim ve ticari faaliyeti geregi dava riski
tasimaktadir.

- Sirket'in yurt digi Uretiminin buyuk kismi Cin'de
yapiimaktadir. Cin'e yonelik alinabilecek ekonomik ve
politik yaptinmlar Sirket'in tedarik zincirini veya
maliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ihraccinin iginde bulundugdu sektore iligkin riskler

- Sirket'in iginde oldugu rekabet ortami, Sirket'in
faaliyetlerini dGnemli 6lgtde olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket'in Urdnleri ve faaliyetleri, faaliyet gosterdigi ulkelerin
duzenlemelerine tabidir. Sirket'in faaliyetleri yurarlukteki
kanuni duzenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler
sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

- Yerel ve kuresel ekonomik kosullar ve bunlarin tuketici
harcama aligskanliklar Uzerindeki etkileri Sirket'in
faaliyetlerini ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Turkiye ve Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektor ve
Sirket'in faaliyetleri COVID-19 sebebiyle olusan kuresel
makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edebilir.

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Diger riskler

Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganustu
durumlar Sirket'in faaliyet gosterdigi sektore, tesislerine ve
operasyonlarina zarar verebilir ve genel anlamda Turkiye
ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler ve mevcut
COVID-19 salgini tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir.

Sermaye piyasasi aracina iliskin dnemli risk faktorleri

hakkinda bilgi

- Sirket, pay sahiplerine kar payr cdememeye karar verebilir
ya da gelecekte kar payl dagitamayabilir.

- Sirket'in hakim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek
gelismeler Sirket'i olumsuz yonde etkileyebilir.

- Ihragginin finansal performansinin beklentilerin altinda
olusmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kotulesmesi
durumunda Ihragginin paylannin fiyati dusebilir. Yatinmcilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatinm karari almalidir.

- Halka arz sonrasinda, Sirket'in mevcuttaki hakim
ortaklarinin Sirket Uzerindeki kontrolu etkin olarak devam
edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri
Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortusmeyebilir.
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Sirket, stire¢ denetimi konusunda Istinye Kurumsal
Danismanlik ile calismaktadir.

Denetim faaliyetleri sonucunda hazirlanan rapora iliskin
tespitler belirli araliklarla takip edilmekte ve sirket tarafindan
riskin bertaraf edilmesine iligkin aksiyonlar
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler sonucunda
riskin ortadan kalkip kalkmadigi ve alinan aksiyonlarin
yeterliligi konusunda yonetim kuruluna bilgilendirme
yapilimaktadir. Bu kapsamda Arzum'da 2014 yilindan beri
gerceklestirilen denetimler su sekildedir:

- Satis ve gelirler - 2014

- Satin alma yonetimi - 2014

- Toplam kalite yonetimi - 2015

- Satis sonrasi hizmetler yonetimi - 2016

- Saha operasyon yonetimi - 2017

- Lojistik ve planlama yonetimi - 2018

- Insan kaynaklari ve bordro yonetimi - 2019
- Satin alma yonetimi - 2020

Arzum, 6zelinde su ana kadar gerceklestirilen 8 denetimde
toplam 97 bulgu tespit edilmis ve bu bulgularin 82 tanesi
alinan aksiyonlar ve iyilestirmeler ile kapatilmistir.

Bunlarin disinda sirket icerisinde sureg akislarinin
belirlenmesi ve satis sonrasi hizmetler strecinin
iyilestirilmesi ile ilgili cesitli danismanlik hizmetleri verilmistir.

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI
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Politkalar

POLITIKALAR

Arzum'un paylari 17-18 Aralik 2020 tarihlerinde halka arz
edilmis olup 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BIST'te
islem gormeye baslamistir. SPK 11-171 Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada
islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gerekli
uyumu saglamak zorunlulugu oldugundan, s6z konusu
politikalar 2020 yilina iligkin gergeklestirilecek Genel
Kurul'da onaylanacaktir.




GELISMELER
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Bagis ve yardimlar

2020 yilinda cesitli dernek ve vakiflara toplam 212.875 TL
bagis yapilmistir. Bu bagislarin 108.575 TLik kismi vergiden
indirilebilir gider statusundedir.

Personel ve isci hareketleri

Sirketimizde 2019 donem sonu itibarnyla ¢alisan sayisi 140
olmustur. 2020 dénem sonu ¢alisan sayisi 147'dir. Sendikall
isci yoktur.

Ust ydnetime saglanan faydalar

1 Ocak-31Aralik 2020 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutarn 14.538.641 TLdir.
(1 Ocak-31 Aralik 2019: 7912162 TL). Arzum, yonetim kurulu
Uyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilarini Ust
yonetim olarak belirlemistir.

Faydalanilan tegvik ve sibvansiyonlar vb. ile bunlarin
kosullari

31 Aralik 2020 itibariyla faydalanilan 6nemli bir seviyede
tesvik yoktur.

DIGER GELISMELER

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi pay! yoktur.

Ozel ve kamu denetimine iligkin bilgiler

Ozel veya Kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve devam eden énemli davalar ve olasi
sonuclar hakkinda bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek cnemli nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim kurulu Gyeleri kakkinda verilen 6nemli nitelikteki
Idari Yaptinm ve Cezalara lligkin Bilgi bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemisse gerekcelerine iligkin bilgi

Belirlenen hedeflere ulasiimistir. Genel Kurul kararlari yerine
getirilmistir.
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Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket'in yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu gikar catigmalarini 6nlemek icin sirketge
alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasina yol agabilecek herhangi bir konu yoktur.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 376'nci maddesi kapsaminda
degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376'ncl
maddesi kapsaminda Kkarsiliksiz kalip kalmadig
degerlendirilmig; Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibariyla
32.270.000 TL olan c¢ikarlmis sermayesinin, 2020 yili sonu
itibanyla 131.776.680 TL olan 6zkaynak tutari ile varhigini
fazlasiyla korudugu ve net finansal borg/6zsermaye garpan
0,66 olan Sirket'in borg yapisinin saglikli bir sekilde
faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.

iligkili taraf iglemleri

Bir sirketin iligkili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden
birinin digeri Uzerinde kontrol gicune sahip olmasi veya ilgili
sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda cnemili
bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir.

DIiGER GELISMELER

iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2020 ve 2019 itibarnyla Grup'un iligkili taraflara

ticari borclar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2020 | 31 Aralik 2019
Glasshouse Bilgi Sistemleri Ticaret Anonim Sirketi A.S. (1) 18.172
Istinye Kurumsal Danismanlik Hizmetleri A.S. (1) 17.700 17.700
Mobiliz Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (1) = 3.109
ACP Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (1) 3234
Toplam 35.872 24.043
lligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemler
itibariyla Grup'un iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet
alimlari asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kolbas1 Gayrimenkul Degerleme Ins. i¢ ve Dis Ticaret A.S.(1) 117.450 234.904
Istinye Kurumsal Danismanlik Hizmetleri A.S. (1) 180.000 180.000
Glasshouse Bilgi Sistemleri Ticaret Anonim Sirketi A.S. (1) 93.772 41.189
Mobiliz Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. (1) 19.324
ACP Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (1) - -
Toplam 391.222 475.417

(1) Ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket

Faliyet dénemi sonrasi dnemli gelismeler

23 SUBAT 2021 - UST DUZEY YONETICI ATAMAS|
Sayin Didem Oral, 01.04.2021 tarihinden itibaren gegerli
olmak tzere Sirketimizde Insan Kaynaklar Genel Muddr
Yardimcisi olarak gorev yapmak Uzere atanmistir.




ORTAKLIK YAPISI
‘ Sermayedeki Pay (TL) ‘ Sermayedeki Payi (%)
Talip Murat Kolbasi 3449692 10,7
Ali Osman Kolbas! 3.066.392 SIS
Zeynep Figen Peker 2710472 84
Yasemin Rezan Kolbas! 2710472 84
Aliye Kolbasi 1971250 61
Oktay Kolbasi 1.259.411 &9
Rengin Yagan 1259411 &e
Diger 480454 15
Halka Agik Kisim 15.302.446 475
Toplam 32.210.000 1000

Sirket paylar A grubu ve B grubu olmak Uzere iki pay
grubundan olugmaktadir. Ihragei'nin paylarinin %57 A grubu
pay sahiplerini olusturan gercek Kisiler olan, Kolbas! Ailesi
mensuplari Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbas,
Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbasi, Ali Osman Kolbasi,

Oktay Kolbasi ve Rengin Yagan'in mulkiyetinde bulunmaktadir.

A grubu paylanin Turk Ticaret Kanunu madde 360 tahtinda
Yonetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.
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ISTIRAKLER ve PAY ORANLARI

istirakin Unvani

istirak Edilen Sermaye (TL) ‘ istirak Edilen Sermaye Pay (%)

ARZUM ASIA PACIFIC LTD. 531.330,00 %100
ARZUM EUROPE GMBH 6615811 %100
ARZUM ELEKTRIKLI EV

ALETLERI SANAYI VE TICARET 89:190.00 %100
AS. SER. BOL. SUBE
TOPLAM 68667811
KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Otakgllar Cad. No: 78 Kat: 1 B Blok No: B1B, 34050

Merkez Adresi Eyip / istanbul
istanbul Endustri ve Ticaret Serbest Bélge Subesi:
Aydinli SB Mahallesi Mod-2 Cad. No: 11 Tuzla-Istanbul
Sube Adresi

Omer Halisdemir Universitesi Teknopark Subesi:
Fertek Koy, Cumhuriyet Mevkii Omer Halisdemir (Kume Evler) No: 34/208
Merkez/Nigde

Bagl Oldugu Ticaret Sicil Memurlugu
ve Numarasi

Istanbul Sicil Memurlugu / 148674

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi

Telefon: (0212) 467 80 80 / Faks: (0212) 467 80 00

internet Adresi

www.arzum.com.tr

Kurumsal E-posta Adresi

yatirimci@arzum.com / finans@arzum.com

Sermaye

32.210.000 TL

Kayith Sermaye Tavani

160.000.000 TL

islem Gordigu Borsa ve Pazar

Borsa istanbul AS. (BIST) - Yildiz Pazar

Borsada islem Gorme Tarihi

24 Aralik 2020

Hisse Senedi Sembollu

ARZUM TI-ARZUM.IS

Bagimsiz Denetgi

Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.

Bagimsiz Denetci Adresi

Eski Buyukdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak-Sariyer 34398 istanbul
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmig
olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor'da yer alan ileriye donuk gorus ve tahmini rakamlarin
gerceklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandirldigi degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak,
Arzum, Yonetim Kurulu Gyeleri, danismanlari veya ¢alisanlar bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da
yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir
kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanhsliklar nedeniyle Arzum higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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