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68 Kurumsal Yénetim

Arzum 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (“Arzum” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi (Teblig) kapsaminda uygulanmasi zorunlu ya da zorunlu olmayan tim kurumsal yonetim ilke ve uygulamalarinin,
surdirilebilir ve sorumlu bilytimenin énemli bir parcasi oldugu inancindadir. Bu cercevede; Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimseyen Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz 24 Aralik 2020 tarihinde halka arz edilmis olup, Borsa istanbulda “ARZUM” koduyla islem gérmektedir. Paylarin
borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda 29 Nisan 2021 tarihinde yapilan ilk Olagan Genel Kurul tarihi itibariyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu
maddelerinin tamamina uyum saglamistir.

Teblig uyarinca, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, heniiz uyum saglanamayan ilkeler icin gerekceler
asagida belirtilmektedir. Henliz uygulanmayan bu ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol
acmamistir.

- 1.5.2.: Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
Sirket’te azlik haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na, ilgili mevzuata ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabidir. Yakin gelecekte Esas Sézlesme'de bu yénde bir degisiklik yapilmasi
planlanmamaktadir.

- 3.3.1.: Sirketimizde heniiz kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet programi bulunmamaktadir. Gelecek donemlerde bu ilkeye
tam uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7.: Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket d|§|.r.1da baska bir gérev almasi sinirlandirilmamistir, Bu durum dyenin Sirket’teki
gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Yakin gelecekte uygulamada aksi yonde bir degisiklik yapilmasi planlanmamaktadir.

- 4.5.5.: SPK diizenlemeleri gcercevesinde kurulmasi zorunlu komitelerin baskanlarinin bagimsiz tGyelerden olugsmasi gerekliligi,

denetimden sorumlu komitenin tiim Gyelerinin bagimsiz Gye olmasi zorunlulugu, icra bagkani/genel midirin komitelerde gorev

qlamamaS| ve Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi Yénetim Kurulu
Uyelerimiz birden cok komitede gérevlendirilmektedir. Mevcut komite yapisinin etkinligi g6z 6ntiinde bulunduruldugunda yakin
gelecekte bu yonde bir degisiklik ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

- 4.6.1.: Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi hakkinda
aciklamalara yer verilmistir. Bunun disinda ayri bir Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi henliz bulunmamaktadir.
Gelecek donemlerde bu ilkeye tam uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

- 4.6.5.: Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen huzur haklarinin Genel Kurulda belirlenmesi ve Yillik Faaliyet Raporu'nda
actklanmasi, bununla birlikte idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretlerin genel uygulamaya paralel sekilde
Sirket'in Yillik Faaliyet Raporu’'nda kisi bazli degil toplu olarak aciklanmasi sebebiyle ilgili maddeye uyum saglanmamaktadir.
Onumiizdeki dsnemde mevcut uygulamaya ydnelik olarak herhangi bir degisiklik planlanmamaktadir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, kismi uyum saglanan ilkeler asagida
belirtilmektedir. Henliz tam olarak uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol
agmamistir.

- 1.3.11.: Sirket'in olusturdugu Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénerge'de yer almayan menfaat sahiplerinin
Genel Kurul'a katilmak istemeleri durumunda, ilgili talep toplanti baskanlig tarafindan degerlendirilmekte ve genellikle
katilim talepleri kabul edilmektedir. Medyanin Sirket yetkililerini bilgilendirmek kaydi ile Genel Kurul Toplantilarina katilimi

mimkadnddr. Ancak Sirket Genel Kurul cagrisinda medyaya yapilmis acik bir davet bulunmamasi sebebiyle bu ilkeye kismen
uyum saglanmaktadir. Onimiizdeki ddnemde mevcut uygulamaya yonelik olarak herhangi bir degisiklik planlanmamaktadir.

1.7.1.: Esas Sozlesmemizin 6'nci maddesinde paylarin devir esaslari dizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen A Grubu
paylarin devrine iligkin kisit getirilmistir. Ancak borsada islem géren B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikiimler mevcut degildir. Oniimizdeki dénemde Esas Sézlesme'de mevecut
uygulamaya yonelik olarak herhangi bir degisiklik planlanmamaktadir.

2.1.4.: Sirketimiz kurumsal internet sitesi ile Yatirimer iliskileri internet sitesinin her ikisinde de Tirkce icerigin biyuk
cogunlugunun ingilizce olarak hazirlanmasiyla birlikte, bazi dokiimanlarin Tiirkge olarak internet sitesinde sunulmasi sebebiyle
ilgili maddeye kismi uyum saglanmaktadir. Halihazirda, kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Tirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilmektedir.

3.2.1.: Calisanlarin ydnetime katilimi, Sirket icinde periyodik yapilan iletisim toplantilari ve dneri sistemi ile calisanlardan geri
bildirim almak UGzere sikca yapilan anketlerle saglanmakta olup, ¢alisanlarin yonetime katilimi sirket ici ydonetmeliklerle yazili
olarak diizenlenmemistir. Dolayisiyla bu maddeye kismen uyum saglanmaktadir.

3.5.2.: Sirketimiz Etik Politikasi oldukga kapsamli hazirlanmis ve igerisine risvet ve yolsuzlukla micadele hikimleri
eklenmistir. Ancak ayrica bir “Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi” bulunmadigi icin bu maddeye kismen uyum
saglanmaktadir.

4.2.3.: 2022 yil basinda bagimsiz bir kurum tarafindan i¢ kontrol sistemlerinin ko.ntroll'jne iliskin danismanlik hizmeti alinmaya
baslanmistir. Danismanlik sirecinden elde edilen sonuclar cergevesinde kurulan Ig Kontrol Departmani ¢calismalarina henlz
baslamis olup, 2023 yili itibariyla i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirmasi hedeflenmektedir.

4.4.1.: Yonetim Kurulu Uyelerinin bilyitk gogunlugu toplantilarin coguna fiziksel katilim saglamis olmakla birlikte, toplantiya
katilamayan Uyeler i¢in kararlar TTK 390/4 cercevesinde elden dolastirma suretiyle alinmistir. Yonetim Kurulu sene igerisinde
toplam 32 kez toplanmis olup, Sirket’in performansi hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmis, alinan kararlar éncesinde ilgili
bilgi ve belgeler Yonetim Kurulu Uyeleri ile paylasilmig, konularla ilgili detayli bilgiler verilerek, sorulari cevaplandirilmistir.
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Arzum 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) sablonunda

bulunmayan ilkelere uyum durumumuz Sirketimizin benimsedigi seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisi ile
asagida ayrica sunulmaktadir. Bu ilkelerden heniiz tam olarak uygulanmayanlar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar
catismasina yol agmamistir.

ilke Numarasi

ilke Maddesi

Uyum Durumu

Aciklama

ilke Numarasi

ilke Maddesi Uyum Durumu

Aciklama

1.1.1.

Qrtakllk organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri BolUmU”, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak Uzere pay

2.1.3.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca
kamuya aciklanmasi gereken, 6zel
durum ve dipnotlar harig finansal tablo
bildirimleri Tirkge'nin yani sira es anli
olarak ingilizce de KAPta aciklanir.
ingilizce aciklamalar, aciklamadan
yararlanacak kisilerin karar vermelerine  Hayir
yardimci olacak élgiide dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
aciklamanin Turkgesi ile tutarli olacak
sekilde 6zet olarak hazirlanir.

Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca
kamuya aciklanmasi gereken, 6zel
durum ve dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimlerinin dili igin 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirtilen gruplamalara gore
belirlenen yakdmlulikler dikkate
alinmakta olup, Sirketimizin dahil
oldugu gruplama yukidmlulukleri
haricinde bu yénde ekstra bir
uygulama yapilmamaktadir. Yakin
gelecekte uygulamada degisiklik
yapma plani bulunmamaktadir.

3.1.2.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
stzlesmelerle korunan haklarinin

ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat
ile menfaat sahiplerine saglanmis
olan tazminat gibi mekanizmalarin Evet
kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi
gosterir. Ayrica sirket calisanlarina
yonelik tazminat politikasini olusturur
ve bunu kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklar.

sahipligi haklarinin korunmasi ve Evet
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda
etkin rol oynar.

1.3.3. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin Sirket Genel Kurul'lari Esas
katilimini artirmak amaciyla pay Soézlesmede belirtildigi Uzere, Sirket
sahipleri arasinda esitsizlige yol merkezinde ya da ydnetim merkezinin
acmayacak ve pay sahiplerinin bulundugu sehrin elverisli bir
mimkun olan en az maliyetle katilimini yerinde yapilmaktadir. Toplanti yeri
saglayacak sekilde gerceklestirilir. Bu seciminde, pay sahiplerinin katilimini
amacla esas s6zlesmede yer almak kolaylastiracak elveriste yerler
kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin segilmekle birlikte, Esas Sézlesmede
saylsal olarak cogunlukta bulundugu toplantinin pay sahiplerinin sayisal

Kismen N .

yerde yapilir. olarak ¢ogunlukta bulundugu
yerde yapilacagina dair 6zel hUkim
bulunmamasi sebebiyle bu ilkeye
kismen uyum saglanmaktadir. Bu
ilkeye uymama dolayisiyla herhangi
bir ¢cikar catismasi yasanmamis olup,
yakin gelecekte Esas Sozlesmede
bu yonde bir degisiklik yapma plani
bulunmamaktadir.

1.3.4. Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, -

Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel Evet

kurulun yaratilmesi hakkinda 6nceden
hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip
ederek gerekli calismalari ylritmeye devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca diizenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-
17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2022 -31.12.2022 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi stz konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak

hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119937 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119952 linklerinden ulasilabilmektedir.

E E Kurumsal Yonetim
I . Uyum Raporu (URF)’na

E ulagmak icin akilli

cihaziniza Kare Kodu
@ okutunuz.

Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)’na
ulagmak icin akilli
cihaziniza Kare Kodu
okutunuz.
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Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Arzum olarak strdurulebilirlik ydnetimi kapsamindaki iyi uygulamalari 6rnek alarak gelisimimizi sorumlu blytume anlayisti ile
surdirmekteyiz. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu “Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilke ve iyi
uygulamalardan halihazirda uyguladiklarimiz i¢in tam uyum durumumuzu strdiirme, hentiz uygulayamadiklarimizi ise yakin
gelecekte uygulamaya alma hedefindeyiz. Basta pay sahipleri olmak Gzere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2023
yilinda da dizenli olarak ilkeleri ve faaliyetlerimizi gézden gecirerek, mimkin oldugunca uyum durumumuzu artirmaya yonelik
olarak calisma hedefindeyiz.

02.10.2020 tarihinde SPK’'nin “Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)" ile 23.06.2022
tarih ve 34/977 sayili Kurul Karari uyarinca hazirlanan, 2022 Yili Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1119929 adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2023 yilinda
ve 6niimuzdeki dénemlerde Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Surdurilebilirlik ilkeleri icsellestirilerek, mevzuattaki gereklilik

ve gelismeler de dikkate alinarak, uyum ve iyilestirme gerektiren alanlara ¢6zim Uretme konusundaki istekli yaklagimimiz
sUrdirulecektir.

E E Siirdiriilebilirlik
- Ilkeleri Uyum Raporu’na
ulagmak icin akilli
cihaziniza Kare Kodu

E okutunuz.

Arzum 2022 Faaliyet Raporu

Yatinmoei iliskileri

Arzum Yatirimci iliskileri Temel Faaliyetleri

+ Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak, Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki islemleri yuritmek.

+ Donem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirket’in kamuyu aydinlatma prosediri dogrultusunda acik ve net
olarak, yUz ylize veya iletisim araclari araciligiyla yanitlamak.

+ Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve
Genel Kurul Toplantisr'nin ilgili mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak.

+ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrld husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
ylkUmlaluklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gérismeler gerceklestirmek (Gizere konferans, panel, seminer ve yerinde
tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Yatirimet iliskileri B&limQ” baslikli 11. maddesinden hareketle,
paylarin halka arz edilerek borsada islem gérmesi sonrasinda Sirket biinyesinde Yatirimel iliskileri Bélima kurulmus olup;
Yatirimel iliskileri Bslim Midiri, Mali isler Genel Midiir Yardimeisi'na (CFO) raporlamaktadir. Ayni zamanda Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olan Yatirimet iliskileri Madiirti, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi’na, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi’'na ve Tiirev Araglar Lisans’'na sahiptir. Yatirimel iliskileri iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Yatirimel iliskileri Midari

Neslihan Aydogdu
Telefon: 0212 476 80 80
E-posta: yatirimci@arzum.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Her pay sahibinin
bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas S6zlesme'de bilgi alma haklarini kisitlayan bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i dizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmakta ve tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket’in temel amaci,
pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarina imkan saglamak, bilgilendirmeyi objektif ve eksiksiz olarak yasalar
cercevesinde yapmaktir.

Kamuyu aydinlatma yUkimlaligune iliskin her tlrll konu mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uygun olarak sunulmakta ve bu
kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) mevzuata uygun
sekilde ve zamaninda kamuya aciklanmaktadir.

2022 yiliicinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sozli bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokliman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric olmak Gzere, esitlik
prensibi gozetilerek pay sahiplerine ulastirilmistir. YararlUkteki mevzuat cergcevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, sirket kurumsal internet sitesi icerisindeki Yatirimet iliskileri
sayfasi (https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/tr/anasayfa/)etkin olarak kullaniilmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal internet
sitesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin &ngérdiigi bilgi ve belgeler pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.
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Genel Kurul

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantilari olagan veya olaganUsti olarak toplanir. Genel Kurul Toplantilarinda, Tlrk Ticaret Ka_nunu, sermaye
piyasasi mevzuat hiukimleriile Sirket'in Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi
dizenlemeleri uygulanir.

Genel Kurul Toplantilarina iligkin bildirimler, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl mevzuati hilkiimleri gcercevesinde yapilir.
Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuatta dngdérulen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her trll iletisim vasitasi
kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari Gi¢ hafta énce yapilir.
S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen diger
yerlerde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket'in internet sitesinde, Genel Kurul Toplantiilaniile birlikte,
Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim
duzenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sirket’in ilgili hesap dénemi bitisi sonrasinda ve yilda en az bir kere toplanir. Olagantsti Genel
Kurullar ise Sirket'in islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel Kurul Toplantilarinda, her bir pay sahibinin her bir pay i¢in bir oy hakki vardir. Genel Kurul Toplantilarina davet, toplanti
ve bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda TTK hikdmlerine, sermaye piyasasi mevzuati hikdmleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iligskin diizenlemelerine uyulur. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 438. maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak (izere giindemde yer almayan konular gérusilemez ve karara baglanamaz.
Esas Sozlesme'nin 6. ve 7. maddesi hikimlerine halel getirmeksizin Genel Kurullarda toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret
Kanunu’nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili maddelerine tabidir. Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yonetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik” hilkimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amac i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir.

Genel Kurul Toplantilarinda pay sahipleri, Genel Kurul Toplantilarina kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay sahipleri
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi paylarinin yani sira

temsil ettikleri pay sahiplerinin paylari igin de oy kullanmaya yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.

Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Paylar, Sirket’e karsi bolinmez bir bitindar.
Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e karsi haklarini ancak muastereken tayin edecekleri bir vekil

vasitaslyla kullanabilirler. MUsterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatlar

hepsi hakkinda gecerli olur.
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2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi “Harbiye, Cumhuriyet Cd., No:50, 34367 Sisli/istanbul, Hilton istanbul Bosphorus Otelinin
Sadirvan A Salonu” adresinde 21.04.2022 tarihinde yapilmis, 25.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilarak pay sahiplerine esit sartlar altinda diistiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. 21 Nisan 2022
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’'nda ortaklar tarafindan yoneltilen sorular toplanti esnasinda cevaplandirilmis, Genel
Kurul Toplantis’'nda cevaplandirilamayip Yatirimer iliskileri Bélimi'ne yazili olarak iletilen bir soru giindeme gelmemistir. Genel
Kurul'da sorulan sorular Sermaye Piyasasi Kurulu I1.17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin eki olan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
1.3.5 numarali maddesi cercevesinde cevaplari ile birlikte Yatirimer iliskileri internet sitesinde
(https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/tr/anasayfa/), Genel Kurul basliginda kamuoyu ile paylasilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’in Esas S6zlesmesi, oy haklariyla ilgili olarak herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya olaganisti Genel
Kurullarda her pay icin bir oy hakki taninmaktadir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmaktadir. Bu baglamda, Sirket Esas
Sézlesmesi'nin Genel Kurul'a iliskin 13. maddesine gore, Sirket'in Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri,
bu toplantilara Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Sirket’te azlik haklarinin
kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
kararlarina tabidir. Bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.
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Kar Dagitim Politikasi

Kar Payi Hakki

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin kar dagitimina iliskin hiktmleri ile dizenlenmistir. Buna gore, sirket kar tespit
ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine uygun hareket eder. Sirket karina katilim
konusunda Esas Sozlesme'de pay sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in kar dagitim politikasi asagida yer almaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve
diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergcevesinde hazirlanmis olup bu dogrultuda kar
dagitimi yapilmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir. ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
sirket stratejimiz, istirak ve bagli ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalarimiz, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi sirece Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari Ugte birinin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere paylari
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilmasi hedeflenmektedir. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile calisanlarina birinci
temettlndn ayrilmasindan sonra kar payi 6denmesi Sirket Esas S6zlesmesi'nin 19. maddesi uyarinca Genel Kurul kararina tabi
olup, Yénetim Kurulu Uyeleri ile calisanlara yapilacak kar payi dagitim oranlari Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisr’ni takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Her hallkarda dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul Toplantisi’'nin yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla
baslanir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gére; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Dlzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 19. maddesi kar dagitimina iligkin esaslara yer vermektedir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten
sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Paylarin Deuvri

Esas Sozlesmemizin 6. maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen A Grubu paylarin devrine
iliskin kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir.
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Yonetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Sirket’in Yonetimi

Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen sartlari haiz olarak secilecek en az 5 (bes) tUyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuritilir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy cogunlugu ile belirledigi
adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirtilen nisaplar ile secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy cogunlugu
ile belirleyecegi adaylar arasindan secilecek Yénetim Kurulu Uye sayisi hichir zaman Yénetim Kurulu Uyelerinin toplam sayisinin
yarisini gegemez. Yonetim Kurulu’nun tye tam sayisinin tek sayl olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisuratli olmasi halinde A Grubu
pay sahipleri tarafindan atanacak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. Séz konusu A Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilecek Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki Uyelerden olacaktir. A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan secilecek
Yénetim Kurulu Uyeleri disindaki tiyelerin secilmesi icin Genel Kurul'da Sirket'in toplam cikarilmis sermayesini temsil eden
oylarin %57'inin olumlu oyu gerekir. Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Genel Kurul
tarafindan secilir. Bagimsiz Gyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerinde yer alan sartlari
tasimasi sarttir. Yonetim Kurulu Baskani A Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yénetim Kurulu Baskanrnin, esitlik
durumunda belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun Suresi ve Yeniden Secilmesi

Her bir Yénetim Kurulu Uyesi, en fazla 3 (iic) yil icin secilecek olup, séz konusu siirenin bitiminden énce, vefat, istifa, ehliyetsizlik
durumunun séz konusu olmasina kadar gérev yapar. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyesi yeniden secilebilir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev sireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine
ve isbu Esas Sézlesme hitkimlerine uyulur. Genel Kurul gerekli gériirse, Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.
Yoénetim Kurulu, gérev sUresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir. Yonetim Kurulu'nda herhangi bir sebeple Gyeligin
bosalmasi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nin bagimsizligini kaybetmesi halinde, TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve miteakip ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen bir tiyenin Yonetim Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu Uyesi’nin
halefini de aday gosterme hakkina sahiptir. Béyle bir durumda A Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu Uyesi adayi belirler
ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayl TTK’'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak zere
Yénetim Kurulu Uyesi olarak seger. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yénetim Kurulu Uyesi, selefinin kalan siiresinin bitimine
kadar gérev yapar. Yonetim Kurulu'ndan ayrilan Gyenin A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir Uye olmamasi
halinde, bosalan Uyelik, TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Tizel kisiler Yonetim
Kurulu Uyeligine Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca segcilebilirler. Tiizel kisi tarafindan belirlenen ve tescil ve ilan edilen
gercek kisinin temsil ettigi tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi'yle artik herhangi bir miinasebeti kalmadigi takdirde, séz konusu
gercek kisi tuzel kisi adina hareket edemez ve tizel kisi tarafindan baska bir gergek kisi belirlenir. Yonetim Kurulu'na iliskin
tcretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlerine iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukimleri saklidir.
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Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve icra Baskani/Genel Mudiir ile gériiserek Yénetim Kurulu Toplantilarinin giindemini belirler. Her bir Yénetim Kurulu
Uyesi, Baskan'dan veya Baskan Yardimcis’'ndan bir toplanti cagrisi yapmasini talep edebilirler. Fiziki ortamda yapilacak Yénetim
Kurulu Toplantilari, aksi Yonetim Kurulu tarafindan oybirligi ile kararlastirilmadigi stirece Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde
yapilir. Gerekli oldugu takdirde, toplantilarda yeminli terciGman bulundurulur.

Yoénetim Kurulu Toplantilarina davet, faks, elektronik imzali e-posta veya iadeli taahhutld mektup ile toplanti igin belirlenen
tarihten en az 5 (bes) glin 6nce Yonetim Kurulu Baskani veya Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi tarafindan yapilir. Davet,
toplantida gorusilecek hususlari iceren detayli bir giindem ile giindeme iliskin belgeleri icerir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
tamaminin yazili olarak mutabik kalmasi halinde, Yonetim Kurulu Toplantisi bildirim yapilmaksizin diizenlenebilir. Boyle bir
durumda, Uyelere hazirlanmak ve toplantida bulunmak igin yeterli zaman verilir. Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda herhangi bir
Gyenin hazir bulunmasi bu tyenin kendisine usullince bildirimde bulunulmasi gerekliliginden feragat etmis olduguna delil teskil
eder. Her bir Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Baskani veya Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi'ndan giindeme yeni bir husus
eklenmesini talep edebilir. Bu durumda toplantiya ¢cagiran Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Yardimcisi glindeme gerekli
ilaveyi yapar.

Tirk Ticaret Kanunu hukimleri uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde
ve Turk Ticaret Kanunu sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sézlesme'de dngoriilen yeterli sayida Yonetim Kurulu Uyesi'nin,
kurul dyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmis 6nerisine yazili onayinin alinmasi kaydiyla Yonetim
Kurulu karari alinabilir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hidkumleri uygulanir. 2022 yilinda Yénetim Kurulu, 32 toplanti gerceklestirmis ve ortalama katilim %93 olmustur.

Sirket'in idaresi ve Temsili

Sirket'in Uglincu kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
ilgili diger mevzuat ve isbu Esas S6zlesme uyarinca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu'nun alacagi karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile Yénetim Kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas ilyeye veya mudir olarak ticiinci kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi G¢lincl kisilere karsi hikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan
edilen sinirlamalar gecerlidir. Turk Ticaret Kanunu’'nun 371. 374. ve 375’'inci maddesi hukimleri saklidir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371. maddeleri uyarinca sirket temsil yetkisinin devrine iligkin i¢ yonerge diizenleyebilir. Temsil
yetkisinin devrine iligkin ¢ikarilacak i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine iliskin ¢ikaracagi i¢
yonerge uyarinca sinirll yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari atayabilir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371. maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu dizenleyecegi bir i¢ yonerge ile ydnetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkac Yénetim Kurulu Uyesine veya ticiinci kisilere devretmeye yetkilidir. Bu ic ydnerge Sirket'in ydnetimini
dizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yikimli
oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢c yonerge hakkinda yazili olarak bilgilendirir.
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Yonetim Kurulu

Mevcut durumda Sirket’in Yénetim Kurulu alti tiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili bilgilere asagida yer verilmistir:

Adi Soyadi Gorevi icraci Grup icinde Aldig Grup Disinda Aldig

Olup Olmadigi Gorevler Gorevler

Talip Murat Kolbasi Yonetim Kurulu Bagkani icraci Yonetim -
Kurulu Baskani

Yasemin Rezan Kolbasi Yonetim Kurulu Bagkan icraci Degil Yonetim Kurulu -
Vekili Baskan Vekili

Ali Osman Kolbasi Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil  Yonetim Kurulu Uyesi -

Sileyman Mete Zadil* Yonetim Kurulu Uyesi ve icraci Yonetim Kurulu -
icra Kurulu Baskani Uyesi ve icra Kurulu
Baskani

Elif Ates Ozpak Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Degil Bagimsiz Kybele

Uyesi Y('jrj.etim Consulting Limited -

Kurulu Uyesi Yonetici Ortak

Globalturk.Capital-

Is Ortagi

Akfen Yenilenebilir

Enerji-Yénetim

Kurulu Uyesi

Ahmet Clneyt Yavuz Bagimsiz Yonetim Kgrulu icraci Degil Bag].m5|z Mavi Giyim Sanayi ve

Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Ticaret A.S.-CEO

* Slleyman Mete Zadil, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gérevini devretmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz paylari 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BiST'te islem gérmeye baslamistir. SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilan ilk Genel Kurul tarihi itibariyla
Kurumsal Yénetim ilkelerine gerekli uyumu saglanmis olup, Sn. Elif Ates Ozpak ve Sn. Ahmet Ciineyt Yavuz Sirketimize Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olarak atanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/1'de yer verilmistir.
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Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket’te, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesine katki saglamak amaciyla Denetimden
Sorumlu Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yariitme Komitesi ve Strdurdlebilirlik
Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen galisma esaslari gercevesinde ytritmektedir. Komitelerin ¢alisma
esaslari ayrica Sirket’in kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. Sirketimizde ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmamis olup, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin ekinde sunulan ilkelerden 4.5.1. numarali ilke kararina

uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Komitelerin gorevlerini yerine
getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. icraci iyeler komitelerde gorev
almamaktadir. Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelerden zorunlu olarak kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin komite baskanlarinin ve Denetim Komitesi Gyelerinin bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden secilme zorunlulugu bulundugundan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev
almaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Komiteleri asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun

her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Bununla birlikte, Sirket'in muhasebe

ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, Sirket’'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergcevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler de Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya Komite Baskani’'nin daveti Gizerine bagka bir yerde, asgari U¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Bagkani tarafindan olaganistu toplantiya
cagrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel glindemle toplanti yapabilir. Denetimden Sorumlu Komite 2022 mali yili icerisinde 11
defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve Yonetim Kurulu'na yazili bildirimde bulunmustur.

Dogrudan icra fonksiyonu Gstlenmeyen ve Yonetim Kurulu’'nda gorevli bagimsiz Gye sifati tagsiyan, mali konularda yeterli bilgi ve
tecrlbe sahibi kisilerden olusan Denetim Komitesi’'nin Uyeleri asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bagimsiz Uye Olup Olmadigi icraci Olup Olmadigi

Elif Ates Ozpak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil

Ahmet Clineyt Yavuz Uye Bagimsiz Uye icraci Degil

Arzum 2022 Faaliyet Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket merkezinde veya Komite Baskanr’'nin daveti Gzerine baska bir yerde, asgari iki ayda bir
olmak Uzere yilda en az alti kere toplanir. Komite, Yénetim Kurulu Bagkani veya Komite Baskani tarafindan olaganustu toplantiya
cagrilabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 mali yili igerisinde 6 defa toplanmis, denetim raporlarini incelemis ve
onaylamistir.

Dogrudan icra fonksiyonu Gstlenmeyen ve Yénetim Kurulu’'nda gérevli bagimsiz Qye sifati tasiyan, mali konulard_@ yeterli bilgi ve
tecriibe sahibi kigilerden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gyeleri asagida verilmektedir. Bagimsiz Uyelerin disinda
komiteye ayrica Mali Islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi da Gyelik etmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bagimsiz Uye Olup Olmadigi icraci Olup Olmadigi
Ahmet Ciineyt Yavuz Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil
Elif Ates Ozpak Uye Bagimsiz Uye icraci Degil

Secaettin Arda Altinok

Uye - -
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Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal
yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatirimet iliskileri bélimiiniin calismalarini gézetir. Bununla birlikte,
Sirketimizde ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, SPK Kurumsal Yénetim Tebliginin
ekinde sunulan ilkelerden 4.5.1. numarali ilke kararina uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu gorevleri de yerine
getirmesi benimsenmistir.

Komite 2022 mali yilinda Sirket'in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu'nu
degerlendirmis, Yatirimel iliskileri Bslimi’niin calismalarini takip etmistir. Ayrica Sirket’in icraci olmayan Yoénetim Kurulu
Uyelerine yapilacak huzur hakki tutarinin belirlenmesi yéniindeki gériislerini Yénetim Kurulu'na sunmustur. Sirket'in Yénetim
Kurulu Uyelerinin, lye sayisinin degerlendirilmesi ile Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda da degerlendirmeler
yapmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Komite Baskanr'nin daveti Uzerine baska bir yerde, yilda en az iki kere
toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani tarafindan olaganisti toplantiya cagrilabilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 2022 mali yili icerisinde 6 defa toplanmistir.

Dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu’'nda gorevli bagimsiz Gye sifati tasiyan, mali konu_!arda yeterli bilgi
ve tecriibe sahibi kisilerdgn olusan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Uyeleri asagida verilmektedir. Bagimsiz Uyelerin disinda
komiteye ayrica Yatirimcli Iliskileri MdUru de Gyelik etmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bagimsiz Uye Olup Olmadigi icraci Olup Olmadigi
Elif Ates Ozpak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil
Ahmet Ciineyt Yavuz Uye Bagimsiz Uye icraci Degil
Neslihan Aydogdu Uye - -

Arzum 2022 Faaliyet Raporu

Yurdtme Komitesi

YurGtme Komitesi Sirket’in icinde bulundugu sektordeki gelismeleri yakindan takip ederek gerektiginde Yonetim Kurulu’nu
bilgilendirmek, Sirketimiz Yonetim Kurulu'na yardimci olmak, Sirket’in yrtitmesi ile Yénetim Kurulu arasinda koordinasyonu
saglamak, Yonetim Kurulu'nun karar alma sUreglerinin etkinligini artirmak, Sirket’'in tim menfaat lehtarlari arasindaki dengeyi
koruyarak, yatirim stratejileri gelistirerek Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmak Gzere faaliyet gdéstermektedir.

Yiratme Komitesi 2022 mali yili icerisinde 12 defa toplanmis olup, Komite Uyeleri asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bagimsiz Uye Olup Olmadigi icraci Olup Olmadigi
Talip Murat Kolbasi Baskan Bagimsiz Uye Degil icraci
Yasemin Rezan Kolbasi Uye Bagimsiz Uye Degil icraci Degil
Ali Osman Kolbasi Uye Bagimsiz Uye Degil icraci Degil

Surdurilebilirlik Komitesi

Sardirulebilirlik Komitesi, Sirket’in strdirulebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi, buna yonelik planlamanin
yapilarak hayata gecirilmesi, performansin izlenmesi ve denetlenmesi, cevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal konularda karsi
karslya oldugu risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve gerekli adimlarin belirlenmesinde Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve Onerilerde bulunmak Gzere kurulmustur.

Sarduralebilirlik Komitesi, 2022 mali yili icerisinde 2 defa toplanmis olup, Komite Uyeleri asagida verilmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bagimsiz Uye Olup Olmadigi icraci Olup Olmadigi
Elif Ates Ozpak Baskan Bagimsiz Uye icraci Degil
Suleyman Mete Zadil * Uye Bagimsiz Uye Degil icraci
Secaettin Arda Altinok Uye - -
Mehtap Yildiz Uye - -
Arif Emre Unal Uye - -
Didem Oral Uye - -

* Slleyman Mete Zadil, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gérevini devretmistir.
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Yénetim Kurulu Yapisi ve isleyisi

Yénetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Yukarida bahsedilen komitelerin gérev alanlari ve calisma esaslarini diizenleyen dokijmanlafln tamami Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin www.arzum.com.tr internet adresimizdeki Yatirimci Iliskileri sayfasinda kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken goérev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gdstermislerdir. Komiteler yil iginde yaptiklari
calismalari ve yapilan toplantilarin sonuclarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.

Bu dogrultuda;

+ Her tarlt ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ denetim
sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tiim Onerilerini
Yénetim Kurulu'na iletmistir. Bu kapsamda, basta pay sahipleri olmak lzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
ic risklerin etkilerini en aza indirebilmek adina Denetim Komitesi'nin dnerisi ile Sirketimizde 2022 yilinda i¢ kontrol streglerinin
yeniden g6zden gegirilmesi adina bagimsiz bir kurumdan danismanlik hizmeti alinmaktadir. Bu gcalisma sonrasinda da
komitenin konu hakkinda alacagi dnlem ve kararlar Yonetim Kurulumuza raporlanacaktir.

- Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na
éneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar gatigmalarini tespit etmis,
Yénetim Kurulu'na kurumsal ydnetisim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimer iliskileri Bélimi'niin
calismalarini gézetmistir.

+ Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Sirket dinamigine
gore secilmis 3 baslik altinda alt calisma gruplari kurmus ve Sirket’in risk yonetimini strekli olarak gdzden gecirmistir.

+ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi geregince kurulmasi zorunlu komitelerin haricinde kurulan
YirGtme Komitesi komitenin gdrev ve calisma esaslarinda yazdigi sekilde Sirket'in icinde bulundugu sektérdeki gelismeleri
yakindan takip ederek gerektiginde Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek, Sirketimiz Yénetim Kurulu’na yardimci olmak, Sirket’in
yuritmesi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamak, Yonetim Kurulu’nun karar alma sireglerinin etkinligini
artirmak, Sirket’in tim menfaat lehtarlari arasindaki dengeyi koruyarak, yatirim stratejileri gelistirerek Yonetim Kurulu’'na
onerilerde bulunmak Uzere aktif olarak toplantilarini stirdirmustdr.

Arzum 2022 Faaliyet Raporu

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Arzum’un kullandigi belli basli finansal araglar, banka kredileri, nitelikli yatirimciya ihrag edilen tahviller & finansman bonolari,
nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag operasyonlar icin finansman yaratmaktir. Sirket
ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Arzum finansal araglarin
kullanilmasindan ortaya c¢ikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir. Sirket’in bu riskleri yonetme sekli ile detaylar bagimsiz
denetim raporu igcinde yer almaktadir.

Nakit Akis Planlamasi dogrultusunda hem énceki donemlerde kullanilmis olan banka kredilerinin geri ddemelerine devam
edilecek hem de olusacak yeni ihtiyaglarin vadeleri de g6z 6niinde bulundurularak uygun vade ve sartlarla finansman saglanmasi
amacilyla finansal kuruluslar ve bankalar nezdinde gerekli degerlendirme ve arastirmalar yapilmaktadir.

Sirket'in nakit fazlasi, piyasada olusacak en uygun sartlarla degerlendirilecek, bununla birlikte Sirket'in doviz riskinin en iyi
sekilde yénetilmesi icin finansal piyasalar yakindan takip edilerek déviz riskini en aza indirmek i¢in olusacak uygun firsatlar
kullanilacaktir.

Sirket'in artis gdsteren isletme sermayesi ihtiyacinin minimuma indirilmesi amaciyla alacaklar, borglar ve stoklara yonelik
olarak ilgili birimlerin katilimiyla periyodik calismalar yapilacak ve isletme sermayesi ihtiyacini diistirme yéninde olasi firsatlar
degerlendirilecektir.

Odeme siireclerinin sadelestirilmesi yéniindeki calismalara devam edilecektir.

2022 yilinda teminatsiz alacaklarin sigorta kapsamina alinmasina iliskin adimlar atilmis, ayrica risk yonetimine iliskin yeni
yontem ve slregler ilgili birimlerle birlikte tasarlanip uygulamaya alinmistir.
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Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Ihracciya, faaliyetlerine ve icinde bulundugu sektére iliskin dnemli risk faktorleri hakkinda bilgi

Sirket’e, faaliyetlerine ve icinde bulundugu sektore iliskin dnemli riskler asagidaki gibidir. Bu riskler 6nemlilik sirasina goére
belirtilmemistir.

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler

+ Sirket, satisini yaptigi Griinlerin tamamini ticlinci kisilere trettirmektedir. Uriinlerin zamaninda ulastirilmamasi ya da driinlerin
Sirket’in talimatlarina uygun sekilde tretilmemesi veya uyulmasi zorunlu yasal dizenlemelere uyulmamis olmasi Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

+ Sirket Grdnlerinin 6nemli bir kismi belirli tedarikgiler tarafindan tretilmektedir. Sirket’in tedarikgileri ile iliskilerini devam
ettirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesintiler olusmasi veya hizmetlerinin tamamen durmasi Sirket faaliyetlerine
zarar verebilir.

Arzum 2022 Faaliyet Raporu

lhraccinin icinde bulundugu sektoére iliskin riskler

+ Sirket'inicinde oldugu rekabet ortami, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 6lglide olumsuz yonde etkileyebilir.
+ Sirket’in Grlnleri ve faaliyetleri, faaliyet gdsterdigi Glkelerin dizenlemelerine tabidir. Sirket'in faaliyetleri yarurlikteki kanuni

dizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

+ Yerel ve kiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiketici harcama aliskanliklari Gzerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini ve

performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

+ Turkiye ve Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektor ve Sirket’in faaliyetleri kiiresel makroekonomik kosullardan olumsuz

etkilenebilir.

Diger riskler

+ Sirket, yurt igi ve yurt disi lojistik ve depolama faaliyetleri ile satis sonrasi hizmetler icin Gigiinci kisilere baglidir. Ugtinct
kisilere bagli sebeplerden dolayi Sirket’in faaliyetleri aksayabilir.

+ Sirket Grdnlerinin musterilere ulastirilmasticin GglincU kisi nakliyecilerle is birligi yapmaktadir. Bu kisilerin yikdmlaldklerini
yerine getirmemeleri veya artan maliyetlerle basa cikamamalari, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

+ Sirket'in tedarikgilerinin is hukuku, cevre diizenlemeleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal diizenlemeler ile uyum saglamamasi
halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yénlnde bir izlenim gelismesi durumunda toplum algisi ve Sirket'in markalarinin itibari
zedelenebilir.

+ Sirket’in sigortalarinin sagladigi korumanin yetersiz kalmasi veya sigorta sirketlerinin yukimlulUklerini yerine getirmemesi
sebebiyle Sirket’in ugradigi zararlarin tam olarak tazmini mimkin olmayabilir.

+ Sirket, hasilatinin yariya yakin bir kismini en biyuik 10 musteriden elde etmekte olup bu musterilerden bazilarini kaybettigi
takdirde, Sirket'in faaliyetleri nemli él¢lide olumsuz etkilenebilir.

+ Sirket yurt disi satislarinda UgUncu kisilere baglidir. DistribUtorleriyle olan is birliginin aksamasi veya sona ermesi halinde
Sirket'in ilgili pazarlardaki konumu ve satislari énemli élglide zarar gorebilir. Sirket bunu bertaraf etmek adina, Turkiye'deki
yapilanmanin aynisini yurt disinda da kurabilmek adina %100 bagli ortakligi olan Arzum Europe’u daha efektif kullanarak
yerinde bir depo yapilanmasina gitmis, bu olusumla Turkiye'deki is modelini Almanya'da da ayni kalitede srdUrmektir.

+ Sirket déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riski bertaraf etmek adina, belirlenmis vadelerde yapilacak ithalat
o6demelerinde; spot piyasada yasanacak doéviz fiyat dalgalanmalarinda yasanan degiskenlikten (volatilite) korunmak igin Turev
Urnlerinden forward enstriimani kullanilarak, avantajli korunma saglamaktadir.

+ KicuUk ev aletleri sektorl birgok firmanin faaliyet gésterdigi, konsolide olmayan bir sektordar. Sirket’in pazar payi arttikca
rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski artabilir veya hakkinda Rekabet Kurumu tarafindan baslatilabilecek sorusturmalar
Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

+ Sirket’in yurt disi Gretiminin blyUk kismi Cin'de yapilmaktadir. Cin'e yonelik alinabilecek ekonomik ve politik yaptirimlar
Sirket’in tedarik zincirini veya maliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganisti durumlar Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektore, tesislerine ve
operasyonlarina zarar verebilir ve genel anlamda Tirkiye ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler tedarik zincirini olumsuz
etkileyebilir.
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Diger Gelismeler

Bagis ve yardimlar

2022 yilinda cesitli dernek ve vakiflara toplam 442.654,12 TL bagis yapilmistir. Bu bagislarin 392.154,12 TLlik kismi vergiden
indirilebilir gider statUsindedir.

Personel ve isci hareketleri

Sirketimizde 2022 dénem sonu itibariyla ¢alisan sayisi 175 olmustur. Sendikali isci yoktur.

Yonetim organi Uyeleri ile Gst dlzey yoneticilere saglanan mali haklar

10cak-31 Aralik 2022 tarihleri arasi st yonetime édeqen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 32.687.619 TL'dir (1 Ocak-
31 Aralik 2021:13.418.163 TL). Arzum, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur ve Genel Mudir Yardimcilarini Gst yonetim olarak
belirlemistir.

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket 2022 yilinda 11.707.663,03 TL tutarinda yatirim yapmistir.

Faydalanilan tesvik ve sibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari

31 Aralik 2022 itibariyla faydalanilan énemli bir seviyede tesvik yoktur.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket'in iktisap ettigi kendi payi yoktur.
Ozel ve kamu denetimine iliskin bilgiler

Ozel veya Kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve devam eden 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgi
Sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hUkUmlerine_ aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari
Yaptirim ve Cezalara Iliskin Bilgi bulunmamaktadir.

Arzum 2022 Faaliyet Raporu

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgi

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastigi yoninde olumlu degerlendirme
yapmistir. Bununla birlikte, Genel Kurul kararlari da yerine getirilmistir.

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu cikar catismalarini dnlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Sirket’in yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina yol
acabilecek herhangi bir konu yoktur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis;
Sirketimizin 31.12.2022 tarihi itibariyla 32.210.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 2022 yili sonu itibariyla 201.993.805 TL olan
O6zkaynak tutariile varligini fazlasiyla korudugu ve Sirket'in borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli
oldugu sonucuna ulasilmistir.

iliskili taraf islemlers
Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol gliciine sahip olmasi veya ilgili sirketin
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir.

iliskili taraflara ticari borclar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili taraflara ticari borg veya alacagi bulunmamaktadir.
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Diger Gelismeler

iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla Grup’un iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2022

1 Ocak-31 Aralik 2021

Kolbasi Gayrimenkul Degerleme ins. ic ve Dis Ticaret A.S.

35.640

Toplam

35.640

istirakler ve Pay Oranlari

istirakin Unvam

Odenmis/Cikarilmis Sermaye

i§tirak Edilen Sermaye Payi (%)

ARZUM ASIA PACIFIC LTD. 350.000,00 USD 100
ARZUM EUROPE GMBH 25.000,00 EUR 100
ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERi SANAYi VE 50.000 USD 100
TICARET A.S. SERBEST BOLGE SUBESI*

ARZUM USA** - 100

* Ayri bir tiizel kisiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi stanbul Endiistri ve Ticaret
Serbest Bolge Subesi de ilisikteki konsolide finansal tablolarda, konsolidasyona tabi bir bagli ortaklik olarak kabul edilmektedir. Bu
sube Ticaret Bakanligi’'nin serbest bélge subeleri icin diizenlemelere yer verdigi Faaliyet Ruhsat Miracaatlarinin Degerlendirilmesi,
Sube, Sube Adresli Firma baslikli 1998/4 sayili genelgesi uyarinca bir serbest bélge subesidir ve merkeze bagli olmakla birlikte
kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasebe kayitlari merkezden ayri tutulmaktadir. Hukuki agidan ayri bir tiizel kisiligi olmasa da,
kendine ait bir sermayesi olmasindan dolayi, konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

** Grup’un Amerika pazarindaki mevcut operasyonlarinin daha yukari tasinmasi amaciyla, Arzum USA sirketi Delaware eyaletinde
fiilen kurulmus olup, sirketin sermayesinin konulmasi icin ilgili banka hesap acilis strecgleri devam etmektedir.

Arzum 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Kinye

Ticaret Unvani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi Otakcilar Cad. No: 78 Kat: 1 B Blok No: B1B, 34050 Eytip / istanbul
istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bélge Subesi: Aydinli SB Mahallesi Mod-2
Cad. No: 11 Tuzla-istanbul

Sube Adresi

Omer Halisdemir Universitesi Teknopark Subesi: Fertek Koy, Cumhuriyet Mevkii
Omer Halisdemir (Kime Evler) No: 34/208 Merkez/Nigde

Bagli Oldugu Ticaret
Sicil Memurlugu ve Numarasi

istanbul Sicil Memurlugu / 148674

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Faks Numarasi

Telefon: (0212) 467 80 80
Faks: (0212) 467 80 00

internet Adresi

www.arzum.com.tr

Kurumsal E-posta Adresi

yatirimci@arzum.com ve finans@arzum.com

Sermaye

32.210.000 TL

Kayitli Sermaye Tavani

160.000.000 TL

islem Gérduigi Borsa ve Pazar

Borsa istanbul A.S. (BiST)-Ana Pazar

Borsada islem Gérme Tarihi

24 Aralik 2020

Hisse Senedi Sembolu

ARZUM

Bagimsiz Denetci

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Bagimsiz Denetci Adresi

is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Levent, istanbul

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma
amacl tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye donik géris ve tahmini rakamlarin gerceklesmeleri, ilgili tahminlerin dayandirildigi
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Arzum, Yénetim Kurulu Uyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu
degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Arzum hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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92 Kurumsal Yénetim

Arzum 2022 Faaliyet Raporu

Diger Gelismeler

Ek/1
Bagimsizlik Beyani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnd elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Ozgecmisimde de gériilecegi Uizere, bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla; ayrica segilmem durumunda gérev siresince,
tam zamanli ¢galismiyor oldugumu/olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltnd elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine sunarim.

21.02.2022

Elif Ates Ozpak

* Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregince imza karartilmistir.

Ek/1
Bagimsizlik Beyani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s¢zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnd elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Ozgecmisimde de gériilecegi Uizere, bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla; ayrica segilmem durumunda gorev siiresince,
tam zamanli ¢galismiyor oldugumu/olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine sunarim.

21.02.2022

Ahmet Clneyt Yavuz ¥

" Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregince imza karartilmistir.
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