92-SA-1581 29.08.2025

arzZung

ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S.
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 28 !08 f2025 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhfimizin ¢ikarilmig sermayesinin 300.000.000 TL’den 600.000.000 TL’ye gikarilmas:
nedeniyle artinlacak 300.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin

izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir

ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm Kkararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.arzum.com.tr) ve halka arzda satisa aracahk edecek
integral Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.integralvatirim.com.tr) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmigtir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggs sorumludur. Zararmm jhrageidan tazmin edilememesi  veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihraceimn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde ozetin yamltici, hatali veyva

hukuki _sorumluluk vyiiklenemez. Bagmmsiz denetim, derecelendirme v
Kuruluslan1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazn-la?an o
hazirlayan kigj,ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yag

bilgilerden Sﬁu hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR
Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,

“heklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihraggmin gelecege yonelik agiklamalarinin

ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri
AEEE Atik elektrikli ve elektronik esya

' AEEE Kontrolii Yonetmeligi veya
Atk Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi

22 Mayis 2012 tarihli 28300 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmis Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin
Kontrolii Yonetmeligi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme
Arzum/Thra¢e/Ortakhik/Sirket Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
A.S. Anonim Sirketi

BDS Bagimsiz Denetim Standardi

Birlesmis Milletler 24 Ekim 1945’te kurulan uluslararas: yapi

BIST/Borsa/Borsa Istanbul/BIAS

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka Sigorta Muamele Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

CBC Shanghai Jia Sheng Ren Cai Gu Wen Co Litd.

CEO Chief Executive Officer- Iera Kurulu Bagkani

Ceva Lojistik Ceva Lojistik Limited Sirketi

Cevre Bakanh@ Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Cevresel Etki Degerlendirme | 25 Kasim 2014 tarihli 29186 sayili Resmi Gazete’de
Yinetmeligi yayimlanmis Cevresel Etki DegerlendirmesiY énetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10 Eylil 2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmg Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Chief Financial Officer-Mali Isler Baskani

CFO

COVID-19 Koronaviriis hastalign 2019 (COVID-19) siddetli akut
solunum sendromu koronaviriisii 2 (SARS-CoV-2)nin |
neden oldugu bulasic: bir hastaliktir.

Esas Sozlesme Sirket’in esas sbzlesmesi

GIK Tiiketici teknolojisi firiinleri pazarm takip etmek igin
(agilimi growth from knowledge (GfK)) alman menseilli
arastirma sirketi tarafindan gelistirilen bir endekstir.

GVK Gelir Vergisi Kanunu

IBAN International Bank Account Number

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymet Tammlama Numarasi
(International Securities Identification Number)

ISO Uluslararas: Standartlar Teskilat:

1K Insan Kaynaklari

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KEA Kii¢iik Ev Aletleri

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd.Sti. Limited Sirketi

integral Yatiim Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

_MKS Merkezi Kayit Sistemi
0TV, B ' Ozel Tiiketim Vergisi _—.
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Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SMMM

SPK/Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TIM Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TL Tiirk Liras

TURMOB Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalan Birligi

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

EUR/ AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Oram
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1. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.




1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul ézenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
|

ihragq

Arzum Elektrikli Ev :lgtlerl Sanayi ve Ticaret Sorumlu Oldugu Kisim:

Talip Murat Kolbas:
Yiiem'm Kurulu Baskam
Ik R Zi M .

Lyl ¢ iZAHNAMENIN TAMAMI

— \ 27.082025

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

! Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorymin Oldnga e
:_
0. ilker Kivan¢ Memisoglu
Savuran
Genel Miidiir Genel Miidiir
Yardmasi : o iZAHNAMENIN TAMAMI
[
L 27.08.2025
¢



Merve Temel
Mühür

Merve Temel
Mühür


Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadr.

Bagimsiz Denetim Raporlarin1 Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisin: I
Kurulus

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait bagimsiz
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. denetimden gegen finansal tablolar ile
bagimsiz denet¢i goriisleri

Eren Bagimsiz Denetim A.S 1 Ocak — 30 Haziran 2025 ara déneme ait |
sinirh bagimsiz denetimden gecen finansal '

tabhlar ile bagimsiz denetci goriigleri
Gayrimenkul Degerleme Raporlarmm Sorumlu Oldugu Kism:
Hazirlayan Kurulus
Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve 21.07.2023/ARZ-202307-0749 tarih ve

Damsmanhk A.S. sayili rapor |




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliligii
Al Girig ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

Sermaye piyasasi araglanna iligkin yatirim kararlari izahnamenin bis
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye taginmas
durumunda, davaci yatiimes, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasa
diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlerg
yasal siiregler baglatilmadan &nce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuk
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisumlar ile birlikte
okundugu takdirde yamltic, hatali veya tutarsiz olmas: veys
yatrmcilann yatinm karanm vermesine yardimei olacak oneml
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin  sonraki |e [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B.1 | ihraggimin ticaret | Sirket’in ticaret unvam Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim
unvam ve isletme | Sirketi olup, Sirket’in igletme adi bulunmamaktadir.

adi
B.2 | Ihrag¢imin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari

oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuruldugu iilke | Adres: Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis No:78 I¢ Kap1
ve adresi No:34, Eyiipsultan - Istanbul
Telefon: 0212 467 80 80
Faks: 0212 467 80 00
internet Adresi: https://www.arzum com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: Arzum(@hs02.kep.tr
B3 | Ana iiriin/hizmet | “Arzum” markas, kiigiik ev aletleri sektoriinde Tiirkiye’nin koklii ve bilinirligi
| kategorilerini de | en yiiksek markalarindan bir tanesidir. Sirket, farkli kategorilerde kiigiik ev
| igerecek  sekilde | aletleri dizayn etmekte, geligtirmekte, yerli ve uluslararas: iiretim firmalar ile
ihrageinin meveut | isbirligi igerisinde Gretim yaptirmakta, giiclii tedarik zinciri ve satiy af ile
faaliyetlerinin ve | Tiirkiye’de ve ihracat pazarlarinda satis yapmakta ve satis sonrasi servis agt ile
| faaliyetlerine etki | miisterilerine hizmet vermektedir.
eden omemli | Sirket kiigiik ev aletleri sektoriindeki faaliyetlerini ti¢ ana firiin kategorisi ve on
faktérlerin tammu | alt iiriin kategorisi altinda siirdiirmektedir. Bu iiriin kategorileri agafida
ile faaliyet | belirtilmektedir:
gosterilen 1. Mutfak Aletleri
sektorler/pazarlar | I.1. Gida Hazirlama:
hakkinda bilgi 1.2. Pigirme ve Kizartma:
1.3. Sicak Icecek Hazirlama:
2. Kigisel Bakim
2.1, Sa¢ Kurutucular:
| 2.2, Sag Sekillendiriciler: N
3
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2.3 Epilasyon Cihazlart ve Tiras Makineleri:

3. Elektrikli Ev Aletleri

3.1.Utii:

3.2. Buharh Diizlegtirici:

3.3. Elektrikdi Siipiirge:

3.4. Diger:

Sirket’in bu iiriin kategorilerindeki satislarinin, toplam net satiglarma oranlar

asagidaki gibidir:

% 31.12.2023 31.12.2024
Mutfak Kategorileri 70 63
Kisisel Bakim 12 12
Elektrikli Ev Aletleri 19 25
Toplam 100 100

Sirket, kiigiik ev aletleri pazarinda faaliyet gdstermektedir ve faaliyetlerinin
biiyiik bdliimiinii yurt iginde yiiriitmekte olup, basta Ortadogu ve Avrupa
olmak iizere birgok yurt dis1 pazar iiriinlerinin ihracatim gergeklestirmektedir.
GfK’ya gore 2024 yil sonu itibariyla Tiirkiye KEA pazarimmn biiytikligii 118
milyar TL seviyesindedir. KEA pazari 2023 yilina gore ciro bazinda %57
oraninda, adet bazinda ise %6,3 oraninda bilyilimiigtiir.

Tiirkiye KEA pazarindaki ana iiriin kategorileri (i) mutfak aletleri, (ii) kigisel
bakim ve (iii) elektrikli ev aletleridir. Mutfak aletleri kendi i¢inde gida
hazirlama, pisirme-kizartma ve sicak igecek hazirlama olarak iige
aynimaktadir. Kigisel bakim kategorisinde sag bakim iiriinleri bulunmakta ve
elektrikli ev aletleri kategorisinde iitii, elektrikli siliplirge ve diger alt
kategorileri bulunmaktadir.

GfK’ya gére Tiirkiye pazarindaki temizlik kategorisi 2024 yil sonu itibaryla
%43,7’lik ciro payr ile sektdriin en biyilk kategorisidir, bu kategoriyi
%16,4’likk pay ile sicak icecek hazirlama, %8,4°liik pay: ile gida hazirlama
takip etmektedir.

Rekabet agisindan ele alindiinda, énemli yerel ve uluslararasi markalar
' Tirkiye pazarinda faaliyet gostermektedir. Onemli yerli markalar arasinda
Argehk, Karaca, Fakir, Beko, Arnica ve Korkmaz bulunmakta iken, Philips,
Tefal, Bosch, Braun ve Dyson ise nemli uluslararasi markalardur.

Pazara giris ile ilgili kolayliklar birlikte yerel ve global markalar Oncii
olduklan kategorilerde satis paylanm arttirmakta. Dyson ve Philips gibi
markalar, siipiirge, kahve makinesi gibi kategorilerdeki ncii inavosyanlari ile
paylarini arttirabilmektedir. Arzum da adet bazinda gida hazirlama ve kahve
makinesi alt kategorilerinde anlamhi paya sahiptir.

GfK’ya gore 2024 yil sonu itibartyla Arzum %4,5°lik ciro pazar pay: ile
Tiirkiye KEA pazarinda altinc: oyuncudur. KEA pazarinda mutfak grubuna
dair kategoriler olarak nitelendirilen gida hazirlama, sicak igecek hazirlama ve
sa¢ bakim kategorisinde pazarda ilk fi¢ marka igerisindedir. Arzum 2023
yihna gore adet paym %0,1 oranmda artirmig olup, ciro bazinda paymi

| korumustur.

B.4a

ihras;c,-]yn ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
| bnemli en son
| egilimler

| hakkinda bilgi

Sirket’in yer aldigi sektorde ozellikle satis kanallannda Gnemli degisimler I

' gergeklegmektedir. Geleneksel kanal olarak adlandirilan toptan ve perakende |

satis kanallarindan e-ticarete dnemli Sl¢iide gegis gozlemlenmektedir. |
KEA kategorisinde bulunan iiriinlerin  fiziksel dz iirii
ku]lamcllarm e- ncaret satiga ybnelum son ylllarda artmig :,-""

gozlemlenmistir. GFK datasina gore %30 seviyesind
oyuncularnin satig pay1; geleneksel, toptan ve pcrakende i

=
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genel giderleri yiikseltmekte, bu durum isletme giderlerini artirmaktadir. Ayns
zamanda siki para politikastyla yiikselen faiz oranlan, sirketlerin finansmana
erisimini zorlastirmakta ve nakit akiglarint baski altina almaktadir. Bu durum,
giiclii bir 6zkaynak yapisinin dnemini artirmaktadir.

B.5

Ihragemn  dabhil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

ihraggr’mn paylarinin %51°i A ve B Grubu pay sahiplerini olusturan gergek
kigiler Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep Figen Peker,
Aliye Kolbag1, Ali Osman Kolbagi, Filiz Kolbagi, Bora Kolbas, Ibrahim Bugra
Kolbagi, Kayra Kolbas1 ve Rengin Yagan’in miilkiyetinde bulunmaktadir, S6z
konusu kisiler Kolbast Ailesinin fertleridirler.

Ortakligin geri kalan %49‘u B Grubu paylardan olugmakta ve BIST’de iglem
gormektedir.

fhrager’nin Arzum Europe GmbH, Arzum Asia Pacific Ltd Arzum USA Inc.,
Arzum Shangai Limited ve Arzum FZE olmak iizere yurt diginda bes bagh
ortakli@1 bulunmaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1i olan
kigilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragoimin  hakim
ortaklarimn
farkh oy
haklarina  sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢cimn
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarn ya
da ihrageiy
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynag) hakkinda
bilgi

Sirket’in 300.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde ve toplam oy hakki
iginde; Talip Murat Kolbas1 %10,71, Ali Osman Kolbas1 %9,52, Zeynep Figen
Peker %8,42, Yasemin Rezan Kolbas1 %38,42 ve Aliye Kolbasi %6,12 oraninda

dogrudan paya sahiptir.
S?;?ﬁ;‘.;::;t Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakk:
0, 0,
o —— Payy(TL) Payi(%) Orani(%)
Talip Murat Kolbasl 32.130.009,05 10,71 10,71
Ali Osman Kolbagi 28.559.999,76 9,52 9,52
Zeynep Figen Peker 25.245.004.,45 8,42 8.42
Yascmin Rezan 25.245.004,45 8,42 842
Kolbasi
Alive Kolbasi 18.359.981,22 6,12 6,12
Diger 170.460.001,07 56,81 56,81
TOPLAM 300.000.000 100 100

Izahname'nin 19.1 numarali béliimiinde belirtilen A ve B grubu paylar elinde
bulunduran pay sahipleri olan Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi,
Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbagi, Ali Osman Kolbag, Filiz Kolbasi, Kayra
Kolbasi, Bora Kolbast, Ibrahim Bugra Kolbasi, Rengin Yagan (Kolbag: Ailesi)
Sirket’te yonetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu A ve B grubu pay
sahiplerinin  yonetim hakimiyetine sahip olmasin kaynafi, Sirket
sermayesinin %51%ini temsil eden paylara malik olmalaridir. Ayrica, malik
olduklart A grubu paylann yoénetim kurulu iiye segiminde aday gbsterme
imtiyazs da bulunmaktadir. Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca §irket
yonetim kurulu fiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
gogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasas:
Kanunu'da belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy
gogunlupu ile belirleyecegi adaylar arasmdan segilecek yonetim kurulu iiye
sayis1 higbir zaman yonetim kurulu iyelerinin toplam sayisin yarisini
gegemez.

Stz konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
| segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.
A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilecek yonetim |
kurulu iiyeleri disindaki iiyelerin segilmesi i¢in genel kurulda $igks 2
gikarilmis sermayesini temsil eden oylarm %51 inin olumlu oyp#/ger
Ayrica Yonetim kurulu bagkani ve bagkan yardimcisi A gru
liyeleri arasindan segilir. i
Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarinca, ydnetim kuruluj
| piyasasi mevzuati hitkiimleri uyarinca toplanir ve karar alir. '
| 22. maddesi uvarinca. Kurul tarafindan uveulanmasi zorunlu \tidas

N

Ty

fulamah Kttopdsu:/:/ s5p0Okc.5gcofv3. 1tr-/8d6odku2m-4aina




| yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz ve

Esas Sozlesme’ye aykindir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanmna kadar artima izni,
baglangici 2024 yili; bitisi ise 2028 yili olmak iizere, bes yil i¢in gegerlidir.
Yonetim kurulu 2024-2028 yillan arasinda, SPKn hiikiimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiiklimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin  haklannin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmn sinirlandiriimas: ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir.

Hakimiyetin kotiiye kullamlmasini engellemek adina Esas Sozlesme’de zel
bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak, Esas Sozlesme’de yer alan ve
Izahnamenin 18.4 maddesinde yer alan hikiimlerin hakimiyetin kétiiye
kullanilmasinin engellemesine katki safilayacag diigiiniilmektedir.

B.7

Sec¢ilmis finansal

Sirket’in 31 Aralik 2024, 31 Arabk 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerine

bilgiler ile | iliskin karsilastirmah bilangosu ile aym donemlere iligkin kargilagtirmali gelir
ihrag¢inm tablosundan secilmis finansal tablo verileri agagida sunulmaktadur:
finansal VARLIKLAR 31.12.2024 31.12.2023% | 31.12.2022**
durumunda  ve | | Dinen Varhkiar -
faaliyet Nakit ve Nakit Benzerleri 148.399.832 342.803.195 521.185.766
sonuclarinds Ticari Alacaklar 1.519.198.687 | 1.553.144.084 863.188.762
sieydana silen A-l iﬁzﬁi&rwmayan Taraflardan Ticari 1.519.198.687 | 1.553.144.084 863.188.762
onemli Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442 1.740.625
degisiklikler Aﬁiﬁgﬁ; Olmayan Taraflardan Diger 4.604.137 5.909.442 1.740.625
Stoklar 876.029.406 596.738.960 421.046.284
Pesin Odenmis Giderler 146.998.196 205.568.162 66.167.060
Cari Donem Vergisivle Ilgili Varliklar 72.008.543 18.586.614 10.127.464
Tiirev Araglar - 34.582 --
Diger Donen Varliklar 55.708.586 1.420.957 10.600.973
Toplam Donen Varliklar 2.822.947.387 | 2.723.505.996 | 1.894.056.934
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar - 29311.778 9.828.705
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari " 20.311.778 9.828.705
Alacaklar =
Maddi Duran Varliklar 216.928.527 232,355.351 172.454.227
Maddi Olmayan Duran Varliklar 67.323.181 47.555.839 32.620.741
| Yatinim Amach Gayrimenkuller 748.808 769.779 638.138
| | Kullanim Hakk: Varlikfar 67.251.928 80.093.249 16.352.326 | |
| [Pesin Odenmis Giderler 118.745 1.879.087 3.402.122
| | Ertelenmis Vergi Varliklar 92.162.135 | 74.803.190 20.253.790
| | Toplam Duran Varhkiar 444.533324 |  466.768.273 255.550.049
| | Toplam Varhklar 3.267.480.711 | 3.190.274.269 | 2.149.606.983
| *Tiirk Lirast'mn 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.
i | **Tiirk Liras:'mn 31.12.2023 tariki itibariyla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.
| KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022**
Kisa Vadeli Yiikimiilikler
| | Kisa Vadeli Borglanmalar 1.674.140.080 | 1.309.615.878 | 1.047.099.709
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan 88.842.385 - . 192
| | Ticari Borglar 1.101.953.558 | 1.057.738.3 Al |
- Miskili Xmavan Taraflara Ticart Borglar 1.101,953.358 | LO57.738. 287,
| Calisanlara Saglanan Favdalar Kapsaminda Borclar 4411772 4.276,542 231,
| Diger Borglar 300.048 6349 [ 7
|- Higkili Olmavan Taraflare Dijer Borglar 300.048 34 5.8
| Kisa Vadeli Kargiliklar 21.843.371 51.520.45 4
- Caliganiara Saglanan Favdalara ligkin 7.673.068 35.6%3.2664 |'
- Diger Kisa Vadeli Karsiltkiar 14.170.303 16, 198 1 28 |
Tiirev Araclar 7) 630"
Ao 7ITR 13 - Qo

ttopdsu:/:/ s5p0kc.5gcofv3.1tr-/8d6odku2m-4aina- o




Diger Kisa Vadeli Yokomlolokler 17.602.075 21.869.513 | 29.346.088
Toplam Kisa Vadeli Yiklimidlikler 2.909.093.289 | 2445997442 | 1.689.657.685
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler
Uzun Yadeli Borglanmalar 48.851.965 19.333.371 1.400.450
Uzun Vadeli Kargiliklar 25.310.818 26.858.224 23.395.684
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 13.738.094 16.122.851 14.676.433
- Digier Uzun Vadeli Kargiliklar 11.572.724 10.735.373 8.719.251
Toplam Uzun Vadeli Yiikimlilikler 74.162.783 66.191.595 24.796.134
Toplam Yiikiimliiliikler 2.983.256.072 | 2.512.189.037 | 1.714.453.519
Ozkavnaklar
Odenmig Sermave 32.210.000 32.210.000 32.210.000
Sermmaye Dilzeltme Farklan 579.048.858 579.048.858 391.161.699
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak .14.125.531
Birikmis Diger Kapsaml Giderler -29.707.774 -28.545.107 e
- Tarmlanmig Fayda Planlar: Yeniden 14125531
Olgiim Kayiplan -29.707.774 | -28.545.107 s
Pay Ihrag Primleri | 305.882.357 | 305882357 | 211.861.033
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak 15.392.131
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 38.176.238 30.910.034 o
- Yabanct Para Cevrim Farklar: 38.176.238 30.910.034 15.392.131
Kardan Avnlan Kisilanmg Yedekler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Gegmig Yillar Zararlan) -321.691.005 | -398.182.435 | -97.454.430
Donem Net Kan / (Zaran) -399.964.130 76491430 | -157.806.264
Toplam Ozkaynaklar 284.224.639 |  678.085.232 |  435.153.164
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkavnaklar 3.267.480.711 | 3.190.274.269 | 2.149.606.983
*Tirk Lirasi'mn 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire belirlenmistir.
**Tiirk Lirasi'mn 31.12.2023 tarihi itibaripla satin alma giicii esasina gire belirlenmigtir.
Dinen Varhklar
Sirket’in donen varhiklar nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
ve diger donen varliklardan olugsmaktadir.
Nakit ve Nakit Benzerleri
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 148.399.832 TL seviyesindedir. Bu tutarin
Sirket'in onceki yillarda bilangosunda tagimakta oldugu nakit ve nakit
benzerlerine gore diisiik sevivede olmasmin sebebi, 2024 yili igerisinde
| yasanan enflasyon sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacinin yiikselmesi, maliyet

| artiglar1 ve finansman giderlerindeki yiikselig kaynaklidir.
Ticari Alacaklar
Finansal tablo dénemleri itibariyle Donen Varlhiklarin 31 Aralik 2024 tarihi |
itibariyle %53,8’i Ticari Alacaklardir. Son iki yilsonu itibariyle de bu oran
%50%in iizerindedir. Ticari Alacaklar toplam varliklarin ise %46,5’ini
' olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde 31 Arahk 2023 tarihine gore %2,2
| oraminda azalmustir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklari ile
ilgili ortalama vadesi 91 giindiir (31 Aralik 2023: 87 giin). Sirket, satiglarini
artirirken tahsilat performansini da iyilestirmek igin azami gaba gostermis, bu
da ticari alacak tutarindaki diisiis ile kendini gostermistir.
Stoklar
31 Arahk 2024 tarihi itibariyla Sirket’in stok seviyesi (pesin 6denmis giderler
altinda yer alan verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmistir) |
876.029.406 TL’dir. 2023 yil sonu rakamlarina gore %46,8’lik bir artiy sz
konusudur. Artisin temel sebebi kiiresel tedarik zincirlerigs® Ay
aksamalar ve ithalat siireglerindeki yavaslamadir. Ozellikle Kl o
yasanan jeopolitik gelismeler, deniz tagimacilifinda gecl
maliyetlerinde artislara neden olmustur. Bu durum ithal glr
_ iiriin gruplarinda tedarik siirelerinin uzamasina yol agmis ve
' daha fazla stok tagimasina sebep olmugtur.
. A Diger Alacaklar
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Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar
baklyesmden olusmaktadir. Toplam varliklar igerisindeki pay: diisiiktiir, ayrica

yillara sari olarak &nemli bir degisiklik gozlenmemektedir.

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar ilgili dénemler itibariyle 6demis oldugu
pesin 8denen vergiler bakiyelerini ifade etmektedir.

Tiirev Araclar

Sirket, doviz yiikiimliiliklerini hedge etmek i¢in forward islemleri
yapabilmektedir. Finansal araglarin gercege uygun degerlerini, ulagilabilen
mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme metotlarini kullanarak
hesaplamigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in tiirev finansal varlik
‘ veya yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 34.582 TL) Bu bakiye,
doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle donemler itibari ile degisiklik

| gosterebilmektedir.

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Net maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 216.928.527 TL’dir
ve 2023 yil sonuna gore %6,6 azalig kaydetmistir. 31 Arahk 2024 tarihi
itibartyla toplam varliklarin %6,6’ini olusturmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varhklar haklar ve aragtrma gelistirme giderleri
kalemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in maddi
olmayan duran varhklars 67.323.181 TL’dir. Sirket’in maddi olmayan duran
varliklan altinda yer alan énemli kalemler: i) Haklar: Yazilim, tasanm, iiriin

' sertifikasyon yatinmlar1 bu hesapta takip edilmektedir, ii) Aragtirma ve
gelistirme giderleri: Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge departmanmmmn hem
merkez ofis hem de teknopark subesi igerisinde yaptigi gesitli Ar-Ge
faaliyetleri igin proje bazli harcamalarin takip edildigi hesaptir. Projeler

nihayete erdirildiginde harcamalar, aktiflestirilerek 6zelligine gore maddi veya

maddi olmayan duran varliklar hesaplarma transfer edilmektedir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkulleri ticari alacaklar karsiliginda teminat

| olarak ipotek tesis edilen gayrimenkullerin, Sirket’in alacaklan karsihginda

takas edilmesi yoluyla alinmistir,

. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla yatinm amagl gayrimenkullerin net defter
degeri 748.808 TL dir (31 Aralik 2023: 769.779 TL).

Kullamm hakk: varlikiar:

TFRS 16’ya gore Sirket'in kiralama sdzlesmelerinden dogan haklar ve
yiikiimliiliikler, varhk ve yiikiimliilik olarak bilangosunda gosterilmektedir.
Sirket’in kullanim hakk: varliklart 31 Arahk 2024 tarihi itibariyle 67.251.928
TL’dir.

Pegin ddenmis giderler

Pesin 6denmis giderler, Sirket’in tedarikgilerine yapilan 6n &demelerini ifade
eden verilen avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olusmaktadr.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pegin ddenmig
giderlerinin toplami 147.116.941 TL’dir. Bu bakiyenin 63.472.047 TL’si
verilen avanslar 83.644.894 TL’si de gelecek yillara dair giderler
kalemlerinden olusmaktadir.
Ertelenen vergi varhklar: .
Ertelenen vergi varllklan ve yukurn]u[uk]en Vergi Usiil ,’
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%2,8’ini olusturmaktadir. 31 Arahk 2023 tarihine gore %23,2 oraminda
artmistir. Artisin temel sebebi 2024 yilindaki devreden vergi zararlan
kaynaklidir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari TL cinsinden ve nominal faiz oranlart %42,76-%60,0

araliginda olup, kisa vadeli yiikiimliiliklerin %60,6’sm1, toplam
yiikiimliiliiklerin %59,1’ini olugturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gore
%34,6 oraninda artmgtir,

Sirket’in 31 Arahik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu TL cinsinden
48.851.965°dir.( 31 Aralik 2023:39.333.371 TL)

Ticari Borglar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli yiikiimliliikler altindaki “Ticari
Borglar” bakiyesinin toplam:i seklinde takip etmektedir. Bu baglamda ticari
borglar (Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle uzun vadeli ticari borcu
bulunmamaktadir.), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 1.101.953.558 TLdir.

Kisa ve Uzun Vadeli Kargiitklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsiliklar 21.843.371TL tutarinda
olup, kisa vadeli yiikiimliilitklerin %0,8ini, toplam yiikiimliiliklerin %0,7’sini
olusturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gére %57,8 oraninda azalmigtir.

Ozkaynaklar
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda
100.859.407 TL degerindeki Sirket hisselerinin Turkish Household
Appliances’a satigt onaylanmistir. Turkish Household Appliances satilan
hisseler igin 210.626.862 TL &demistir ve bunun 170.786.124 TL’si pay ihrag
primi olarak kayda gegmistir.

Mart 2009 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 41.413.679
TL degerindeki Sirket hisselerinin Turkish Household’a satisi onaylanmugtir.
Turkish Household tarafindan satilan hisseler i¢in 264.300.676 TL &denmistir
ve bunun 135.096.233 TL'si pay ihrag primi olarak kayda gegmistir.

Gegmis Yillar Karv/Zarar:

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 321.691.005 TL tutarindaki birikmis
geomis yillar zaran bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 398.182.435 TL birikmis

zarar).
TL 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2022-
| 31.12.2024 31.12.2023* 31.12.2022*=
Kar veva zarar kismi | |
Hasilat | 5.545592.852 | 5328200929 2.926.926.415
Sausglann maliveti (- | -3.877929958 |  -3.660.604.976 -2.346.120.236
Briit kor | 1.667.662.894 ! 1.667.595.953 580.806.179
Sauy. pazarlama ve dagiim giderleri (-) -847.580.797 | -811.928.379 -485.873.213
Genel yiinetim giderlern (-) -393.299.080 | 379114288 -165.785.313
Esas faalivetlerden diger gelirder 69.835.059 | 136.809.469 29.873.445
Fsas faalivetlerden diger giderler (<) -122.562.660 | -133.352.282 -19.023.499
Esas faslivet kari 374.055.416 | 480.010.473 -60.902.401
|
Finansman gider Gncesi faalivet kan 374.055.416 480.010.473 |
Finansman gelirleri 53.925.714
Finansman giderleri (-} -1.108.808.714
Net parasal pozisyon kazanglary (kaviplan) 237.894.706
| Vergi Bneesi kar 442.932.878
| Vergi gideri 42.968.748
| |- Dinem vergi gideri 25.901.162
| = Enelenmiy vergi geliri | 17.067.586
b | | Dinem net kan | 399,964,130
i\ 1A i P
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| Dénem net kannin dagalimi
Ana ortaklik paylan -399.964.130 76.491,430

*Tiirk Lirast 'nin 31.12.2024 tavihi itibaryla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.
**Tiirk Liras: 'mn 31.12.2023 tarihi itibarwyla satm alma giicii esasina gore belirlenmistir.

-157.806.264

Hasilat
Sirket’in hastlat, iiriin satigindan kaynaklanan net satis tutarim ifade eder. Elde

edilen satis bedelinin gergege uygun degerinden tahmini miigteri iadeleri,
iskontolari ve benzer indirimlerin diisilmesi ile hasilat tutar: bulunur.
Uriinlerin satisindan elde edilen hasilat, teslim edilerek miilkiyetin aliciya
gectigi ve asagida yer alan tiim kogullarin gergeklestifi an itibartyla dikkate
alinir:

-Sirket’in satilan iiriinler iizerinde miilkiyet ile baglantili oldugu Sl¢iide devam
eden yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamas;,
-Yanilma pay: olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,

-Satislardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,

-Islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatinin 6nemli boliimii Tiirkiye’deki satislardan elde edilmektedir.
Sirket ayrica Orta Dogu, Kuzey Afrika iilkeleri agirlikli olmak iizere Almanya
ve ABD’ye ihracat da yapmaktadir.

Sirket’in hasilat; 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillarda
sirastyla 5.545.592.852 TL ve 5.328.200.929 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in hasilati 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %4,1 oraninda artmistir.
Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi i¢in dogrudan
maruz kalinan maliyetlerden olusmaktadir. Sirket igin satislarin maliyeti kendi
miisterilerine satmak iizere tedarik¢ilerinden yaptig1 alimlarin maliyetini ifade

' etmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-31 Arahik 2022

0L 1 Ocak-31 Arahk ki

2024 Aralik

2023

5.328.20
Hasilat B 5.545.592.852 0.929 2.926.926.415
Satiglarin Maliyeti -3.877.929.958 | 3.660.60 -2.346.120.236

4.976
Briit Kar 1.667.662.894 | 165732 580.806.179
Bt Kar Marijt % | 30,10% | 31.30% 19.84%

Sirket’in briit kar marj1 (Briit karin hasilata oran1) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023’te, sona eren mali yillar igin swasiyla %30,1 ve %31,3 olarak
gerceklesmistir. Sirket, 2024 yilinda birim maliyetlerindeki artis1 birim satig
| fiyatlarina 2023 yilina oranla daha sinirli yansitabilmistir.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satig pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel
yoOnetim giderlerini ifade etmektedir.

Satis, dagim ve pazarlama giderleri, satiy ve pazarlama departmanlarinda
istihdam edilen personele saglanan iicret ve faydalari, pazarlama ve reklam
faaliyeti giderlerini, iiriin depolama giderlerini, {igiincii taraf
| tedarikgilerine dair iistlenilen giderleri, miisterilere liriinlerin eyt

| dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat fagfi
pazarlama ve satig fadhyet giderlerini 1c;errnekted1r /

2023°te sona eren mali yillar igin sirasiyla 847.580.797 TL W
olarak gerceklesmistir. 31 Arahk 2024%te ve 31 Aralik 20237\
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yillar igin satig ve pazarlama giderlerinin hasilata oram sirasiyla %15,3 ve
%15,2 olarak gergeklesmisgtir.

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %4,4 oraninda artmustir.

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri hesabinda 2024 yilnda meydana gelen
artigin ana sebepleri basta reklam ve pazarlama giderleri olmak iizere,
depolama giderleri ve sats, pazarlama ve dagitim giderlerinde simflanan
amortisman giderleri ve itfa paylarinda meydana gelen artigtir.

Genel yonetim giderleri, genel olarak satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine
tahsis edilmemis genel giderlerden olusmaktadir. Genel yénetim giderleri
merkez ofis personeline saglanan iicret ve faydalari, ofis giderlerini,
danigmanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini icermektedir.
Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2024°te ve 31 Aralik 2023’te sona
eren mali yillar igin srastyla 393.299.080 TL ve 379.114.288 TL olarak
gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023°te sona eren mali yillar igin
genel yonetim giderlerinin hasilata oram her iki yilda da %?7,1 olarak
gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir dnceki
yilin aym dénemine gore %3,7 oraninda artmistir. 2024 yihinda meydana gelen
artisin ana sebebi personel, danigmanlik ve yazilim giderlerinde meydana gelen
artigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev iiriinleri kur fark: gelirlerini,
Kur fark: gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan kargilik
gelirlerini igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralk 2024°te, 31 Arahk
2023’te sona eren mali yillar igin sirasiyla 69.835.059 TL ve 136.809.469 TL
olarak gergeklesmistir,

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir
dneeki yilin aym dénemine gore %49 oraninda azalis gdstermistir. Bu azalisin
dnemli sebebi ilgili donemde kurlarin bir dnceki yila gore daha sabit olmast
dolayistyla ticari islemlerden kaynakh kur fark: gelirlerindeki azaligtir.
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini
igermektedir. |
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2024’te ve 31 Aralik '
2023te sona eren mali yillar igin sirastyla 122.562.660 TL ve 133.352.282 TL |
olarak gergeklesmistir. [
Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden
olugmaktadir. Sirket’in finansman gelirleri 31 Aralik 2024°te, 31 Aralk
2023’te, sona eren mali yillar igin swrasiyla 53.925.714 TL (satis hasilatinin
9%0,1°), 105.412.518 TL (satig hasilatinin %2’si), olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir &nceki yilin
aym dénemine gore %48,8 oraninda azalmigtir. Temel sebep kurlarin bir |
onceki yila gire daha sabit olmas: sebebiyle ticari olmayan iglerden kaynakh
kur farki gelirindeki azaligtir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komi
pos giderleri, kur farki giderleri, tiirev islem zararlari ve kiralama_ isien
iliskin faiz giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in finansman gidg#fe
2024’te ve 31 Aralik 2023°te, sona eren mali yillar i¢in sirast off
TL (satis hasilatinin %20°si), 518.035.606 TL (satis hasilatin

syon ve
Fesine

| gerceklegmistir.
' | Vergi Gideri -.
' Sirket’in vergi giderleri. donem vergi giderleri ve ertelendy
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giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 31 Aralik 2024’te, 31
Arahk 2023°te, sona eren mali yillar igin sirasiyla 42.968.748 gelir TL ve

58.600.209 gider TL olarak gergeklesmistir.

Dénem Kirn

1 Sirket’in dénem kari/zaran 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali

yillar igin swasiyla 399.964.130 TL zarar ve 76.491.430 TL kér olarak

gergeklesmistir.

Sirket’in 30 Haziran 2025, 31.12.2024 ve 30 Haziran 2024 dénemlerine iligkin
karsilastirmali bilangosu ile aymi donemlere iliskin karsilastirmali gelir
tablosundan segilmis finansal tablo verileri agagida sunulmaktadur:

Toplam Varhklar

VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024*

Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 582.106.230 180.827.394
Ticari Alacaklar 2.158.430.807 | 1.757.691.955
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.158.430.807 | 1.757.691.955
Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828
Stoklar 744.833.015 | 1.031.332.289
Pesin Odenmis Giderler 104.827.221 171.508.573
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 3.310915 84.015.197
Diger Donen Varliklar 11.906.222 64.997.397
Topiam Dénen Varhklar 3.632.374.848 | 3.295.744.633

Duran Varliklar
Maddi Duran Varhklar 241.503.257 253.099.039
Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.087.819 78.548.601
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 891.219 873.664
Kullamim Hakk: Varliklar: 103.405.547 78.465.468
Pesin Odenmis Giderler 2.229.057 138.544
Ertelenmis Vergi Varliklar 167.015.214 107.529.186
Toplam Duran Varhklar 596.132.113 518.654.502
4.228.506.961 | 3.814.399.135

Tiirk Lirasi'min 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.,

- [ligkili Taraflara Diger Borglar
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KAYNAKLAR 30.06,2025 31.12.2024*

Kisa Vadeli Yiakimitldkler

Kisa Vadeli Borglanmalar 2353.143.729 |  1.953.285.033 |

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 19.679.912 103.655902
1

Ticari Borglar 1.539.257.015 =64

- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 15392575 | ¥ ) 7
| Cahiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.099.499 b2 !
Diger Borglar 51.000.000:5 A ?’g )




| oranlarn iyilestirmek amagli alinan aksiyonlardir.

| Finansal tablo dénemleri itibariyle Dénen Varliklann 30

- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 350.078

Kisa Vadeli Kargiiklar 58.065.294 25485519
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Hliskin 31.557.946 8.952.470
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26.507.348 16.533.049
Diger Kisa Vadeli Yikomlaltkler 22.084.130 20.537.035
Toplam Kisa Vadeli Yikimiflakler 4.066.320.579 3.411.240.509
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 26.441.984 56.997.508
Uzun Vadeli Kargiliklar 33.055.435 29.531,127
- Caliganlara Saglanan Faydalara Hligkin 13.121.635 16.028.774
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.933.800 13.502.353
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilakler 59.497.419 86.528.635
Toplam Yiikiimliliikler 4.125.817.998 3.497.769.144
Ozkaynaklar
(denmis Sermaye 300.000.000 32.210.000
Sermaye Duizeltme Farklan 413.179.735 680.969.735
Kar veya Zararda Yeniden Simflandimimayacak
Birikmig Diger Kapsamli Giderler (33.562.622) (34.661.228)
- Tammianmig Fayda Planlan Yeniden
Olgiim Kayiplar: (33.562.622) (34.661.228)
Pay Ihrag Primleri 356.884.968 356.884.968
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelirler 26.987.096 29.555.649
- Yabanct Para Cevrim Farklar: 26.987.096 29.555.649
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 93.654.275 93.654.275
Gegmis Yillar Zararlan (841.983.408) (375.320.541)
Ddnem Net Kart / (Zaran) (212.471.081) (466.653.867)
Toplam Ozkaynaklar 102.688.963 316,629,991
Toplam Yiikimliilik ve Ozkaynaklar 4.228.506.961 3.814.399.135

Tark Lirast mn 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

Ddinen Varhklar
Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger |
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar |
ve diger donen varhiklardan olugmaktadir. 4
Nakit ve Nakit Benzerleri |
30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 582.106.230 TL sewyesmded; ST TARL
Sirket’in onceki yillarda bilangosunda tagimakta oldugu
benzerlerine gore yitksek seviyede olmasmin sebebi, iy

Ticari Alacakiar

itibarivle %59 4'ii Ticari Alacaklardir. Ticari Alacaklar topld




%51°ini olusturmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihinde 31 Aralik 2024 tarihine
gore %23 oraninda artmigtir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Grup’un ticari
alacaklar ile ilgili ortalama vadesi 93 giindiir (31 Arahk 2024: 91 giin).
Stokiar
30 Haziran 2025 tarihi itibartyla Sirket’in stok seviyesi (pesin ddenmis giderler
altinda yer alan verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmistir)
744.033.015 TL’dir. 2024 yil sonu rakamlarina gore %27,8’lik bir azaliy s6z
konusudur. Azalisin temel sebebi Sirket’in stok seviyesini saghkl seviyeye
getirmek i¢in alinan aksiyonlardir.
Diger Alacaklar
Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar
bakiyesinden olugmaktadir. Toplam varliklar igerisindeki payt disiiktiir, 31
Aralik 2024’e gore ciddi bir artig gozlenmektedir. Bunun sebebi kamu
kurumlarindan alacaklardir.
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Cari donem vergisi ile ilgili varhiklar ilgili donemler itibariyle ddemis oldugu
pesin ddenen vergiler bakiyelerini ifade etmektedir.
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar
| Net maddi duran varliklar 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 241.503.257 TL’dir
ve 2024 yil sonuna gére %4,6 azalis kaydetmistir. 30 Haziran 2025 tarihi
itibartyla toplam varliklarin %5,7’sini olusturmaktadir.
Maddi Olmayan Duran Varhklar
Maddi olmayan duran varliklar haklar ve arastrma gelistirme giderleri
kalemlerinden otusmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in maddi
olmayan duran varliklarn 81.087.819 TL’dir. Sirket’in maddi olmayan duran
varliklari altinda yer alan dnemli kalemler: i) Haklar: Yazilim, tasarim, iiriin
 sertifikasyon yatiimlari bu hesapta takip edilmektedir, ii) Aragtuma ve
! gelistirme giderleri: Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge departmaninin hem
' merkez ofis hem de teknopark subesi igerisinde yaptigi gesitli Ar-Ge
faaliyetleri igin proje bazh harcamalarm takip edildigi hesaptir. Projeler
nihayete erdirildiginde harcamalar, aktiflestirilerek 6zelligine gére maddi veya
| maddi olmayan duran varhklar hesaplarma transfer edilmektedir.
Yatirim amach gayrimenkuller
| Sirket’in yatrim amagh gayrimenkulleri ticari alacaklar karsiifinda teminat
olarak ipotek tesis edilen gayrimenkullerin, Sirket’in alacaklar karsilifinda
takas edilmesi yoluyla almmstir.
30 Haziran 2025 tarihi itibartyla yatinm amagh gayrimenkullerin net defter
degeri 891.219 TL’dir (31 Aralik 2024: 873.664 TL).
Kullamim hakke varhikiare
TFRS 16’ya gore Sirket’'in kiralama sozlesmelerinden dogan haklar ve
yiikiimliliikler, varlik ve yiikiimliilik olarak bilangosunda gosterilmektedir.
Sirket’in kuflanim hakk: varliklart 30 Haziran 2025 tarhi itibariyle
| 103.405.547 TL dir.
Pegsin ddenmis giderler
Pesin Sdenmis giderler, Sirket’in tedarikgilerine yapilan 6n 6demelerini ifade
eden verilen avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olugsmaktadir.
30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin-fdeans

avanslar 98.476.66 TL’si de gelecek yillara dair -
olugmaktadir. '
Ertelenen vergi varltklare




konsolide finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar igin hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle
ertelenen vergi varhklani Duran Varliklarm %28’ini, toplam varliklann ise
%3,9°unu olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihine gbre %35,3 oraninda
artmigtir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikier

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kissmlari TL cinsinden ve nominal faiz oranlan %23,16-%56,0
arahginda olup, kisa vadeli yikiimliliiklerin = %58,4’inii, toplam
yiikiimliitiklerin %57,5’ini olugturmaktadir. 31 Arahk 2024 tarihine gore
%20,5 oranmda artmigtir.

Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu TL cinsinden
26.441.984°tiir.( 31 Aralik 2024:56.997.508 TL)

Ticari Bor¢lar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli yiikiimliiliikler altmdaki “Ticari
Borglar” bakiyesinin toplam1 geklinde takip etmektedir. Bu baglamda ticari
borglar (Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyle uzun vadeli ticari borcu
bulunmamaktadir.), 30 Haziran 2025 tarihi itibartyla 1.539.257.015 TL dir.
Kisa ve Uzun Vadeli Karsithkiar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsiliklar 58.065.294 TL tutarinda
olup, kisa vadeli yiikiimliliiklerin %1,43"iinii, toplam yiikiimliliklerin
%]1,41’1ni olugturmaktadir.

Ozkaynaklar

Hisse Senedi IThrag Primleri

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganiisti genel kurul toplantisinda
100.859.407 TL degerindeki Sirket hisselerinin Turkish Household
Appliances’a satis1 onaylanmigtir. Turkish Household Appliances satilan
hisseler i¢in 210.626.862 TL &demistir ve bunun 170.786.124 TL’si pay ihrag
primi olarak kayda gegmistir.

Mart 2009 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 41.413.679
TL degerindeki Sirket hisselerinin Turkish Household’a satist onaylanmagtir.
Turkish Household tarafindan satilan hisseler i¢in 264.300.676 TL &denmistir
ve bunun 135.096.233 TL’si pay ihrag primi olarak kayda gegmistir.

Gegmis Yillar Karv/Zarar:

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibarryla 841.983.408 TL tutarindaki birikmis
gegmis yillar zarar bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 466.653.867 TL birikmis

zarar).

TL 01.01.2025-30.06.2025 [ 01.01.2025-30.06.2024* |
Kar veya zarar kismi l
Hasilat 3.149.784.879 3250.811.871
Satiglann maliyeti (=) (2.125.090.596) (2.196.797.63%)
Brilt kar 1.024.694.283 1054.014.232
| Satig. pazarlama ve dagitim giderleri (-) (477.582.542) (532.943.246)

Genel yonetim giderleri (-} (278.973.229)
Esas fanliyetlerden diger gelirler 71.460 552
Esas faaliyctlerden diger giderler (-) (79.423.289)

Esas faaliyet kan 260.175.775 | &




Finansman gider Oncesi faaliyet kar 260.175.775 257.529.650
Finansman gelirleri 59.442.741 49.715.661
Finansman giderleri (-) (704.545.916) (568.785.422)
Net parasal pozisyon kazanglan/ (kayiplar) 112.604.086 126.296.946
Vergi dncesi kar (272323314) (135.243.165)
Vergi gideri 59.852.233 (63.405.543)
- Dénem vergi gideri - (59.858.932)
- Ertelenmis vergi geliri 59.852.233 (3.546.611)
Dinem net kar (212.471.081) (198.648.708)
Dénem net kartmn dagilim

Ana ortakhik paylan (212.471.081) (198.648.708)

Hastlat
Sirket’in hasilatt, firiin satisindan kaynaklanan net satis tutarm ifade eder. Elde

edilen satig bedelinin gercege uygun degerinden tahmini miisteri iadeleri,
iskontolann ve benzer indirimlerin digiilmesi ile hasilat tutari bulunur.
Uriinlerin satisindan elde edilen hasilat, teslim edilerek miilkiyetin alicya
gectigi ve asagida yer alan tiim kosullarm gergeklestigi an itibariyla dikkate
alinir:

-Sirket’in satilan iiriinler iizerinde miilkiyet ile baglantil oldugu dlgiide devam
eden yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamas,
-Yamlma payi olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,

-Satislardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,

-islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatimn 6nemli boliimii Tiirkiye'deki satislardan elde edilmektedir.
Sirket ayrica Orta Dogu, Kuzey Afrika iilkeleri agirlikh olmak tizere Almanya
ve ABD’ye ihracat da yapmaktadir.

Sirket’in hasilati; 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali
yillarda sirasiyla 3.149.784.879 TL ve 3.250.811.871 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in hasilati 2025 yihnda bir onceki yila gore %3,1
oraninda azalmigtir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan
maruz kalman maliyetlerden olugmaktadir. Sirket i¢in satislarin maliyeti kendi
miisterilerine satmak iizere tedarikgilerinden yaptign alimlarin maliyetini ifade

etmektedir.
TL 1 Ocak-30 Haziran 2025 1 Ocak-30 Haziran 2024
Hasilat 3.149.784.879 3.250.811.871
Satiglarin Maliyeti (2.125.090.596) (2.196.797.639)
Briit Kar 1.024.694,283 1.054.034.232
Brit Kar Magh % 32,53% 3242%

Sirket’in briit kar marji (Briit karin hasilata oram) 30 Hazira ’r_
Haziran 2024’te, sona eren mali yillar i¢in sirastyla %32,53 v¢/
gerceklesmistir.

Operasyonel Giderler i
Sirket’in operasyonel giderleri satis pazarlama ve dagitim ‘-
yonetim giderlerini ifade etmektedir, \
Satis. dagiim ve pazarlama giderleri.~Satis ve pazarlama
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istihdam edilen personele saglanan ficret ve faydalar, pazarlama ve reklam
faaliyeti giderlerini, iiriin depolama giderlerini, iiglinci taraf lojistik
tedarikgilerine dair tistlenilen giderleri, miigterilere iiriinlerin sevk edilmesine
dair olusan nakliye giderlerini, foar giderlerini, ihracat faaliyetlerine dair
pazarlama ve satig faaliyet giderlerini igermektedir.

Sirket’in satig, dagitim ve pazarlama giderleri 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran
2024°te sona eren mali yillar igin sirasiyla 477.582.542 TL ve 532.943.246 TL
olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2024°te ve 30 Haziran 2024’te sona eren
mali yillar igin sati§ ve pazarlama giderlerinin hasilata orani sirastyla %15,2 ve
%16,9 olarak gergeklesmistir.

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025
déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %10,4 oramnda azalmistir.
Genel yonetim giderleri, genel olarak satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine
tahsis edilmemis genel giderlerden olusmaktadir. Genel ybnetim giderleri
merkez ofis personeline saglanan ficret ve faydalari, ofis giderlerini,
danigmanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini igermektedir.
Sirket’in genel yonetim giderleri 30 Haziran 2025’te ve 30 Haziran 2024’te
sona eren mali yillar igin sirasiyla 278.973.229 TL ve 246.676.624 TL olarak
gerceklesmistir. 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar
icin genel yoénetim giderlerinin hasilata oram sirasiyla %8,9 ve %7,8 olarak
gergeklesmistir,

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 doneminde bir dnceki
yilin aym dénemine gore %13,1 oramnda artmistir. 2025 yilinda meydana
gelen artigin ana sebebi personel, damismanlik ve yazilim giderlerinde meydana
gelen artigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev iiriinleri kur fark: gelirlerini,
kur fark: gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan kargilik
gelirlerini icermektedir.

Sirket’in esas faalivetlerden diger gelirleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran
2024’te sona eren mali yillar igin sirasiyla 71.460.552 TL ve 17.328.463 TL
olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 doneminde
bir 6nceki ythn aym dénemine gére %312,3 oraninda artig gostermistir. Bu
artisin 6nemli sebebi ilgili donemde ertelenmis finansman gelirlerinin bir
onceki yila gore artmasidrr.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini
icermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 30 Haziran 2025’te ve 30 Haziran
2024’te sona eren mali yillar igin sirasiyla 79.423.289 TL ve 34.193.175 TL
olarak gergeklesmisgtir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden
olusmaktadir. Sirket’in finansman gelirleri 30 Haziran 2025te, 30 Haziran
2024°te, sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 59.442.741 TL (satis hasilatinin
%1,9°1), 49.715.661 TL (satis hasilatinin %1,67s1), olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri 1 Haziran 2025 — 30 Haziran 2025 doneminde bir 6nceki
yilin ayn: dénemine gore %19,6 oraninda artmigtir. ,
Sirket'in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri. bankg#&
pos giderleri, kur farki giderleri, tiirev islem zararlan ve kirgfa
iliskin faiz giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in finansf
Haziran 2025°te ve 30 Haziran 2024’te, sona eren mali ¥
704.545.916 TL (satis hasilatinin %22,4’si), 568.785.422 T}
%18.17si) olarak gerceklesmistir.

/—1
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Vergi Gideri
Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve
giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 30 Haziran 2025te,
30 Haziran 2024te, sona eren mali yillar i¢in sirasiyla 59.442.741 gelir TL ve
63.405.543 gider TL olarak gergeklesmistir.
Dinem Kar:
Sirket’in dénem kéry/zarari 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024°te sona eren
mali yillar igin swrasiyla 212.471.081 TL ve 198.648.708 TL zarar olarak
gergeklesmistir.
B.8 | Segilmis onemli | Yoktur,
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarn icerigi
B.11 | [hracgimn isletme | izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in Net Igletme

sermayesinin Sermayesi asagida yer almaktadir.
L | meveut

yiikkiimliiliiklerini | | Net Isletme

kargilayamamasi Sermayesi
(TL) I 30.06.2025 31.12.2024* |  31.12.2023** | 31.12.2022%**
Donen
Varliklar | 3.632.374.848 | 3.295.744.633 | 2.723.505.996 | 1.894.056.934
Kisa Vadeli I
Yikiimliiliikler | 4.066.320.579 | 3.411.240.509 | 2.445.997.442 | 1.689.657.635
Net Isletme .

433.945.731 | -115.495.876 277.508.554 204.399.249

| ‘ Sermayesi (TL)
*Tiirk Lirasi'min 30.06.2025 tarihi itibariyla sahn alma giicil esasma gore belirienmigtir,

*3Tyirk Lirast'nm 31.12.2024 tarihi itibargyla satm alma giicti esasina gire belirlenmistir.

*$xTyirk Lirasi'nmn 31.12.2023 tariki itibaryyla satm alma giicil esasina gore belirlenmigtir.

I Finansal tablolar, Grup’un &niimiizdeki bir yilda faaliyetlerinin dogal akigt

! | igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine

‘ getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.
|

|

| Grup yonetimi, yukarida bahsedilen net isletme sermayesi ihtiyacin azaltmak
iizere aksiyonlar almaktadir, Miisterilerle satis vadelerinin kisaltilmast,

tedarikgilerle tedarikgi vadelerinin uzatilmasi, stok iriin optimizasyon
calismalar1 gibi net isletme sermayesi ihtiyacmni azaltici 6nlemler bu aksiyonlar
. kapsamindadir. flave finansman ihtiyaci olusmasi durumunda ise Grup’un
2025 yili igerisinde kullanilmak iizere 1.500.000.000 TL varhiia dayali menkul

kiymet ihraci gergeklestirebilmek iizere Sermaye Piyasasi Kurumu’ndan

gerekli izin ve limitleri bulunmaktadir

| Mevcut krech ve hazir nakit kaynaklan g6z dniinde bulundurulaggh

| karsilamava yeterlidir.

| [ C—SERMAYE PIYASASI ARACI -.
C.1 , Ihrag edilecek ve/veya borsada | Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 WLid

/j’
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islem gorecek
piyasast aracimn  menkul
kiymet tammlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve gruplarina
iligkin bilgi

sermaye | %100 oraninda sermaye artinmi nedeniyle 78.000.000 TL

nominal degerli A grubu imtiyazli, 75.000.000 TL nominal
degerli B grubu pay borsada iglem gbrmeyen nitelikte,
147.000.000 TL nominal degerli B grubu pay BIST’te islem
goren nitelikte olmak iizere toplam 300.000.000,- TL nominal
degerli pay ihrag¢ edilecektir. Sermaye artirimi sonrasinda
ulasilacak sermaye 600.000.000 TL’dir. Ihrag edilecek
147.000.000 TL nominal degerli B grubu paylar halen
“ARZUM” ISIN kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazarda islem
gérmektedir.

Borsada islem goérecek paylarm ISIN kodu heniiz alinmamig
olup, Kurul onay: sonrasinda Takasbank ve MKK’ya yapilacak
basvuru ile temin edilecekdir.

&2

Sermaye piyasasi aracinn
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay sayis
ile varsa  bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000 TL’dir. Paylarin
tamaminin bedeli muvazaadan ari olarak 6denmistir.
Her bir payin nominal degeri 1 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi aracinn
sagladigi haklar hakkinda

bilgi

fhra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadr:

Kardan Pay Alma Hakk: (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, [I-19.1
sayili Kar Pay: Tebligi)

Oy Hakki (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katiim Hakki (TTK Md.
507)

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, II-
14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn Md. 29,30, TTK
Md. 414, 415, 419, 425 ve 1527)

iptal Davas: A¢gma Hakki (TTK 445-451, SPKn 18,20)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayih Onemli
Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn Md. 27, 11-27.2
sayili Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)

Azmlik Haklars (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)

Halka arz edilecek paylar, sahibine sayilanlar haricinde,
herhangi ek bir hak saglamamaktadir.

€5

Sermaye piyasas1 aracimin
devir ve tedaviiliinii kisitlayica
hususlar hakkinda bilgi

Yoktur.

i ——

C.6

- yapihp
. yapihp yapilmayacagl hususu

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarimin borsada
islem giérmesi i¢in basvuru
yapilmadigt  veya
giiriilecek pazara

ile islem

| Mevcut paylar BIST Ana Pazar’da islem gérme

artinmi nedeniyle ¢ikarilacak paylar da by
gorecektir. (-
Sirket paylar1 borsada islem gordiigii igin, yeHi pa;'l
alma hakki kullanimimn birinci giinii gerekliWMKEF
miiteakip BIST’de islem gorebilecektir.

[~
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Sirketin esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagutvmy” isimli
19°uncu maddesinde yer alan kar dagitim politikasi gsu
sekildedir: Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketge ddenmesi ve aynimast zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler
diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorillen
donem kan, varsa gegmis yillar zararlarmin diigiilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitihir:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek
akgeye ayrilir. Birinci Kar Pay1:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi
gercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar
paynmn, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere dagitiimasmna karar verme hakkina
sahiptir. Tkinci Kar Pay::

d. Net donem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci kir payi olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyannca kendi istegi ile
ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni
Yedek Akge: e. Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%51 oraninda kar pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarmn
%10’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrast
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. TTK’ya gore
ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay:
ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasma, ertest yila kér
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortakhk ¢aliganlarina
ve pay sahibi digmdaki kisilere kdrdan pay dagitilmasimna karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payi
nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Kar
pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagtilir. Dagitilmasina karar verilen kdrn dagitm sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi izerine Genel
Kurulca kararlastinilir. Bu esas sézlesme hitkiimlerine gore genel
kurul tarafindan verilen kir dagitim Karari geri alimamaz. Sirket,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
hiikiimlerine uygun olarak avans kar pay: dagitabilir. ilgili mali
hesap dénemiyle smirh olmak kosulu ile Genel Kurul, Yonetim
Kurulu’na avans kér pavi dagitim vetkisi verebilir. -

iligkin bilgi
C.7 | Kar dagitim politikas:
hakkinda bilgi
|
D—RISKLER
D.1 Thracciya, faaliyetlerine ve |
icinde bulundugu  sektore

iliskin énemli risk faktorleri

yatinm gesitli riskler bargdirmaktadir. Bu nedy
vatimmel adaylarinig” herhangi bir vatirum kara®y i

—
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hakkmnda bilgi

asagida belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname'de
belirtilen  tim  bilgileri  dikkatlice = degerlendirmeleri
gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin
gergeklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan veya finansal sonuglan bu durumdan
esash olarak olumsuz ydnde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek
Paylar'in degeri Snemli Slgiide diisebilir.

ihracci'va ve faalivetlerine iliskin riskler:

- Dig lireticilere bagimlihik riski

- Dig iireticilerin standartlarin diginda iiretim yapmasi Sirket
faaliyetlerini kisa vadede olumsuz etkileyebilir

- Ureticilerin bulundugu iilkedeki politik ve ekonomik
degisiklikler sirket faaliyetlerini etkileyebilir

- Sirket diriinlerinin Gnemli bir kismi belirli tedarikgiler
tarafindan iiretilmektedir. Sirket’in tedarikgileri ile iligkilerini
devam ettirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde
kesintiler olusmasi veya hizmetlerinin tamamen durmas: Sirket
faaliyetlerine zarar verebilir

- Sirket'in 6nemli tedarikgilerinden biri veya birden fazlasmn,
satis sart ve kogullarini onemli Olgiide deBistirmesi veya
faaliyetlerine son vermesi Sirket’in hasilatmi, faaliyet kanm
ve/veya net isletme sermayesi miktanm olumsuz ydnde
etkileyebilir

- Sirket, yurt igi ve yurt digt lojistik ve depolama faaliyetleri ile
satig sonrast hizmetler igin digiincli kisilere baghdir. Ugiincti
kisilere bagh sebeplerden dolay1 Sirket’in faaliyetleri aksayabilir
- Sirket iiriinlerine yonelik satig sonrasi hizmetleri iigiincii Kisi
hizmet saglayicilar aracihigtyla sunmaktadir.

- Sirket iiriinletinin miigterilere ulagtirilmas: igin tiglincti Kisi
nakliyecilerle is  birligi yapmaktadir. Bu  Kisilerin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemeleri Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz y6nde etkileyebilir

- Sirket ticari risklere kars: korunmak ve varliklarmi ve bunlara
dayali gelirlerini korumak amaciyla sigorta yaptmaktadir.
Kaza, faaliyetlerin kesintiye upramasi, Sirket tedarikgilerinin
tesislerinin, Sirket'in depolarmmn, Sirket'e lojistik hizmetleri
saglayanlarin depolarnin ve bu depolarda bulunan iiriin ve
ekipmanlarin zarar gdrmesi ve s6z konusu zararin bilyiikligii ve

' meydana gelme sikligs, Sirket'in maddi zarara ugramasina ya da

| sonuclarim 8nemli Sl¢iide elumsuz etkilevebilim
. I

sigorta teminatini asan miktarda zarara maruz kalmasma yol
acabilir veya Sirket'in itibarim zedeleyebilir

- Sirket, kendi kalite kontrol sistemlerini etkin bir sekilde

uygulasa da, ayipli iiriinlerden kaynaklanan zararlar sebebiyle
tazminat talepleriyle kars: karsiya kalabilir.

- Sirket yurt dig1 satislarinda iglincii  Kisilere baghdir. '
Distribiitorleriyle olan is birliginin aksamasi veya sona ermesi
halinde Sirket’in ilgili pazarlardaki konumu ve satiglar1 Snemli
dlgiide zarar gorebilir -
-Sirket, &zellikle artan bir rekabetin soz konusu gl

faalivetlerini, beklentilerini, finansal durung

143
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- Sirket’in miigterilerinden aldig1 teminatlar alacaklarim
karsilamakta yetersiz kalabilir

- Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklan biiyiik
dnem arz etmektedir. Sirket’in fikri ve sinai millkiyet haklarim
korumada basarisiz olmasi Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim Onemli olgiide
olumsuz etkileyebilir

- Sirket’in bazi iiriinleri igin kullandig1 yazilimlarin miilkiyeti,
aralarindaki anlasmalar uyarinca iigiincii kisilerde kalmaktadir.

- [tibar ve marka imajinin korunamamas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir

- Sirket faaliyet gOsterdigi pazarlarda veya faaliyet
gosterebilecegi yeni pazarlarda politikk ve makroekonomik
risklere maruz kalmaktadir

- Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine Gnemli
dlgiide bagimhidir ve bu sistemlerin igleyisinin kesintiye
ugramasi veya sistemlerin islememesi Sirket'in faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir

- Sirket mnet isletme sermayesini etkin bir bigimde
yénetemeyebilir, net isletme sermayesi ve/veya bilyiime
firsatlari igin gerekli finansmam elverisli kosullarda elde
edemeyebilir

- Sirket déviz kuru riskine maruz kalmaktadir

- Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarinin Sirket iizerindeki
kontrolii etkin olarak devam edecektir. S6z konusu pay
sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle Srtiismeyebilir

- Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir

- Sirket tanitim ve ticari faaliyeti geregi dava riski tagimaktadir

- Sirket’in yurt digi firetiminin biiyik kismu Cin’de
yapilmaktadir. Cin’e yénelik almabilecek ekonomik ve politik
yaptirimlar Sirket’in tedarik zincirini veya maliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir

- Yatim yapilan sektbrlere ve ortakliklara iliskin riskler
dogrudan Sirket’in faaliyet sonuglari iizerinde etki yaratabilir

- Sirket tarafindan dogru yatinm karar1 verilememesi riski
bulunmakta olup, yapilan yatinmlarin sonucunda Sirket zarara
ugrayabilir

- Sirket yapilan yatirimlarda yonetim kontroliiniin kaybedilmesi
nedeniyle ya da diger ortaklarla ¢ikar ¢atigmalarinin yasanmasi
sonucunda zarara ugrayabilir

- Yatim yapilan ortakliklarin Gngoriilere uymayan yatirim
maliyetlerinin ya da getirilerinin, Sirket’in finansal durumu
iizerinde olumsuz etkileri olabilir

- Sirket yapilan yatinmlarin dogurdugu ya da dogurabllecegl
finansman ihtiyact nedeniyle nakit aklslarm
yasayabilir y
- Sirket karhhgm siirekliligi konusunda
verememckted:r '

finansal durumu olumsuz etkilenebilir

-l

- Sirket vatinim amach gayrimenkullerinin dedrle
/ ]
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sonucunda zarara ugrayabilir

- Hukuki uyusmazlik riski bulunmaktadir

- Yapilan sigortalara iligkin odemelerin alinamamasi ya da
sigorta uyusmazliklari ortaya gikmasi durumiarinda Sirket’in
finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilecektir

- Sirket’in performans: iist diizey yonetime ve Kilit ¢aliganlara
bagldir. Kilit personel kaybi veya nitelikli kilit personel
bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Sirket ile yatinm yaptigvyapacag ortakliklar, ¢esitli sebeplerle
bilyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
hayata geciremeyebilir, gegirse bile biiylimesini etkin ve faydali
bir bigimde yonetemeyebilir

- Dogal afetlerden kaynaklanan is kesintileri Thraggiyr olumsuz
etkileyebilir

ihracei'min icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
-Sirket’in icinde oldugu rekabet ortami, Sirket'in faaliyetlerini
onemli dl¢lide olumsuz yonde etkileyebilir

-Sirket’in gegmis yillardaki bagansmin énemli kaynaklarmdan
biri Sirket’in igecek hazirlama kategorisindeki bagsanisidir.
Igecek hazirlama kategorisinde rekabetin artmasi nedeniyle
Sirket’in pazar pay: ve kir marj1 olumsuz y6nde etkilenebilir

diizenlemelerine tabidir. Sirket'in faaliyetleri yiiriirliikteki
kanuni diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler
sebebiyle olumsuz ydnde etkilenebilir

-Sirket'in faaliyetleri bazi lisanslarm devamhihigma, yeni lisans
ve izinlerin diizenlenmesine ve Sirket’in lisanslar, izinler ve
ilgili kanun ve diizenlemelerin hiikiimleri ile uyumluluguna
baghdir

~Yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarm tiiketici
harcama aligkanliklar: iizerindeki etkileri Sirket’in faaliyetlerini
ve performansim olumsuz yonde etkileyebilir

-Sirket iiriinlerinin satigin1 gerceklestirdigi bir bolgede yasanan
olumsuz ekonomik degisiklikler tiiketici giivenini azaltarak,
Sirket'i olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler ile mali
durumu iizerinde olumsuz etki dogurabilir

-Sirket’in yatinm yaptifi ve yapacag: ortakliklarin faaliyet
 gosterdikleri sektorlerdeki rekabet, s6z konusu ortakliklarin
| karlihigm sinirlayabilir

Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diigiislerine
sebep olabilir ve ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektrii
olumsuz etkileyebilir

-Yasanabilecek ekonomik krizler, déviz kuru dalgalanmalan ve

-Sirket'in iiriinleri ve faaliyetleri, faaliyet gosterdigi iilkelerin |

diger finansal indikatorlerdeki  degisikliklerin  Sirket |

faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir
Tiiketici davramislarim etkileyebilecek gelismeler Sirket ve
' yatrim  yapilan  ortaklklarin  kanm  olumsuz  ydnde
etkileyebilecektir

| aksamast riski bulunmaktadir !
| -Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuat degiff
saglayamama riski bulunmaktadir

ihrag edilecek pavlara iliskin riskler:

-Sirket. pav sahiplerine kér payi 6dememeye 2
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da gelecekte kér pay1 dagitamayabilir

-Sirket’in hakim ortakhk yapisinda meydana gelebilecek

geligmeler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir

-Yatinmeilarin kar pay: elde edememe riski bulunmaktadir

-Yatimcilarin  sermaye kazanci elde edememe riski

| bulunmaktadir

-Yabanc1 yatinmeilar kur riskine maruz kalabilir

-Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar

tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir

-Halka arz edilecek paylar yatinmcilar agisindan uygun bir

yatirim aract olmayabilir

Diger riskler:

-Global ve makro riskler

-Doga olaylar, salgmlar ve diger 6ngoriilemeyen riskler

-Kredi Riski

-Likidite Riski

-Sermaye Riski

-Piyasa Riski

D.2 | Sermaye piyasast aracina | Sermaye piyasasi aracina yomelik riskler, kar pay: gelirine

iligkin onemli risk faktdrleri | iliskin riskler ve sermaye kazancina iliskin risklerden olusmakta

hakkinda bilgi olup, bu gelir tiirleri ile ilintili olabilecek riskler asagida

agiklanmaktadir:

Kar payr (temettii) geliri: Kar pay1 geliri, sirketlerin

yilsonunda elde ettikleri karnin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa girketleri karmi nakden veya kar payinin
sermayeye ilavesi suretiyle bedelsiz pay ihrag ederek dagitabilir.
Sirket’in dagitabilir kar elde etmemesi veya Sirket kar elde etse

dahi, Sirket degerinin daha etkin bigimde artirabilecegi

diistincesi ile Sirket genel kurulunda kar pay: dagitmama Karart

alinabilecek olmas1 nedeni ile Sirket tarafindan kar

dagitilmamast riski vardir.

Sermaye Kazanci: Sermaye kazanci, zaman iginde borsada
islem goren paym degerinde meydana gelen artistan elde edilen

gelirdir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda

olusmas1 veya sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar

nedeniyle Sirket’in paylanmn fiyat diigebilir. Isbu izahname

cergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarimin piyasa degerinin
ihrag fiyatina ulasmamasi ve bu fiyatin lizerine ¢ikmamasi da

miimkiindiir. Yatmmcilar satin aldiklann $irket paylarmm satin

aldiklan fiyattan veya lizerinde bir fiyattan satamayabilirler.

ihrag edilecek paylara iliskin diger bir risk olarak, halka arz

edilecek B grubu Sirket paylar igin Borsa Istanbul’da yeterli |

| islem hacmi olusamayabilir.

| Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda
yatinmctlarin sahip olduklari paylari alip satma kabiliyetleri
simrlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan istedikleri
fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve durum piyasada
islem gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar: artirahilic,

| Ayrica sirketin konkordato siirecine girmesi soz ' q

| halinde veya sonucunda, 7 ERe

|Borsa Istanbul A.S. tarafindan sirketin /f islegm =2
kapatilmasina ve tiim pazarlardan atilmasm# Kargdr
Bu durumda, s6z konusu paylarin Borsada atilngas

| A hale celecefi icin. pavlara iliskin bir ikinch el Piyiea=¥
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| olugmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.l Halka arza iliskin
ihrageimn/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag: tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatinmeilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

fhraca iliskin tahmini toplam maliyet 2.256.300 TL olup,
Sirket’in sermaye artinmi nedeniyle katlanmas: gereken toplam
maliyet ve pay bagma maliyet bilgileri asagidaki tabloda

guslenlmektedzr

TAHMINI SERMAYE ARTIRIM | TUTAR
MALIYETI (TL)

Artirilan Nominal Sermaye 300.000.000
Halka Arz Fivati 1
Sermaye Artirma Orani 100,00%
Briit Halka Arz Geliri 300.000.000
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 600.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 94.500 |
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 120.000 | |
MKK Ihragc1 Hizmet Bedeli (%0,005) 15.750| |
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050
Araci Kurulug Ucreti (BSMV Dahil) 1.365.000
Tescil ve Ilan Gideri 60.000
Toplam 2.256.300

1 TL Nominal Degerli Hisse Bagina Gider 0,0075
Toplam Briit Halka Arz Geliri 300.000.000
Toplam Halka Arz Maliyeti 2.256.300
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 297.743.700

Bu kapsamda, sermaye artmmna iligkin tahmini maliyetler
dikkate alindiginda Sirket’in sermaye artinmindan net
297.743.700 TL tutarinda fon elde etmesi 8ngdriilmektedir.

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka | Sirket bedelli sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylardan |
arz  gelirlerinin  kullamim | elde etmeyi planladigi net geliri, asagida belirtilen basliklar
yerleri ve elde edilecek | dahilinde kullanmayi planiamaktadir.
tahmini net gelir hakkinda Foo Kallsnun Veri Planlanan Kullanim
bilgi Orani (%)

1-Yurt Dist Yatirimlan 6,67
2-Yurt [¢i Yaurimlari 10,00
. 3- Borglarin Odenmesi 83.33
| Toplam 100,00
E3 Halka arza iliskin bilgiler ve | Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000 TL’den tamamt

kosullar:

nakden karsilanmak suretiyle 300.000.000 TL (%100 oraninda)
artinlarak 600.000.000 TL’ye gikartilacaktir.

Sermaye artmminda mevcut ortaklarn yeni pay alma haklart
kisitlanmamustir. Sermaye artinminda mevcut ortaklarin %100
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma
haklari, 1 lot (1 adet) pay kargiliganda (beheri 1 TL nominal
degerli pay i¢in 1 TL fiyattan hesaplanmak suretlyle) 1 TL ﬁyat
iizerinden kullandirilacaktir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimina igbu Izahy4
takip eden 10 giin i¢inde baslanacak olupy yenj pa
haklarinin kullamim siiresi 15 giin olacaktir. Yfni pdy £ e
kullanim siiresinin bitig tarihinin resmi tatil ig i.iniﬁ
durumunda, yeni pay alma hakki kullamm siidgsi iZee

aksami sona erecektir. Bu siirenin_baslangic é‘}lﬂl‘? )
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KAP (www.kap.org tr) aracihigtyla kamuya duyurulacaktir.
Sirket ortaklarmdan Talip Murat Kolbagi, Yasemin Rezan
Kolbasi, Zeynep Figen Peker, Ali Osman Kolbagi, Aliye
Kolbagi, Rengin Yagan, Filiz Kolbagi, Bora Kolbasi, Ibrahim
Bugra Kolbasi ve Kayra Kolbas1 sahip oldugu paylar
karsihgmda yeni pay alma haklarinin tamaminin kullanilacags
kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2
(iki) isgiinii siireyle BIAS ta satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak
paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahipleri
satis duyurusu ile Ortakliin internet sitesi (www.arzum.con.lr),
KAPta  (wwwkaporgtr) ve Integral  Yatrim’in
(www.integralvatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.
Sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan olusan borsa fiyelerinden birine
bagvurmalar1 gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili
arac: kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve
TSPB (www.tspb.org.ir.) internet sitelerindeki “Uyeler” baglikh
boliimiinde yer almaktadir.

Pay bedelleri tahsil edildikge Akbank T.A.§.-Bahgekap: Ticari
Subesi nezdinde Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
A.S. adina agilan TR45 0004 6008 3588 8000 0615 64 IBAN
numarali 6zel hesaba yatinlacaktir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi
boyunca, hak kullanimi igleminin yapildig1 gilin igerisinde
kayden teslim edilecektir. Satilamayan paylar iptal edilecektir.

E4 Catisan menfaatler de dahil | Sirket paylarnnin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi
olmak iizere halka arza iliskin | artacak olup, aracilik hizmeti veren Integral Yatiim Menkul
ilgili kisilerin Snemli | Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.
menfaatleri Halka arzda taraflar arasinda herhangi bir ¢ikar gatiymasi

bulunmamaktadir

ES Sermaye piyasasi aracim | Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.§.’nin bedelli
halka arz eden | sermaye artinmi suretiyle ihrag edilecek paylan halka arz
kisinin/ihra¢¢inin ismi/unvam | edilecektir.

ihrage: tarafindan dolagimdaki pay miktarinmn artirilmamasina

Kim tarafindan ve me kadar | iliskin verilmis taahhiit bulunmamaktadir.
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim  icerecek sekilde
| dolagimdaki pay miktarnmn
artirilmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi
E6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artinmmda yeni pay alma |

sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakk
| kullammmimin  s6z  konusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlamin  halka arzdan

pay almamalan durumunda

' igin sulanma etkisi pozitif %0,95 olacaktir.
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarm kullasesesgls

| varsayim1 altinda, mevcut ortaklar 1.-(bir) TL gmi

i bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutan 0,84,

| yeni ortaklar i¢in ise sulanma etkisinin tutar feg
oran1 -%62,71'ir. !

haklarinin tamamim kullanmalan durumunda mevcut ortakiar |




sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi
E.7 Talepte bulunan | Araci Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut
yatirimeilardan talep edilecek | pay sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma
tahmini maliyetler hakkinda | haklarmm riichan hakk: pazarinda satilmas: ve tiim bu islemler
bilgi sonrasinda kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklar igin s6z konusu iglemleri yapan
| yatinmeilardan  iicret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatirmeilar bagvurduklari araci
l kurumlarin araciik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi
| ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi Kayit
' Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi iglemleri
neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli
arac1 kuruluslarin uygulamalarma baglt olarak yatirimcilardan da
| tahsil edilebilir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginm bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluslan
ile birlikte):

Sirket’in 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 donemlerine
ait finansal tablolar1 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi tarafindan denetlenmis olup, bagimsiz denetim kurulusuna ait bilgiler agagidaki tabloda yer
almaktadir.

T — KPMQ !BaglmSI_z szneti'm ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Sirin Soysal

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi

Adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas demet¢inin gérevden ahnmasi,
gorevden cekilmesi ya da deZismesine iliskin bilgi:

izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibanyla bagimsiz denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden gekilmesi ya da degismesi s6z konusu olmamstir.

4. SECILMI$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina
www kap.oratr ve www.arzum.com.ir uzantilarindan ulagilabilir. Sirket’in segilen konsolide
finansal durum tablosu kalemleri ile gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR 31.12.2024 | 31.12.2023* 2.
| Dionen Varhklar ll ™
| Nakit ve Nakit Benzerleri 148.399.832 | 342.803.195 ¥
| Ticari Alacaklar | 1.519.198.687  1.553.144.084 |\
- lliskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar | 1.519.198.687 1.553.144.084 |\
| 34 77
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Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442 1.740.625
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.604.137 3.209.442 1.740.625
Stoklar 876.029.406 596.738.960 421.046.284
Pesin Odenmis Giderler 146.998.196 205.568.162 66.167.060
Cari Donem Vergisiyle 1lgili Varliklar 72.008.543 18.586.614 10.127.464
Tiirev Araclar - 34.582 --
Diger Donen Varliklar 55.708.586 1.420.957 10.600.973
Toplam Dénen Varhiklar 2.822.947.387  2.723.505.996 | 1.894.056.934
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar -- 29.311.778 9.828.705
- Nliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar = 29.311.778 9.828.705
Maddi Duran Varliklar 216.928.527 232.355.351 172.454.227
Maddi Olmayan Duran Varliklar 67.323.181 47.555.839 32.620.741
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 748.808 769.779 638.138
Kullanim Hakk: Varliklar: 67.251.928 80.093.249 16.352.326
Pesin Odenmis Giderler 118.745 1.879.087 3.402.122
Ertelenmis Vergi Varliklari 92.162.135 74.803.190 20.253.790
Toplam Duran Varhklar 444.533.324 466.768.273 255.550.049
| Toplam Varhiklar 3.267.480.711| 3.190.274.269 | 2.149.606.983
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022*%*
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.674.140.080 | 1.309.615.878 | 1.047.099.709
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 88.842.385 -- 558.406.192
Ticari Borglar 1.101.953.558 1.057.738.304 558.406.192
| - Diskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 1.101.953.558| 1.057.738.304 2.427.440
| Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4411.772 4.270.942 231.170
| Diger Borglar ' 300.048 682.349 231.170
- Hliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 300.048 682.349 45.870.854
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.843.371 51.820.456 31.477.666
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin 7.673.068 35.633.266 14.393.188
" - Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 14.170.303 16.187.190 4.412.869
| Tiirev Araglar -- -- 1.863.363
| Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.602.075 21.869.513 29.346.088
| Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.909.093.289 | 2.445.997.442| 1.689.657.685
'Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
'Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 48.851.965 39.333.371 1.400.450
| Uzun Vadeli Karsiliklar 25.310.818 26.858.224 23.395.684
' - Caliganlara Saglanan Faydalara Iiskin 13.738.094 16.122.851 14.676.433
- Diger Uzun Vadeli Karsdiklar 11.572.724 10.735.373 8.719.251
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 74.162.783 66.191.595 24.796.134 |
Toplam Yiikiimliiliikler 2.983.256.072 | 2.512.189.037| 1.714.453.819
| |
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 32.210.000 32.210.000
Sermaye Diizeltme Farklarn 579.048.858 579.048.858 | 4
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler -29.707.774 -28.545.107 It
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Olgiim Kaviplar: - -29.707.774|  -28.545.107 \
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Pay Ihrag Primleri 305.882.357|  305.882.357|  211.861.033
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak 15.392.131
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 38.176.238 30.910.034 o

- Yabanc: Para Cevrim Farklar: 38.176.238 30.910.034 15.392.131
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Gegmis Yillar Zararlan -321.691.005| -398.182.435 -97.454.430
Dénem Net Kari / (Zarar1) -399.964.130 76.491.430| -157.806.264
Toplam Ozkaynaklar 284.224.639 678.085.232 435.153.164
Toplam Yiikiimliiliik ve Ozkaynaklar 3.267.480.711 | 3.190.274.269 | 2.149.606.983

*Tiirk Lirast'mn 31.12.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
¥+ Thrk Lirast’min 31.12.2023 tarihi itibargyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

Sirket’in, 30.06.2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren
dénemlere ait yillik konsolide kar veya zarar tablolarindan segilen 6nemli mali kalemler asagida

sunulmustur.
Konsolide Kar veva Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
TL 01.01.2024- 01.01.2023-| 01.01.2022-
31.12.2024 31.12.2023% [ 31.12.2022**
Kar veya zarar kism 7
| Hasilat 5.545.592.852 | 5.328.200.929| 2.926.926.415
[ Satislarin maliyeti (-) -3.877.929.958 | -3.660.604.976 | -2.346.120.236
Briit kar 1.667.662.894 | 1.667.595.953| 580.806.179
| Satis, pazarlama ve dagitum giderleri (-) -847.580.797 -811.928.379| -485.873.213
Genel yonetim giderleri (-) -393.299.080| -379.114.288| -165.785.313
Esas faaliyetlerden diger gelirler | 69.835.059 136.809.469 29.873.445
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) | -122.562.660| -133.352.282| -19.923.499
Esas faaliyet kan 374.055.416 480.010.473| -60.902.401
| Finansman gider dncesi faaliyet kari 374.055.416 480.010.473 | -60.902.401
{
| Finansman gelirleri 53.925.714 105.412.518 40.706.665
| Finansman giderleri (-) -1.108.808.714| -518.035.606| -233.519.848
| Net parasal pozisyon kazanglary/ (kayiplari) | 237.894.706 67.704.254 | 132.826.131
| Vergi oncesi kar -442.932.878 135.091.639 | -120.889.453
Vergi gideri 42.968.748 -58.600.209 | -36.916.811
- Dénem vergi gideri 25.901.162| -102.825.731 -58.176.864
| - Ertelenmis vergi geliri 17.067.586 44225522 21.260.053
Dinem net kan -399.964.130 76.491.430 | -157.806.264
Dinem net karnin dagihm |
Ana ortaklik pavlar -399.964.130 76.491.430 | -157.806.264

*Thirk Lirast’mn 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
**Tirk Lirasi’min 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore belirlenmistir.

19 Agustos 2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan 1 Ocak -30 Haziran 2025

ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar asagidaki gibidir;
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2.158.430.807

1.757.691.955

Ticari Alacaklar
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.158.430.807 | 1.757.691.955
Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 26.960.438 5.371.828
Stoklar 744.833.015 | 1.031.332.289
Pesin Odenmis Giderler 104.827.221 171.508.573
Cari Dbnem Vergisiyle Ilgili Varliklar 3.310.915 84,015.197
Diger Dénen Varhklar 11.906.222 64.997.397
Toplam Dinen Varhklar 3.632.374.848 | 3.295.744.633
Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar 241.503.257 253.099.039
Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.087.819 78.548.601
Yatinm Amach Gayrimenkuller 891.219 873.664
Kullamm Hakki Varhklan 103.405.547 78.465.468
Pesin Odenmis Giderler 2.229.057 138.544
Ertelenmis Vergi Varliklart 167.015.214 107.529.186
Toplam Duran Varhklar 596.132.113 518.654.502
Toplam Varhklar 4.228.506.961 | 3.814.399.135
*Tiirk Lirasi 'nin 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
KAYNAKLAR 30.062025 31.12.2024*
Kisa Vadeli YukimitHikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.353.143.729 | 1.953.285.033
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 19.679.912 103.655.902
Ticari Borglar 1.539.257.015 | 1.302.779.554
- fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borgiar 1.539.257.015 | 1.302.779.55¢
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.090.499 5.147.388
Diger Borglar 51.000.000 350.078
- figkili Taraflara Diger Borglar 51.000.000 -
- 1ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 350.078
Kisa Vadeli Kargiliklar 58.065.294 25.485.519
- Cahsanlara Saglanan Faydalara lligkin 31.557.946 8.952.470
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26.507.348 16.533.049
Diger Kisa Vadeli Yukomlalokler 22,084.130 20.537.035
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 4.066.320.579 | 3.411.240.509
Uzun Vadeli Yiikdmliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 26.441.98 56.997.508 *
Uzun Vadeli Kargiliklar 33.055.4f A JT T
- Calganiara Saglanan Faydalara lligkin 13.121, ar T 5 :
- Diger Uzun Vadeli Kargiiklar 19.933.8008 v, J #, S “ﬁ
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Finansman giderleri (-)

Toplam Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 59.497.419 86.528.635
Toplam Yikiimlilikler 4,125.817.998 | 3.497.769.144
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 300.000.000 32.210.000
Sermaye Dizeltme Farklan 413.179.735 680.969.735
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Giderler (33.562.622) (34.661.228)
- Tammlanmg Fayda Planiar: Yeniden
Olgiim Kayiplar: (33.562.622) (34.661.228)
Pay [hrag Primleri 356.884.968 356.884.968
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 26.987.096 29.555.649
- Yabaner Para Cevrim Farklar: 26.987.096 29.555.649
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 93.654.275 93.654.275
Gegmis Yillar Zararlari (841.983.408) | (375.329.541)
Donem Net Kan / (Zaran) (212.471.081) | (466.653.867)
Toplam Ozkaynaklar 102.688.963 316.629.991
Toplam Yiikiimliilik ve Ozkaynaklar 4.228.506.961 | 3.814.399.135
*Thirk Lirast'nin 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
. g
Kar veya zarar kismm
Hasilat 3.149.784.879 | 3.250.811.871
Satiglann maliyeti (-) (2.125.090.596) | (2.196.797.639)
Briit kar 1.024.694.283 | 1.054.014,232
Satis. pazarlama ve dagitim giderleri (-) (477.582.542) | (532.943.246)
Genel yénetim giderleri (-) (278.973.229) | (246.676.624)
Fsas faaliyetlerden diger gelirler 71.460.552 17.328.463
Esas faaliyetierden diger giderler (-) (79.423.289) (34.193.175)
Esas faaliyet kar: 260.175.775 257.529.650
Finansman gider dncesi faaliyet kan 260.175.775 257.529.650
Finansman gelirleri 59.442.741 49.715.601
(704.545.916)

Net parasal pozisyon kazanglar/ (kayplar)

112.604.086

Vergi dncesi kar (272323.314)
Vergi gideri 59.852.23
- Dénem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gelini

A




Dnem net kan (212.471.081) | (198.648.708)

Ddnem net karinin dagalims

Ana ortaklik paylan (212.471.081) | (198.648.708)

*Tiirk Lirast 'min 30.06.2025 tarihi itibarwla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

Yatirimei, yatinm Kararini vermeden nce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim gesitli riskler barindirmaktadir.
Bu nedenle, yatirimei ve yatinme: adaylanimn, herhangi bir yatinm karan almadan 6nce, agagida
belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asafida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi
durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan veya finansal sonuglan bu
durumdan esash olarak olumsuz y6nde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'n degeri 6nemli
Olgiide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedifi, ancak ger¢eklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunum
siralamas1 Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilif1 veya 6nemi bakimindan
yaptig: bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiinilmemelidir.

Yatinmcilar, bu izahname'de paylasilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar'a yatinm yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadigma Kkarar

vermelidirler.
5.1. Tihraggr'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Dug iireticilere bagimlthik riski

Sirket, satisini yaptig tiriinlerin tamamm iigiincii kisilere {irettirmektedir. Uriinlerin zamaninda
ulastirlmamas ya da iiriinlerin Sirket'in talimatlarina uygun sekilde firetilmemesi veya uyulmast
zorunlu yasal diizenlemelere uyulmamig olmas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in isbu izahname tarihi itibariyla bir iiretim tesisi yoktur ve iiretim tesisi isletmemektedir.
Sirket iiriinlerinin tamamin: iiretmesi igin yurt i¢i ve yurt disindaki tedarikgiler ile ¢alismaktadir.
Sirket’in faaliyetleri {ireticileriyle olan uzun donemli is iliskisine dayanmaktadir. Sirket
Tiirkiye’de yerlesik iig tedarikgisiyle 20 yili agkin bir siiredir ve bes tedarikgisiyle 10 yilt agkin
stiredir; Cin’de yerlesik ii¢ tedarikgisiyle de 10 yili agkin siiredir aligmaktadir. Sirket, uluslararas
komiteler (Cenelec (Avrupa Elektroteknik Standardizasyon Komitesi), IEC (Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu) vb.) tarafindan belirlenen standartlara uygun yeni iireticileri zamaninda
bulsa dahi bu yeni tireticilerin Sirket’in talepleri i¢in gerekli miktarda kapasite ayirabilecegin
garantisi yoktur. Sirket yeni bir iiretici ile ¢alismaya basladiginda bu ureticilerin Sirke AT pgic
hem ulusal ve uluslararasi standartlar hem de sirketin Ar-Ge ve firiin yonetimj”bi

belirledigi kalite kontrol standartlari hakkinda ve gevresel, is hukuku, saglnll?
standartlar1 hakkinda da egitilmesi gerekmektedir. Séz konusu egitim igin harc - an
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yasamasi halinde, olumsuz yénde etkilenebili. Hammadde tedarikinde yasanan gecikmeler,
kesintiler, hammadde fiyatlarnindaki artis veya iiretime dair artan maliyetler satiglann ve net kinn
azalmasina yol agabilir. Bunun yaninda bu siiregte ek vergiler veya ithalat yasaklar/sinirlamalart
getirilebilir.

- Dig iireticilerin standartlarin diginda iiretim yapmas Sirket faaliyetlerini kisa vadede olumsuz
etkileyebilir

Ureticiler kalite standartlarina ya da agiklamalara uygun iiretim yapmazlarsa, firiinlerin tiretim ve
teslimatimi zamaninda gergeklestirmezse veya higbir sekilde gergeklestiremezse, Sirket'in
faaliyetleri kisa vadede bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Ayrnica her ne kadar iireticiler ile olan
sozlesmelerde ihlal halinde Sirket’e fesih hakk: tanmsa da, iireticilerin Sirket'in politikalarim ya da
uygulanacak hukukun kanun ve diizenlemelerini ihldl etmeyeceklerinin  giivencesi
bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri fireticilerin faaliyetlerindeki kesintilerden, iiretici tarafinda olusabilecek
kanun ihl4li, is uyusmazlig1 ya da haksiz fiil gibi sebeplerden dolay: kisa vadede olumsuz yonde
etkilenebilir. Ayrica, bu iireticilerin Sirket ile miinhasirlik anlagmalan yalmzca Sirket tarafindan
iirettirilen firiinler ile simirlidir. Ureticilerin hileli olarak rakiplere iiriin tasarimlarim géstermesini
ve Arzum markas: altinda hukuka aykiri olarak sahte iiriinler iiretmesini kesin bir sekilde
engelleyebilecek bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket'in marka
imajim zedeleyebilir ve Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu iizerinde olumsuz
bir etki yaratabilir.

- Ureticilerin bulundugu iilkedeki politik ve ekonomik degisiklikler girket faaliyetlerini
etkileyebilir

Ureticilerin faaliyet gosterdigi cesitli filkelerdeki meydana gelebilecek politik ve ekonomik
degisiklikler, vergi sisteminde yapilabilecek degisiklikler, ihracat kisitlamalari ya da politik
gerilimler ilave masraflara veya tedarik zincirinde zorluklara sebebiyet verebilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarint ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Sirket iiriinlerinin onemli bir kismu belirli tedarikgiler tarafindan iiretilmektedir. Sirket’in
tedarikcileri ile iliskilerini devam ettirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesintiler
olusmas: veya hizmetlerinin tamamen durmasi Sirket faaliyetlerine zarar verebilir

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in bazi iirlinlerinin {iretiminin en ¢ok {iriin temin ettigi 10
yurt i¢i tedarikgiden yapilan alimlar, toplam yurt i¢i tirlin tedariginin, 2023 yihnda %94,10’uny,
2024 yilinda %93,7'ini olusturmaktadir.

Bu iriinlerdeki meveut tedarik¢i konsantrasyonu Sirket’in bu tedarikgilere olan bagimhiligin

artirmaktadir. Bu iireticilerle olan iliskinin &n goriilmeyen bir sekilde sonlanmasi veya bozulmasi
halinde Sirket’in tedarik zinciri olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket’in mali performansi

diisebilir.

vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten dola |
iliskilerini sonlandirmalari halinde Sirket’in bu tirinlere ulasmas: 6nemli dlglide '
durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y&nde etkileyebilir.
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Sirket'in akdettigi tedarik sozlesmeleri, genellikle birer yillik olup otomatik yenileme hikiimleri
icermektedir ve taraflardan her birine bu sézlesmeleri ii¢ ay ila alt1 ay &ncesinden bildirimde
bulunarak sebepsiz olarak tek tarafli feshetme imkam tammaktadir. Ayrica, baz: tedarikgiler ile
yapilmis yazili bir sozlesme bulunmamaktadir, Sirket'in s6z konusu tedarikgiler ile olan ig
iliskisinin devam edecegine dair yazih sézlesmeye dayanan bir hakk: bulunmamaktadir. 2024 yih
sonunda Sirket’in yurt ici tedarikleri arasinda en fazla paya sahip ilk 10 tedarikgi arasindan
dokuzuyla yazili s6zlesmesi bulunmaktadir. Sirket’in yurt dis: tedarikgileri arasinda en fazla paya
sahip ilk 10 tedarik¢i arasindan dordii ile yazili sozlesmesi vardir, digerleriyle miizakereler devam
etmektedir. Sirket agisindan onem arz eden tedarikgilerin iiriin stoklarindaki eksiklik ya da Sirket
ile iy yapmamay tercih etmeleri gibi nedenlerle ileride Sirket igin iiretim yapmay1 birakmalan
halinde, tedarik zincirinde yaganacak problemlerden dolay: Sirket'in faaliyetleri olumsuz ybnde
etkilenebilecektir. Benzer sekilde, Sirket’in tedarikgileri ile is birliginin sonlanmas: durumunda
Sirket’in mevcut iirinlerinin yedek parga tedariki ve yeni iiriinler gelistirmesi olumsuz yénde
etkilenebilir. Sirket'in 6nemli {ireticilerinin yerine alternatif iireticileri uygun zamanda ve uygun
kosullar gergevesinde bulabileceginin ve bu ireticilerle istedigi sartlarda bir {iretim iligkisi
kurabileceginin giivencesi yoktur. Sirketin onemli bir lireticisini beklenmedik bir sekilde
kaybetmesi ya da tedarikgilerin Sirket'in {iriinleri igin ayirdi1 mevcut tedarik kapasitesinin gegici
veya kalic1 olarak azalmas, Sirket'in tedarik zincirini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in tedarik¢ilerinin ig hukuku, g¢evre diizenlemeleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemeler ile uyum saglamamas: halinde ya da bu tip ihlllerin var oldugu yoniinde bir izlenim
gelismesi durumunda Sirket'in markalarinin itiban zedelenebilir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla iriinlerini Tiirkiye ve Tiirkiye diginda ise Cin’deki figiinci
taraf kaynaklardan temin etmektedir.

Sirket’in tedarikgileri yerel is kanunlarmi ve kabul gormiis etik ve gevresel standartlari ihlal
edebilirler. Ureticilerinin uygulanan is kanunlani ve kabul gormiis etik standartlarina uymadigi
ortaya cikarsa Sirket'in markalanimin itiban zedelenebilir, miisteri iliskileri etkilenebilir ve bu
durum satiglarda azalmalara sebep olabilir.

Ayrica olas: bir ihlal tespitinden sonra liretici degistirmek ek masraflara ve tedarik zincirinde
aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglari
ve mali durumu {izerinde olumsuz etki dogurabilir.

Fikri haklari Sirket’e ait {irlinlerin tiretimi igin Sirket tarafindan iireticilere saglanmis kaliplarin,
iireticiler tarafindan Sirket’e iade edilmemesi, tireticilerin fabrikalarinda meydana gelen bir kaza
sonucu zarar gormeleri veya telef olmalan ya da ireticilerin iflasi veya hacze ugramas: gibi
hukuki islemlere maruz kalmalari gibi hallerde Sirket tarafindan geri alinmalan gecikebilir veya
miimkiin olmayabilir, Bu durum, séz konusu iiriinlerin tedarikinde aksamalara sebep olabilir ve
Sirket’in marka imaj1 ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

- Sirket'in onemli tedarikcilerinden biri veya birden fazlasinin, satig sart ve kosullarini onemli
dlgiide degistirmesi veya faaliyetlerine son vermesi Sirket’in hasiatini, faaliyet kdrini v a
net isletme sermayesi miktarini olumsuz yonde etkileyebilir P

Sirket, tedarikgileriyle olan iiretim ve iiriin gelistirme sézlesmeleri kapsaminda b
asgari alim taahhiidii vermektedir. Bu taahhiitlerin Sirket tarafindan kargilanam
arastirma gelistirme faaliyetlerini ilgili tedarik¢iye 6demek veya ceza ddemek ilgi
yaptmmlﬁa baglanmstir. Sirket’in s6z konusu taahhiitlerini yerine getirementg ';S
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tedarikgileriyle olan iliskilerini, faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini mali durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

- Sirket, yurt ici ve yurt disi lojistik ve depolama faaliyetleri ile satis sonrast hizmetler icin
digiincii kisilere baghdwr. Ugiincii kisilere bagh sebeplerden dolayi Sirket’in faaliyetleri
aksayabilir

Sirket yurt icindeki ve yurt digindaki lojistik ihtiyaglan igin basta Ceva Lojistik olmak iizere
tigtincii kisi lojistik sirketlerini kullanmaktadir. Bu lojistik sirketlerinin faaliyetlerine son vermesi,
bunlarla ticari iligkinin korunamamasi veya meveut sozlesmelerin yenilenememesi durumunda
mevcut ihtiyaglari ikame edebilecek nitelikte lojistik sirketleri bulunamayabilir ve uygun zaman
ve kosullar gercevesinde lojistik hizmetleri alinamayabilir.

Sirket’in Tiirkiye’de ve yurt disinda yer alan tedarikgileri ile kurdugu lojistik ve tedarik zincirinin
isleyisinde Dilovasi, Kartepe ve Gebze’de yer alan antrepo ve Tuzla’da yer alan serbest ticaret
bolgesi ofisi kullamlmaktadir. Bayrampagsa’da yer alan depo ise argiv olarak kullamlmaktadur.
Tiirkiye diginda ise, nihai iiriinlerin magazalara ve toptan alicilara ulastirilmasi igin Sirket tigtinii
taraflarin sahip oldugu ve iglettigi dafitim merkezleri ile nakliye ve ulagim tedarikgileri
kullanmaktadir.

Gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disinda kullanilan depolarda meydana gelebilecek dogal afetler,
depo ekipmanlarinda, bilgi teknolojisi sistemlerinde aksakliklar ve sz konusu depolarn
kullammimn etkileyebilecek bagkaca olaylar Sirket iiriinlerine zarar verebilir ya da bu tiriinlerin yok
olmalarina yol agabilir. Stoklar Sirket varliklarinin 6nemli bir kismim teskil ettiginden, boyle bir
zarar ya da kayip Sirketin énemli kayiplar ile karsilasmasina yol acabilir. Bu gekilde maruz
kalinan zararlar ilgili sigorta teminati miktarim agabilir veya teminat kapsamm diginda olabilir.
Sirket, kendisinin ya da galistig1 lojistik sirketlerinin yaptirdig: sigortalarin s6z konusu kayiplary
karsilamak icin yeterli olacagim garanti edememektedir. Sirket, sigorta poligeleri kapsaminda
yeterli korumaya sahip olsa bile, iiriinlerin énemli bir kisminin kaybedilmesi ve iriinlerin teslim
edilememesi veya gecikmeli olarak teslim edilmesi, Sirket'in gerek tiiketiciler ile gerekse de
toptan satig kanallariyla olan iligkisini olumsuz yonde etkileyebilir ve gelirleri lizerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Bahsedilen nedenlerle Sirket'in faaliyetlerini siirdiirebilmesi biiyilk &lgiide s6z konusu depolarin
etkin bir sekilde isletmeye devam etmesine baglidir. Herhangi bir sebepten dolay1 depolarin etkin
bir sekilde isletilmesinin kesintiye ugramasi da, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket Avrupa’daki envanter yonetimi ve satiglari igin ise Geis Lojistik ve Amazon’un
Almanya’daki deposunu ve lojistik hizmetlerini kullanmaktadir. Sirket’in bu tedarikgileri
tarafindan one stiriilen kurallar veya artan maliyetler veya sair sebeplerden dolayr mevcut is
iliskilerini siirdiirememesi halinde Sirket’in Avrupa’daki faaliyetleri aksayabilir ve satislan,
karlilig1 veya mali durumu olumsuz y6nde etkilenebilir.

- Sirket diriinlerine yonelik satis sonrast hizmetleri iiciincii kisi hizmet sagfaytcxlar aracf T3
sunmaktadir.

bir sebeple sekteye ugramam halinde Sirket’in sati sonras1 servis hizmetleri aks
durum, Sirket’in tiiketici nezdindeki marka imajim ve mali durumunu olumsuz yonde
. o /r—-\. I"-.
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Ayrica Sirket’in hizmet aldifi Uglineli kisiler veya caliganlannin miisterilere kars: olumsuz
davramslan Sirket’in marka imajina zarar verebilir.

- Sirket iiriinlerinin miisterilere ulagtiridmast icin iiciincii kisi nakliyecilerle is birligi
yapmaktadir. Bu kisilerin yikiimliliiklerini yerine getirmemeleri Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir

Sirket, iirlinlerinin nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satiglarinin titketicilere teslimatinda iigiincii
Kisi lojistik ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. Sirket, lojistik hizmeti aldig1 is ortaklariyla
veya onlarm g¢alisanlanyla, islerinin kalitesi, dakikligi gibi konularda uyusmazlhiklar yasayabilir.
Tagima ve teslimat hizmetlerinin saglikli bir sekilde yerine getirilmemesi, Sirket'in
yiikiimliiliiklerini ifa etmesini etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri agisindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknolojinin
kullamlarak istikrarl ve yiiksek kaliteli dagitim ve lojistik goziimleri sunabilmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sirket'in faaliyetleri, tasima ve teslimat hizmetleri saglayan t¢iincii kisilerin, Sirket'e
sunduklan teslimat bilgisi gibi baz1 bilgilere tabidir. Bu iigiincii kisilerin ilgili bilgileri Sirket'e
zamaninda ve dogru sekilde iletmemeleri, milgterilere siparislerin zamaninda teslim edilememesi,
Snemli hizmet verilerinin sunulamamasi ve bunun yam swa gelir ve kayit taleplerinin
kaydedilmesi de dahil olmak iizere, bazt hususlarin finansal raporlara yansttilmasinda gecikmeler
yasanabilir ve bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi ve mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

- Sirket ticari risklere kars: korunmak ve varliklarim ve bunlara dayah gelirlerini korumak
amaciyla sigorta yaptirmaktadir. Kaza, faaliyetlerin kesintiye ugramas, Sirket tedarikgilerinin
tesislerinin, Sirket'in depolarinin, Sirket'e lojistik hizmetleri saglayanlarin depolarinin ve bu
depolarda bulunan iiriin ve ekipmanlarin zarar gérmesi ve soz konusu zararin biyiikligii ve
meydana gelme sikhig, Sirket'in maddi zarara ugramasina ya da sigorta teminatim asan
miktarda zarara maruz kalmasina yol acabilir veya Sirket'in itibarin: zedeleyebilir

Sirket'in sigortalarmin sagladii korumanin yetersiz kalmasi veya sigorta sirketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sebebiyle Sirket’in ugradigi zararlann tam olarak tazmini
mumkiin olmayabilir.

Sirket’in uygun bulacag kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta yaptirabilecegine dair bir
giivence bulunmamaktadir. Aym sekilde sigorta teminatimn yukanda belirtilen olaylardan
kaynaklanan zararlar1 karsilayacagmin veya teminatin bu zararlan kargilamaya yeterli oldugunun
ya da sigorta sirketlerinin yiikiimliliiklerini yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket'in
yaptirdig1 sigortalar kapsamindaki teminat, zararlari karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin
meydana geldigi ya da bir sigorta sirketinin belirli bir riske nemli &lgiide maruz kaldig
durumlarda, sigorta sektdriiniin ddeme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket'in
zarara ugramasina neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

geregi gibi yerine getirmemesi veya mallan uygun kosullarda muhafaza etmemy
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sebeplerle, tedarikgilere atfedilemeyecek sekilde sorumlu olabilir. Sirket'in, tedarikgileri
tarafindan saglanan tiriinlere iliskin kalite veya performans sorunlari nedeniyle dolayli veya
dogrudan zararlan Sdemek zorunda kalmasi durumunda, Sirket'in faaliyetleri olumsuz olarak

etkilenebilir.

- Sirket yurt disi satiglarinda iigiincii kisilere baghdir. Distribitérleriyle olan is birliginin
aksamas: veya sona ermesi halinde Sirket’in ilgili pazarlardaki konumu ve satiglart onemli
olgiide zarar gorebilir

30 Haziran 2025 itibanyla Sirket’in yurt disi satiglar, toplam satislanmin  %5.5’ini
olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in yurt disi satiglar, toplam satislarimn
%7,9’unu  olusturmaktadir. Sirket’in bu ilkelerin biiyilk ¢ogunlugunda dogrudan satisi
bulunmamakta olup, bu pazarlardaki satiglarim acentelik ve distribiitorlik sézlesmeleri ile
yiiriitmektedir. Distribiitorler ve acenteler faaliyet gosterdikleri ilgili pazarlarda tecriibeli
sirketlerden olugmaktadir ve birgoguna faaliyette bulunduklari pazarlarda miinhasirlik hakki
verilmigtir.

Sozlesmeler Sirket’in standart sozlesmesi olup genellikle ii¢ yillik siirelerle imzalanmaktadir.
Ayrica distribiitorlerin sozlesme siiresi bitiminden once fesih hakki miicbir sebep ve iflas gibi
hallerin vuku bulmasi disinda oldukga kisithdir ve distribiitérlerden yillik satin alim taahhiitleri
alinmaktadir. Buna ragmen, Sirket’in acente ve distribiitorlerinin, Sirket Uriinlerinin satigini
herhangi bir sebepten dolay1 aksatmasi veya sozlesme siiresi bitiminde sozlesmeleri yenilemek
istememeleri ya da acente veya distribiitorlerinin faaliyetlerine ara vermesi veya iflasi gibi haller
sebebiyle Sirket’le aralarindaki is birliginin sonlanmasi durumunda Sirket’in aym yetkinlige sahip
yeni is ortaklar1 bulmasi zaman alabilir veya miimkiin olmayabilir. Bu durum Sirket’in satiglarin,
mali durumunu ve ilgili iilkelerdeki marka imajim olumsuz yonde etkileyebilir.

-Sirket, izellikle artan bir rekabetin soz konusu oldugu e-ticaret platformu da dahil olmak iizere
kullandigr dagitim kanallanim: gelistirmekte ve yonetmekte baz zorluklarla karsilasabilir

Sirket, geleneksel magaza bazli perakende sektériindeki rekabetin yam sira e-ticaret platformu
tizerinden satig yapan rakipleri ve e-ticaret platformlan ile de rekabet halindedir. Sirket, 6zellikle
e-ticaret pazarindaki hizhi gelismelere uyum saglayabilmek adina satiglanm birgok kanal
tizerinden gergeklestirmektedir. Sirket’in e-ticaret yapilan ve e-ticaret yapilmayan platformlarinin
entegrasyonu ve e-ticaret platformunda miigterilerine sundugu gesitliligin genisletilmesi Sirket'in
oncelikli stratejileri arasindadir.

Sirket’in e-ticaret platformu da dahil olmak iizere kullandigi tiim dagitim kanallan tizerinden
yapilan satiglarimi arttirma yetenegi: (i) nitelikli personelin ise alinmasi, egitilmesi ve elde
tutulmas, (ii) web sitesinin bagarili konumlandiriimass, (iii) bityiiyen e-ticaret faaliyetlerine uyum
saglamak iizere dagitim agimin gelistirilmesi ve (iv) faaliyetlerinin kérli bir seviyede entegrasyonu
gibi birtakim etkenlere dayanmaktadir. Sirket'in ozellikle e-ticaret platformundan yapilan
satlglanm armrmak yonundeki Qabalarmm sat1§ ve kérllllkta artig ile sonuglanacagma yonelik bir

{izerinde olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.
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- Miigterilerin borclanini odemekte temerriide dismesi Sirket'in faaliyetlerini, beklentilerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarim onemli ol¢iide olumsuz etkileyebilir

Sirket'in net isletme sermayesinin nemli bir kism ticari alacaklarindan olugmaktadir. 30.06.2025
itibanyla, Sirket’in toplam ticari alacaklan 2,2 milyar TL’dir. 31 Aralik 2024 itibariyla, Sirket'in
toplam ticari alacaklani 1,5 milyar TL'dir. Sirket'e dnemli Glgiide borcu olan miisterilerin
faaliyetlerine son vermeleri, Sirket'e 6demeleri gereken borglanni zamaninda ddeyememeleri ya
da higbir sekilde 6deyememeleri halinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu veya nakit akig
olumsuz etkilenebilir. Bunun yam sira, makroekonomide veya sektorde yasanabilecek problemler
de Sirket'in bu alacaklar tahsil etmesinde sorun yaratabilir, bu durum &deme siirelerinin
uzamasina, tahsilat masraflarimn artmasina neden olabilir ve Sirket'in alacaklarim ftahsil
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in alacaklarim tahsil imkanlarinin &nemli Slgiide
bozulmasi, Sirket'in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in miigterilerinden aldig1 teminatlar alacaklarint karsilamakta yetersiz kalabilir
8

Sirket yurt digindaki miisterilerinden olan alacaklarim akreditif ve Eximbank tarafindan alacak
sigortas1 yaptrmak yoluyla teminat altina almaktadir. Dolayistyla Sirket yurt digmdaki
miisterilerine yaptig: satiglara iligkin tahsilat riskine maruz kalmamaktadir. Yurt icindeki
miisterilerinden olan alacaklarina karsilik teminat olarak gek, banka teminat mektubu, dogrudan
borglanma sistemi, ipotek, kefalet ve diinya ¢apinda yaygmlig ve bilinilirligi olan ticari alacak
sigortalama kuruluglarindan ~ Atradius aracihifiyla sigortalamak gibi gesitli y&ntemler
kullanmaktadir. 31.12.2024 itibartyla yurt ici alacaklarin %70,84'i teminat altindadir. 31.12.2024
itibaniyla yurt dis1 alacaklarin %90°1 teminat altindadur.

Sirket’in miisterilerinden aldign teminatlanin yetersiz gelmesi, nakde donistiiriilmesinde
yaganabilecek gecikmeler veya teminatlarin herhangi bir sebeple gegersiz olmasi veya paraya
gevrilememesi durumlarinda Sirket mali agidan olumsuz yénde etkilenebilir, karliig: diigebilir ve
likidite sorunlan yasayabilir.

- Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklar: biiyiik onem arz etmektedir. Sirket’in
fikri ve sinai miilkiyet haklarm korumada basarisiz olmast Sirket’in faaliyetlerini,
beklentilerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarin 6nemli olciide olumsuz etkileyebilir

Sirket'in baganis1 ve pazardaki konumu sahip oldugu markalara, tasarimlara ve diger fikri ve sinai
miilkiyet haklarina dayanmaktadir. Sirket’in markas: 6nemli bir taninirhga sahiptir ve Sirket’in
marka imajim ve itibarim gelistirmesi ve koruyabilmesi bagansi fizerinde biiyik bir dneme
sahiptir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarini olusturmak ve korumak igin yurt i¢inde ve yurt diginda
atilan adimlarin yeterli olacagi garanti edilememektedir. Markalarm aksine, iirlinlerinin tasarimi
ve genel goriniisiiniin fikri ve smnai miilkiyet hukuku kapsaminda korunmast her zaman miimkiin
olmamaktadir. Sahte iiriin iireticileri, Sirket tiriinlerinin kopyalarm satarak satiglara ve marka
imajma zarar verebilir veya Sirket’in rakipleri Sirket’in fikirlerini ve tiriinlerini 6nemli dlgiide
taklit edeblhr S1rket in soz konusu takllt faaliyetleri karsisinda sah:p oldugu hukuk1 1rnkanlar

imkén bulunmayabilir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarimin korunmasi igin a]macak
ragmen, fikri ve sinai miilkiyet haklarimin izinsiz kullammini takip etmek gii¢, m
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almadif1 bazi iilkelerde, fikri ve sinai miilkiyet haklan yeterli gekilde korunamayabilir ya da
izinsiz kullanim kapsamu tespit edilemeyebilir.

Sirket politikasi markalann, ismini ve smai miilkiyet haklanni faaliyette bulunulan yarg
alanlarinda tescil ettirerek hukuki koruma altina almak y&niindedir. Buna ek olarak iireticileri ve
caliganlan tarafindan Sirket adina gelistirilen fikri ve sinai miilkiyet haklarinin Sirket’e devrini ve
Sirket adina tescilini gergeklestirmek igin gerekli iglemleri yapmaktadir. Bununla birlikte yazihim,
reklam miizigi gibi tescile tabi olan ve olmayan eserlere iliskin fikri miilkiyet haklannin devri her
zaman saglanamamaktadir. Sirket’in fikri ve snai miilkiyet haklanna karsi bir iddia ile
karsilasmas: durumunda Sirket’in miilkiyet haklarimn tistiin tutulacagi ya da béyle bir durumun
Sirket’in mali durum ve faaliyetleri {izerinde olumsuz etki yaratacak sekilde fikri ve sinai miilkiyet
haklarim kullanmaktan alikoymayacagi garanti edilememektedir. Ayrica, Sirket, fikri ve sinai
miilkiyet haklarimi kullanma ya da fikri ve smai miilkiyet haklannin bagkalan tarafindan
kullanilmasmna iliskin yasal islemler cergevesinde onemli maliyetlere katlanmak durumunda
kalabilir. S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile mali durum {izerinde

olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket’in tiriinlerinin fikri ve miilkiyet haklarinin tamamu Sirket’e ait degildir. Sirket’in iriin
portfoyiiniin yaklagik yarsi olusturan {riinlerin iiretiminde kullamlan patent ve tasarimlar
tigiincii kisilere aittir. Bu iiriinlerin aragtirma ve geligtirmesi Sirket tarafindan yaptlmamis olup, bu
iiriinlerde meydana gelebilecek herhangi bir ariza veya kalite diigtikligli Sirket’in marka imajim
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket’in bu tigiincii kisilerle olan is birliginin herhangi bir
nedenle sona ermesi halinde Sirket’in bu iirtinlerin firetimine devam etmesi miimkiin olmayabilir
ve bu durum Sirket’in marka imajini ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. S&z konusu
ticiincti kisilerin bu iiriinleri bagka markalar altinda Tiirkiye veya Sirket’in faaliyet gosterdigi
baska iilkelerde satiga sunmasi halinde Sirket’in s6z konusu firlinlerin satigmin engellenmesi i¢in
atacag) adimlar her zaman sonu¢ vermeyebilir ve bu durum, Sirket’in marka imajin1 ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica Sirket’in fikri ve smai haklan tedarikgilere ait olan
iirinlerinden bazilari yalmzca Tiirkiye genelinde Sirket markasi altinda satilmakta ve ilgili
tedarikgilerin s6z konusu iiriinleri yurt diginda baska markalar altinda satma hakk: bulunmaktadir.
So6z konusu iirinlerin Sirket’in yurt diginda faaliyet gosterdigi pazarlarda farkli markalarla
satilmast Sirket’in ilgili iilkelerdeki faaliyetlerine ve marka imajina zarar verebilir.

- Sirket’in bazt iiriinleri icin kullandigi yazlimlanin miilkiyeti, aralarindaki anlagmalar
uyarinca tigiincii kisilerde kalmaktadir.

Sirket’in bu kisilerle olan is birliginin sona ermesi halinde Sirket’in belli triinlerinin iglevselligi
azalabilir ve Sirket s6z konusu islevselligin geri kazandirilmasi igin gerekli yazihmlarin yeteri
kadar hizhi gelistirilmesini saglayamayabilir. Sirket’in {riinlerinde yasanabilecek islevsellik
kayiplar1 Sirket’in imajini ve marka giiciinii olumsuz yonde etkileyebilir.

- Itibar ve marka imajimin korunamamas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir

Slrket in markast 6nemli bir tammrhga sahiptir ve Arzum’ un bagarisi bﬂyuk oranda, marka 1 1ma] m

stireklilik arz eden basarisi kismen de olsa, sosyal medyada artan mevcudiyet
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internet ortaminda sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylasimlara ya da yorumlara
gerekli sekilde ve hizda cevap verilse bile, miisteriler nezdinde Sirket imaji ve itiban zarar
gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarimi ve mali durumunu olumsuz

anlamda etkileyebilir.

- Sirket faaliyet gosterdigi pazarlarda veya faaliyet gosterebilecedi yeni pazarlarda politik ve
makroekonomik risklere maruz kalmaktadir

Sirket, stratejisinin bir pargas: olarak uluslararas pazarlardaki is hacmini artirmay1 ve pazar paymi
biiyiitmeyi planlamaktadir. Sirket, halihazirda ihracat yaptigi ve ilerde faaliyet gdsterebilecegi
iilkeler gelecekte makroekonomik ya da politik sorunlarla karsilasabilir. Sirket, ihracat yaptii
iilkelerde ge¢miste yasanan politik sorunlardan olumsuz yonde etkilenmistir. Sirket’in faaliyette
bulundugu veya bulunabilecegi ilkelerde benzer olaylar yasanabilir ve Sirket’in satiglan,
alacaklarini tahsil kabiliyeti ve mali durumu olumsuz y8nde etkilenebilir.

- Sirket'in _faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine onemli dlciide bagimlidir ve bu sistemlerin
isleyisinin kesintiye ugramasi veya sistemlerin islememesi Sirket'in faaliyetlerinin aksamasina
neden olabilir

Bilgi teknolojilerinin aktif ve efektif kullamm, dagitim ve perakende sektdriinde rekabet
agisindan onemli bir etkendir. Bilgi sistemlerinin, diger hususlarm yam sira, Sirket'in katma
degerli saticilanmin, bayilerinin, perakende saticilarimin, dagiticilarinin, tedarikgilerinin ve nakliye
hizmetleri saglayicilarinin sistemleriyle entegrasyon iginde olmasi zorunludur.

Sirket'in gelecekteki basarisi, bilgi teknolojisi sistemlerini ve yazilimlarim kullanma ve bunlan
entegre etmesine bagh olacaktir. igbu Izahname tarihi itibanyla, Sitketin yedek sistem ve
prosediirleri bulunsa da bilgi teknolojisi sistemlerini destekleyen donanim veya yazilimlann
bozulmasi, miisteri is akislanm veya e-ticaret siireglerini kayda deger sekilde aksatabilir ve bu
durum, Sirket'in sorumlu tutulabilecegi veya itibarinin zedelenebilecegi ekonomik kayrplara yol
acabilir,

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmast, sistemlerin galismamasi, dogal afetler, tigiincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden, etkilenebilir. Sirket'in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmasi Sirket'in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve 6nemli harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerinin bagaril bir
sekilde isletemezse kesinti veya yavaglamalar, bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu da Sirket'in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iirlin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizliklerine ve Sirket'ten gesitli tazmin taleplerinde bulunmalarina neden olabilir.
Boyle bir durum, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica bilgi sistemlerinde
yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin islenmesi ve
raporlanmasindaki aksakliklar ise firmanin mali verilerin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir.

gerektirdigi bilgi giivenlifi kontrollerini yerine getirmek igin yatirim yapmistij
[zahname tarihi itibariyla Sirket'e ait internet sitelerinde ve sistemlerinde 6nenili b



kesinti veya giivenlik ihlali yasanmamis olmakla birlikte, gelecekte bu tir bir durumun
gerceklesmeyeceginin giivencesi verilememektedir. Hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir
giivenlik ¢okiisii, kesintisi veya ihlali yaganmast halinde, Sirket'in miisterileriyle, tedarik¢ileriyle
ve tiiketicilerle iliskileri bozulabilir, siparis siirecleri zarar gorebilir ve genel olarak miisterilerin ve
tedarikgilerin bilgilere ulagmalar: engellenebilir. Bu durum, Sirket'in is kaybi1 yasamasina neden
olabilir.

- Sirket net isletme sermayesini etkin bir bicimde yonetemeyebilir, net isletme sermayesi ve/veya
biiyiime firsatlar: icin gerekli finansmani elverisli kosullarda elde edemeyebilir

Sirketi’in 30.06.2025 itibariyla net isletme sermayesinin satiglarma oram %]13,8 diizeyindedir.
Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyla net igletme sermayesinin satiglarina oram %23,3 diizeyindedir.
Sirket net isletme sermayesinin etkin yonetimi igin stok gevrim hizi, vadeli satiglanmin tahsilat
siireleri ve tedarikgilerine yapacagi 6demelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir. Sirket’in
net isletme sermayesi gereksinimi; pazar kogullari, faaliyet performansi ve/veya kendi kontroliinde
olmayan diger etkenlerle degiskenlik gosterebilir. Sirket net isletme sermayesi igin ihtiyag
duydugu finansmam &zsermaye, banka kredisi veya tahvil ihraglan yoluyla temin etmektedir.
Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akisi elde edemeyebilir veya kredi ve/veya
sermaye piyasalar1 gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da
yiiksek finansman maliyetlerine katlanmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket’in karliliginda
daralmaya ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

- Sirket diviz kuru riskine maruz kalmaktadir

Tiirk Liras: ile diger yabanci para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalari Sirket'in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket gelirlerinin ve giderlerinin bir kisrm ABD Dolan ve Euro
bazindadir. Faaliyet giderlerinin biiytik bir kismu ise Tiirk Lirasi bazindadir. §irket ithal ettigi
iiriinleri yabanc1 para birimi ile satin almaktadir. Yerel tedarikgilerden satin alinan tiriinler Tiirk
Lirasi cinsinden olsa da maliyetler déviz kuru dalgalanmalarina bagh olarak artabilmektedir. Ote
yandan Sirket'in diger yabanci para birimleri Uzerinden gergeklesen gelir ve giderleri de
bulunmaktadir (ihracat gelirleri, yurtdist bagh ortakliklarin operasyonel giderleri, ithal olarak
temin edilen demirbaslar vb.). Bunun bir sonucu olarak Sirket, Tiirk Liras ile s6z konusu yabanci
para birimleri arasindaki déviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Tiirk Lirasi’nin
ABD Dolart ve Euro karsgisinda aniden deger kaybetmesi, Sirket'in iiriinlerinin fiyatimin Tiirk
Lirasi olarak hesaplandiginda daha pahali olmasina yol agabilmekte olup, talep seviyesini
etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir. Sirket, dovize endeksli satin almlarim ve siparislerini
biitge planlar1 gergevesinde yillik diizeyde ileri tarihli d6viz ahm s6zlesmeleri ile yonetmekte olsa
da Sirket'in riskin giderilmesine yonelik stratejileri etkili veya yeterli olmayabilir. Benzer sekilde,
Sirket' in digiincii kisilere kars1 olan borglannin para birimlerini, varliklaninin para birimleriyle
dengelemeye ¢aligsa da, bunu yaparken her zaman basarili olamayabilir.

- Sirket’in mevcuttaki hikim ortaklarumn Sirket ilizerindeki kontrolii etkin olarak devam
edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir =

Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklan Sirket sermayesinin en az %51'ini temsil eden A&
paylarm sahibi olacakllr ve A grubu paylara sahip olan mevcut hékim ortaklar, ¥

sonrasinda, A grubu pay sahipleri, Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonlarml kontrol
edecektir. Y




A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlar ile Sirket'in azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlar birbirinden farkl
olabilir. A grubu pay sahiplerinin sahip oldufu imtiyazlar ve pay sahipliginin bu gekilde
yogunlasmasi, azinhik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek énemli birtakim islemlerin gecikmesi
veya gereklesmemesi sonucunu dogurabilir. Ayrica Sirket’te yonetim kurulu iiyesi gorevini icra
eden pay sahipleri bu sifatlaryla Sirket’ten maas, prim ve sair gelirler elde edebilir ve bu Kisilerin
sayis1 ve bu kisilere 5denen gelirler ileride artabilir.

- Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar, vergi
denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir

Sirket’in gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disinda faaliyet gosterdigi iilkelerdeki fiili vergi oranlar,
vergi mevzuatindaki veya bunlann yorumlanmasindaki degisikliklerden etkilenebilmektedir.
Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara
maruz kalabilmektedir.

Basta kurumlar vergisi ve bunun yurt disindaki muadili vergiler olmak iizere, Sirket’in 6demekle
yilkiimlii oldugu gesitli vergilerin oranlarmin artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim olusturan faktorler, sonraki
mali y1l veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir
artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde Gneml derecede olumsuz etkiye
yol agabilir.

Sirket, ayni zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla kargilasabilir. Dolayisiyla vergi
daireleri tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya gikabilecek cezalar Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu énemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir.

- Sirket tanitim ve ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir

Sirket'in olagan faaliyetleri igerisinde Sirket’e karsi basta is davalari, alacak davalan ve fikri
miilkiyete iliskin davalar ile gesitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari yaptinm ve cezalar
olmak iizere gesitli yasal islemler baslatilabilir. Bu davalarin veya idari iglemlere kars yapilan
itirazlarin Sirket lehine sonuglanacagimin bir garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal iglemlere ve
davalara iliskin ayrilan karsiliklar yeterli olamayabilir.

Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda katildig1 fuarlar ve satis noktalar: gibi yerlerde tirtin tanitim
amaciyla yaptig1 tadim faaliyetlerinde yaganan dokiilme, yanma gibi bir kaza sebebiyle ilgili
kisiler tarafindan agilan maddi ve manevi tazminat davalarina maruz kalabilir ve Sirket’in meveut
sigortalart bu zararlari karsilamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in imajini,
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in yurt dist iiretiminin biiyiik kisnu Cin’de yapilmaktadir. Cin’e yonelik alinabilecek
ekonomik ve politik yaptirimlar Sirket’in tedarik zincirini veya maliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir

ABD olmak iizere gesitli iilkeler arasinda cikabilecek ticaret savaslar ve bu iilkelerya
aleyh\{ne uygulanabilecek gesitli yaptunmlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etRileyetA
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- Yatirim yapilan sektorlere ve ortakliklara iliskin riskler dogrudan Sirket’in faaliyet sonuglar:
tizerinde etki yaratabilir

Sirket’in mevcut durumda faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ile gelecekte yatinm yapmasi
muhtemel olan diger faaliyet alanlarina iliskin gelirler Sirket’in gelirleri igerisinde 6nemli bir paya
sahip olmustur ve olacaktir. Bu nedenle, yatinm yapilan sektorlerin, ticari faaliyetlerini ve finansal
sonuglarim etkileyecek her tiirlii olumsuz gelisme Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarini da
dogrudan olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in kendi organik biiylimesi ve/veya kargisina gikabilecek satin alma ve yatinm firsatlari i¢in
ortaya ¢ikabilecek finansman ihtiyaglarina iliskin olarak Tiirkiye ve diinyadaki siyasi veya
ekonomik kosullarin olumsuz yénde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya da
Sirket higbir gekilde finansman elde edemeyebilir. Sozlesme kapsamindakiler de dahil olmak
iizere, Sirket'in borglarm ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglarimt ve mali durumunu
onemli 6lglide olumsuz etkileyebilir.

- Sirket tarafindan dogru yatinm karart verilememesi riski bulunmakta olup, yapidan
yatirtmlarin sonucunda Sirket zarara ugrayabilir

Sirket, yatinm firsatlarindan yararlanmak adina yeni sektér ve sirketlere yatirim yapabilir.
Yapilabilecek yeni yatinmlarda, mevcut yatinm yapilan sektorlere ek olarak, her sektor kendi 6zel
risklerini de biinyesinde barindirmaktadir. Mevcut durumda ve gelecekte Sirket biinyesinde olacak
her ortaklik kendi mikro ve makro riskleriyle birlikte Sirket biinyesine dahil olacaktir. Sirket bu
risklerin tamamini dngoremeyebilir, 6ngérse bile yeterli tedbirleri alamayabilir ya da alinabilecek
tedbirler yeterli olamayabilir. Aynca, $irket yatirim kararlanmi gesitli tahmin, varsaymm ve
beklentiler sonucu vermektedir. S6z konusu tahmin, varsayim ve beklentiler gergeklesmeyebilir.
Bunun sonucunda, Sirket yaptig1 yatinm nedeniyle zarara ugrayabilir.

- Sirket yapilan yatirimlarda yénetim kontroliiniin kaybedilmesi nedeniyle ya da diger
ortaklarla ¢ikar catismalarimin yasanmas: sonucunda zarara ugrayabilir

Sirket gelecekte mevcut olan ya da edinecegi bagh ortakliklan ve istirakleri ile ilgili stratejik
ortaklik kurabilir. Kurulabilecek bu stratejik ortakliklar gercevesinde sermaye artirimlarina
katilmamas: ya da katilamamas: halinde ortaklik paymda sulanma meydana gelebilir ve y&netim
kontrolii kaybedilebilir. Diger yandan, kurulabilecek stratejik ortakliklar ¢erg¢evesinde ortaklar
arasindaki iligkide yasanabilecek tiim ¢ikar gatigmalan Sirket lehine sonuglanmayabilir. Bu
baglamda, diger ortak ya da ortaklarin gikarlan dogrultusunda Sirket aleyhine hareket etmesi
halinde Sirket zarara ugrayabilir. Sirket yatirim yaptig1 isleri zarar ile elden ¢ikarmak zorunda
kalabilir.

- Yatinm yapilan ortakliklanin éngériilere uymayan yatirtm maliyetlerinin ya da getirilerinin,
Sirket’in finansal durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir

Yatirm yapilan/yapilmasi planlanan sektorlerde iiretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi ve
modermzasyon yapma gerekllhgl ortaya ¢ikabilir ya da satis ﬁyallarl mallyetler ve iiretim adetlen

gergeklesebilir. Bu durumda, $1rket in ek sermaye koymas: gerekebilir ya da yatirm#
beklenen gelirin iizerinde kalabilir. Bunun sonucunda Sirket zarara ugrayabilir. f
i

Sirket tarafindan yatirimlar yapilmadan 6nce fizibilite galismalan yapilarak yatirip
maliyeti tahmin edilmekte ve yatinmlar finansal ve diger agilardan analiz ‘ irke
saglayacaﬁt diisiiniilen yatirim firsatlar1 degerlendirilmektedir. Ancak, gerceklestirile ) R
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beklenen getirisinde ongoriilemeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatinmlardan beklenen getiri
veya fayda saglanamayabilir.

- Sirket yapilan yatinmlarin dogurdugu ya da dogurabilecegi finansman ihtiyact nedeniyle
nakit akislarinda aksama yasayabilir

Sirket faaliyet konusu geredi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine
katilmakta, verecegi yatinm kararlan dogrultusunda kaynaklari kanalize etmekte, yatinm,
finansman, organizasyon ve yonetim konularda damgmanlik yapmaktadir. S6z konusu yatmmlar
yapilirken segici davranilmaktadir. Ancak gosterilen azami dikkate ragmen, yapilan yatirimlar ile
ilgili nakit akiglarinda sorun ile kargilasabilir. Bu sekilde yasanabilecek olumsuzluklar, Sirket’in
yatinm yaptigi alanlarda ek sermaye ihtiyaci dogurabilir. Bu durum, Sirket’in nakit akiglanm
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket karlihgin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir

Sirket’in siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagmasi birgok faktore baglidir. Bunlar arasmda; yatinm
yaptizi ve gelecekte yapacap: faaliyet alanlarmin basansi, gelecekteki olasi faaliyet
kar/zararlarmin  biiyilkltigii ve siiresi, yaptif/yapacagi yatmmlardan ¢ikista elde edilecek
kar/zararin  biiyiikliigii gibi birgok faktor siralanabilir. $irket’in karhilifim siirdiirememesi
durumunda faaliyetleri, beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve paylannn performansi
olumsuz etkilenebilir.

Sirket yatirima iliskin Sngoriilerini yaparken mevcut ekonomik durumu ve gidisati dikkate
almaktadir. Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin Sirket ve yatinm yaptigi
alanlar iizerindeki olumsuz yansimalan, Sirket ve/veya yatrim yaptigi ortakhiklarn finansal
durumu {izerinde olumsuz etki dogurabilir.

- Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmast halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir

Sirket yatinm faaliyetlerini siirdiiriirken dis kaynak da kullanabilir. Sirket’in faaliyetleri ve yatinm
yaptig1 alanlar biiyiidiikge dis kaynak ihtiyaci da artig gosterebilir. Dig kaynak maliyetleri arttikga
ve temini giiclestikge, Sirket bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Temerriide diismesi halinde dig
kaynak temini amaciyla teminat gdsterdigi varhklarim kaybedebilir.

- Sirket yatirim amagl gayrimenkullerinin degerlerinin diismesi sonucunda zarara ugrayabilir

Sirket’in konsolide finansal tablolarinda raporladig: yatirim amagl gayrimenkullerin bulunduklar
bolgelerde yasanacak, ekonomik ve gevresel riskler nedeniyle olusabilecek fiyat diismeleri ya da
bagka bir nedenle gayrimenkul fiyatlarinda yaganabilecek bir degisiklik, Sirket’in yatinm amagli
gayrimenkullerinin degerinin diismesine ve s6z konusu deger diisiikliigliniin zarar olarak finansal
tablolara yansimasina neden olabilecektir.

- Hukuki uyusmazlik riski bulunmaktadir

Mevcut durumda Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek aleyhte bir davasi bulunmamaktadir. Ancak
gelecek zaman diliminde faaliyetlere ya da baska sebeplere bagh gesitli hukuksal clavalara

cezalara, yaptinmlara maruz kalabilir. —_

Kiigitk ev aletleri sektorii birgok firmanin faaliyet gosterdigi, konsolide olmayan f
Sirket’in pazar pay: arttikga rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski artabilirjfv eyﬂ' R
Kurumu tarafindan sektére iliskin baglatilabilecek sorusturmalar Sirket’i of :

etkileyebilir, h 48
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Sirket’in faaliyet gosterdigi kiigiik ev aletleri sektrii yerel ve yabanci birgok sirketin faaliyet
gosterdigi bir sektordiir. Sirket’in pazar paymn artmas: halinde rekabet hukukunu ihlél riski
ortaya ¢ikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektordeki sirketler hakkinda
baslatilabilecek sorusturmalar, bu sorusturmalarin Sirket aleyhine olmasi halinde Sirket mali
agidan olumsuz etkilenebilir.

- Yapilan sigortalara iliskin édemelerin ahnamamas: ya da sigorta uyusmazlikiar: ortaya
ctkmas: durumlarinda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir

Sirket gelecekte karsilagilabilecek biitiin risklere kargt sigorta yaptiramayabilir, yaptirilsa bile
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz kalinabilir. Bununla birlikte yaptirilan sigortalara
iliskin 6demelerin tahsilatinda hukuki uyusmazhik veya baska herhangi bir sebeple gecikmeler
yasanabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in performans: iist diizey yonetime ve kilit caligsanlara baghdr. Kilit personel kaybt veya
nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey yoneticiler ve
calisanlan istihdam edebilmesi ve bu galisanlar ile olan i iliskilerini muhafaza edebilmesi bilyiik
Onem arz etmektedir.

Sirket'in gegmisteki basanisinda, {ist yonetimin ve yonetimde sz sahibi personelinin rolti biiyik
onem arz etmektedir. Sirket’in gelecekteki performans: bu yoneticiler ve yonetimde sdz sahibi
personel ile istihdam iligkilerini muhafaza edilememesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket'in tist
diizey yoneticileri ve yonetimde s6z sahibi personeli, belirli bir siire boyunca Sirket'te ¢aligmakla
yiikiimlii olmayip, herhangi bir anda $irket'ten ayrilmaya karar verebilirler. Sirket'in faaliyetleri
biiytirken, bu ¢ahsanlar ile is iliskisini muhafaza edememesi veya alternatif olarak bu kisilerin
yerine uygun ve nitelikli galiganlan istihdam edememesi, Sirket'in amaglarini ve i§ stratejisini
gerceklestirme kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket ile yatirim yaptigvyapacag ortakliklar, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir, gecirse bile biiyiimesini etkin ve faydaly
bir bigimde yonetemeyebilir

Sirket’in stratejik planlannin basarisinda, asagida ozetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapis: ve talep seviyesi

- Nitelikli personelin varlig1 ve Sirket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme becerisi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Makroekonomik ortamin ve finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi iilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
- Satig yaptig1 piyasalardaki ekonomik kosullar ve rekabet ortami

- Operasyonel, finansal ve ydnetim sistemlerinin gelistirilmesi

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmas
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- Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarn muhafaza edilmesi
- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi
- Sirket’in sahip oldugu markalar ve itibarini koruyabilmesi ve gelistirmesi

- Arastrma ve gelistirme, satis ve pazarlama c¢ahsmalarinin ve teknolojik altyapin
gelistirilmesi

Sirket, stratejik adimlar etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 bagarih
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Biiylime siireci uygulanmaya konsa dahi, Sirket’in
iirlinlerine olan talebin artacagna iliskin herhangi bir garanti verilememektedir. Bilyiime
stratejisinin sonucunda, Sirket’in tiriinlerine olan talebin artmamasi durumunda, Sirket’in iiretim
tesislerindeki kapasitenin kullaniimamasina veya diisiik seviyede kullanilmasina ve o tarihe kadar
yapilan yatmmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in
bityiime girisimlerine iligkin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler
ile genel yonetim giderlerinin geri déniigiinii almasi miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerine olumsuz bir etki yaratabilir.

- Dogal afetlerden kaynaklanan iy kesintileri Ihragciyt olumsuz etkileyebilir

Sirket ve yatirim yapilan ortakliklarca faaliyet gosterilen ya da gosterilebilecek bdlgelerde
yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, k6tli hava kosullari, tibbi salgmlar,
jeopolitik istikrarsizhiklar nedeniyle Sirket i kesintilerine maruz kalabilir. Ozellikle, iiretim
faaliyetinin gergeklestigi bolge cografi yapisi nedeniyle sel ve deprem felaketine maruz kalabilir.
Bu gibi afetlerin neden oldugu is kesintilerinin meydana gelmesi, $irket’in faaliyeti, mali durumu
ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihrag¢i'nm iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Sirket’in icinde oldugu rekabet ortamu, Sirket'in faaliyetlerini énemli olgiide olumsuz yonde
etkileyebilir

Kiigiik ev aletleri sektdrii yogun rekabetin oldugu bir sektordiir. Sirket, bir yandan finansal
kaynaklar1 daha genis olan biiyik uluslararas: iireticilerle, bir yandan da daha belli pazar, tirtin
veya sektor konumlamasiyla faaliyet gdsteren daha kiigiik ve uzmanlasms yerli sirketlerle rekabet
etmektedir. Sirket’in biiyik kurumsal miisterisi konumundaki miisterileri, Sirket'ten belirli
miktarda {iriin satin alma yiikiimliiliigii altimda olmadiklarindan, rakiplerin fiyatlarini diigtirmeleri
halinde bu rakiplerle yaptiklari is hacmini artirabilirler ve bu durum, Sirketin satislannin
diismesine neden olabilir. Benzer sekilde tiiketicilerin tercihlerinin rakiplerin iirtinleri lehinde
degismesi halinde Sirket’in satiglan diigebilir veya pazar pay1 azalabilir.

- Sirket’in gecmis yilardaki basarisinin onemli kaynaklarindan biri Sirket’in icecek hazrlama

kategorisindeki basarisidur. Icecek haurlama kategorisinde rekabetin artmast nedeniyle
.Sirket ’in pazar payt ve kdr marji olumsuz yb'nde etkilenebilir

karsihginda ﬁyatlanm diistirmeye zorlanmayacagim ve dolayisiyla briit marjlarinin dii

garanti etmemektedir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek icin, gelecekte miifjeri

¢ok vaﬂeli alim imkani saglamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilR
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Sirket'in ihtiyag duydugu net isletme sermayesini, Sirket'in finansman maliyetlerini ve siipheli
alacak miktanni artirabilir. Sirket'in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve
iyilestirememesi, Sirket'in faaliyetlerini beklentilerini ve mali durumunu olumsuz ydénde
etkileyebilir. Ayrica, rekabet nedeniyle Sirket’in briit marjlarinin ve dolayisiyla genel karhihiginin
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

- Sirket'in tiriinleri ve faaliyetleri, faaliyet gosterdigi iilkelerin diizenlemelerine tabidir. Sirket'in
Jaaliyetleri yiiriirlitkteki kanuni diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle
olumsuz yonde etkilenebilir

Sirket, faaliyette bulundugu iilkelerde uygulanan tilketicinin korunmasi, fikri miilkiyet, kigisel
verilerin korunmasi, rekabet ve isyeri saghg1 ve giivenligi gibi gesitli kanunlara ve diizenlemelere
tabidir. Yiiriirlige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil
diizenlemelerdeki degisiklikler, Sirket'in @iriinlerini ve faaliyetlerini degistirmesine sebep olabilir,
faaliyetlerini kisitlayabilir ya da tamamen engelleyebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetleri, faaliyet
sonuglar ve mali durumu tizerinde esasli anlamda olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirketin yurt diginda satilan Griinleri, ilgili iilkelerdeki giimriik rejimi gergevesinde cesitli
vergilere ve diger yiikiimliiliiklere tabidir. Yeni giimriik vergilerinin getirilmesi, faaliyet gosterilen
iilkelerde daha siki koruyucu tedbirler uygulanmasi ya da Tirk iiriinlerine ambargo uygulanmasi
gibi sebepler Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki
dogurabilir.

Uriinlerin ithal edilmesi ve ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetleri arasimda énemli bir hacme sahiptir.
Bu sebeple Tiirkiye'deki ithalat ve ihracat rejimi ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri,
Sirket'in faaliyetleri tizerinde énemli bir etkiye sahiptir. ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin,
Sirket'in faaliyetlerini kisitlayici yonde degistirilmesi ya da Birlegmis Milletlet'in, diger
uluslararas drgiitlerin veya farkh devletlerin tirlinlerin ithal edildigi tilkelere ekonomik yaptinmlar
veya ambargo uygulamas: veya ticaret savaslan, Sirket'in faaliyetleri tizerinde dnemli derecede
olumsuz etki yaratabilir. Tiirk ve Cin yapimu iirlinlere giimriikte yiiksek risk muamelesi de dahil
olmak iizere uygulanacak herhangi bir ticari kisitlama maliyeti artirabilir ya da ulagilabilir
tiriinlerin tedarikini azaltabilir ve Sirket'in giincel tedarik yontemlerini degistirmesine sebebiyet
verebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve mali durumu {izerinde olumsuz bir
etkiye sebep olabilir.

Sirket'in faaliyetleri aynca Tiirkiye'deki is saghg ve givenligi, tiketicinin korunmasi ve kisisel
verilerin korunmas: hakkindaki diizenlemeler de dahil olmak iizere birgok yasal diizenlemelere
tabidir. S6z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik yapilmas: ve Sirket'in,
degisikliklere uyum saglayamamas: veya diizenlemeleri ihldl ettiginin tespit edilmesi halinde,
Sirket para cezalan da dahil olmak lizere gesitli yaptinmlara maruz kalabilir. Boyle bir durum,
Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

-Sirket'in faaliyetleri bazi lisanslarin devamlihigina, yeni lisans ve izinlerin diizenlenmesine ve
Sirket’in lisanslar, izinler ve ilgili kanun ve diizenlemelerin hiikiimleri ile uyumluluguna

bagldir S T.

Sirket bu lisanslan alamazsa ya da yenileyemezse; lisanslarin hiikiimleri ile uy
idari otoriteler lisanslarin diizenlenmesi ya da yenilenmesini zamaninda sagl
otoriteler dnceden verilmis lisanslar iptal ederlerse ya da Sirket'in ihtiyaci olan I

\srzo 7



agir kosullara tabi tutarlarsa Sirket'in faaliyetleri zarar gorebilir ve bu durum Sirketin
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarni ve mali durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

- Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar ve bunlarin tiiketici harcama aliskanlhklar: dizerindeki
etkileri Sirket’in faaliyetlerini ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir

Sirket'in ekonomik performansi, yerel ve kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tilketici
harcamalan iizerindeki etkilerine de baghdir. Tiketici harcamalanim etkileyebilecek faktdrler
arasinda yiiksek issizlik oranlar, yiiksek tiiketici borg seviyeler, faiz oranlarindaki dalgalanmalar
ile kredi kullandinm imkanlarindaki degisiklikler ve yiksek enflasyon bulunmaktadir.
Tiiketicilerin, Sirket'in iiriinleri de dahil olmak iizere temel ihtiya¢ nitelifinde olmayan kalemleri
satin alma egilimi, harcanabilir gelirin olumsuz yonde etkilendigi ya da ekonomik belirsizlik
yasanan donemlerde ahm giiciiniin ve tiiketicinin ekonomiye giiveninin azalmas: nedeniyle genel

olarak azalmaktadir.

- Sirket iiriinlerinin satisim gerceklestirdigi bir bolgede yasanan olumsuz ekonomik
degisiklikler tiiketici giivenini azaltarak, Sirket'i olumsuz sekilde etkileyebilir ve faaliyetler ile
mali durumu iizerinde olumsuz etki dogurabilir

Sirket’in satiglannin  énemli bir bolimii Tirkiye pazarinda gerceklesmektedir ve Tiirkiye
ekonomisinin performansindaki diisiigler tiiketici talebini diigiirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Tiirkiye'nin biiyiime dinamikleri yerel talebe bagli olmakla beraber
Tiirkiye ile Avrupa arasindaki ticarete de bagimlhidir. Avrupa Birligi iilkeleri gibi Tiirkiye'nin
dnemli ticaret ortaklarimn ekonomik biiylimesinde yasanacak diisiigler Tiirkiye'nin ticaret
dengesini ve Tiirkiye'nin ekonomik bilyiimesini de olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye, diinyanm gesitli
bolgelerine ihracat yapmaktadir. Bu bolgelerde yasanan politik kangikliklar, ticaret savaslari, ham
petrol fiyatlarndaki oynakliklar, savaglar ve pandemi yiiziinden azalan turist sayis1 bu
ekonomilere olan ihracat talebinin azalmasina, benzer sekilde Tiirkiye'nin ithalatimn ve ekonomik
bityiimesinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in yatirum yaptigi ve yapacag ortakhklarin faalivet gosterdikleri sektorlerdeki rekabet,
sz konusu ortaklhklarin karliligin stmirlayabilir

Sirket yogun rekabet goriilen sektorde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bununla birlikte, gelecekte
yatirim yapilabilecek ortakliklarin faaliyet alanlar1 da yogun rekabet kosullarina tabi olabilir.

Sirket’in yatmm yaptigi ve yapacadi ortakliklar ilgili sektorlerdeki diger oyuncularla etkin
bigimde rekabet edemeyebilir, ilgili sektorlerde ulusal ve uluslararasi yeni sirketler faaliyet
gostermeye baglayabilir ve dolayisiyla pazar pay: kaybedebilir ve takip edilen fiyat politikasi
siirdiiriilemeyebilir. Bu dogrultuda, satig gelirlerinde diisme goriilebilecek, Sirket ve yatinm
yapilan ortakliklarm faaliyetleri, finansal durumu ve likiditesi olumsuz yénde etkilenebilecektir.

- Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektirii olumsuz etkileyebilir

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmajf;

yatirimlarindaki duraganlasma, ingaat yatmmlarimin azalmasi ya da durmasi, ekonomn
f

benzeri olaylar Sirket’in liretim tesislerini, sektdrii, Sirket’in misterilerinin bulundy
iiretimi ve tiiketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliydg
durumu jzerinde olumsuz sonug¢ dogurabilir. )
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Sirket’in gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kosullara bagli olmas: nedeniyle bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak, Sirket’in iretim ve operasyonel maliyet
kalemlerinde tahmin edilemeyen artislar yasanabilir. Sirket’in hammadde tedarik ettigi yerlerdeki
bolgesel ekonomik durgunluk ve iilkemizdeki mevcut veya gelecekte gesitli nedenlerle ortaya
cikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, iiretim
maliyetlerinin artmasina ve iirlin fiyatlaninda beklenmedik digiislere yol agabilir. Bdyle bir
durumda, tiim sektdrde oldugu gibi, Sirket’in satis gelirleri ve dolayistyla Sirket’in karliig: ve
finansal durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

- Yasanabilecek ekonomik krizler, doviz kuru dalgalanmalar: ve diger finansal indikatorlerdeki
degisikliklerin Sirket faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir

Ekonomik krizler, siyasi ve jeopolitik gelismeler ekonomik giiven ortamiun bozulmasina neden
olabilir, sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyelini ve faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi; Kiiresel ekonomide yasanacak sikintilar girketlerin finansal agidan, bireylerin talep
kosullarindaki degisim nedeniyle de faaliyet agisindan negatif etkileyebilir.

Kiiresel ve yerel ekonomide ani dalgalanmalar, operasyonlan ve finansal performansi olumsuz
etkileyebilir. Ekonomik krizlerin en nemli riskleri basinda piyasada genel resesyonla birlikte
gelirlerin bu resesyonla yavaslamas: ve 8demelerde giigliiklere yol agmasidir. Ekonomik krizler
enerji taleplerinin azalmasina ve buna bagh olarak Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir. Ayrica kriz nedeniyle miisteri 5demelerinde gecikmeler yasanmast hatta hig tahsilat
yapilamast durumunda, Sirket finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte zorlanabilir hatta
yerine getiremeyebilir.

- Tiiketici davramslarum etkileyebilecek gelismeler Sirket ve yatirim yapilan ortakhiklarin
karimi olumsuz yinde etkileyebilecektir

Sirket’in yatmm yaptigi ortakhiklarca yiiriitilen faaliyetler dogrudan titketiciye hitap eden
faaliyetlerden olabilecektir. Bu sebeple tiiketici davramslannda ve tercihlerinde degisiklikler
olmasi halinde, bu durum Sirket ve yatinm yaplan ortakliklarin faaliyetlerini ve satiglarini
dogrudan etkileyebilecektir. Tiiketicilerin alim giiclinilin diigmesi ya da yiikselmesi, trendler, yeni
teknolojilerin gelismesi gibi pek gok sebep; tiiketicilerin tercihlerinin ve tiiketim davranislarmin
degismesine sebep olabilir. Bu durumda da Sirket’in ve yatinm yapilan ortakliklarm satislar
azalabilecek ve bu durum finansal durumu olumsuz etkileyebilecektir.

- Siber bir saldiriya maruz kalinmasi sonucunda faaliyetlerin aksamas: riski bulunmaktadir

Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldirtya maruz kalabilir. Siber saldin neticesinde Sirket’
in faaliyetlerinde aksakliklar gerceklesebilir. Bu aksakliklar sonucunda Sirket yasal
yikimliliiklerini yerine getiremeyebilir ve yasal yaptirimlarla karsilasabilir. Ayrca,
miisterilerden elde edilen ve korunmasi gereken veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamast
veya olast siber saldinlara kargi giivenlik dnlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, buna
karslhk mﬁstenlenn yasal slireg ba$latmalan halinde $1rket itibar ve pazar pay1 kaybl yasayabllu‘

Sirket’in ve yatinm yaptigt meveut durumda faaliyet gosterdigi, kiigiik ev aletleri
Kanun ve alt diizenlemeler ¢ergevesinde uyulmast gereken yasal mevzuat \?
bulunmaktadir ve bulunacaktir. S6z konusu mevzuat ve smirlamalara uyul
Sirket’in | faaliyetleri olumsuz etkilenebilir veya karhiliklani simirlanabilir.
du?enlemhﬁre uyulmamas: ve aykiri faaliyetlerde bulunt )J-m-am durumunda Mg L,
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yaptirimlara maruz kalabilir. Bu yaptinmlar parasal cezalar olabilecegi gibi faaliyet izinlerinin
iptali veya diger sonuglar1 doguracak tedbir ve yaptinmlar da olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

- Sirket, pay sahiplerine kar payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas s6zlesmeleri
ve hissedarlarinca benimsenen kér dagitim politikalar1 dogrultusunda kér payr dafitmaktadur.
Halka acik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar
pay1 dagitabilecekleri gibi, kdn sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmasi
halinde, gelecekteki kdrn fiilen 6denmesi ile bu Sdemenin sekli ve de bunlarin tutarlan, yeterli kar
elde edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akgelerin miktari, net isletme sermayesi gercksinimleri,
finans maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatiim planlan, hasilat, karlihk seviyesi, bore-
zsermaye orami, pay sahiplerinin kir pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkh
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
sinirh olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, nemli &lciide kir elde etse bile, yonetim kurulunun soz konusu karm &zkaynaklarin
giiclendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek
bir deger yaratacagim diisiinmesi gibi baska amaglarla kullanilmasi durumunda karin kullamimina
iliskin genel kurula sunacag: oneri kir pay1 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in
gelecekteki kar pay1 ddemeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

- Sirket’in hékim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek gelismeler Sirket’i olumsuz yonde
etkileyebilir

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket'in ydnetimi sermayenin %51’ine sahip olan Kolbast
Ailesi’ne aittir. Kolbas: Ailesi’nin sahip olduklari paylan gelecekte Giglincii kisilere satmalari
halinde Sirket’in yeni hakim ortag: Sirket’in idaresi konusunda Kolbas: Ailesi ile aym basariy1
gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
ortiismeyebilir.

jhrager’min  finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kotiilesmesi durumunda [hrager’min paylanmin fiyan digebilir. Yatinnmeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar almalidar.

Sirket gegmis yillarda gosterdigi finansal performans: siirdiiremeyebilir. Sirket’in finansal
performansinin piyasa beklentilerinin altinda olmas: Sirket’in paylarimn fiyatinin diigmesine sebep
olabilir. Sirket paylannda yasanabilecek yitksek hacimli satiglar nedeniyle pay fiyatinda yasanan
diistisler pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir. Ayrnca Sirket’in performansindan
bagimsiz olarak, sermaye piyasast kosullarimin kétillesmesi durumunda, Ihraggr’nin pay fiyatinin
da olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum $irket pay sahiplerinin zarar

gbrmesine neden olabilir.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortaklarmin Sirket iizerindeki .:_,-,-'.'-" :
olarak devam edecektir. S6z konusu pay sahiplerinin menfaatleri Sirketin ya l,':, (3' er

sahiplerinin menfaatleriyle drtiigmeyebilir. ! .,;r (

Halka arz sonrasinda, Sirket’'in mevcuttaki hakim ortaklan §irket sermayesininen @ :
temsil eden Raylarl_n, sahibi olacaktir ve A grubu paylara sahip /olﬂn meveut hakim digak]




yonetim kurulu ilyelerinin yarisim aday gosterme imtiyazina sahip olacaktir. Bu kapsamda, halka
arz sonrasinda, A grubu pay sahipleri, Sirket'in faaliyetlerini ve operasyonlanm kontrol etmeye
devam edecektir.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlan ile Sirket'in azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan birbirinden farkh
olabilir. Bu tip bir uyusmazlik Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanci olmak fizere iki tiir gelir elde edebilmekte
olup, bu gelir tiirleri ile iligkili olabilecek riskler asagida agiklanmaktadir;

- Yatirimcilarin kar pay elde edememe riski bulunmaktadir

Kar pay: geliri, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri kann dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
6362 sayih SPKn’nun 19’uncu maddesi hitkmii ve SPK’nmn I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi
uyarinca; halka agik ortakliklar, karlarimi genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sermaye piyasasi
mevzuat: dahilinde kar pay1 dagitim iglemleri gergeklestirilir. Sirket’in zarar ettifi donemlerde kar
pay1 elde etmeme riski vardir

Ayrica kar olugsa bile Sirket’in gegmis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Sirket kar dagitimui yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dafitip dagitmama
konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karari verirse ortaklarin kar

pay1 alamama riski vardir.
- Yatirumcilarin sermaye kazanci elde edememe riski bulunmaktadur

Sermaye kazanci, zaman iginde paym degerinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir.
Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket'in paylarmin fiyatt diigebilir. Isbu izahname
gergevesinde ihrag edilecek Sirket paylarmm piyasa degerinin ihrag fiyatina ulagmamasi ve bu
fiyatin iizerine ¢ikmamast da miimkiindiir. Yatinmeilar satin aldiklart §irket paylarmi satin
aldiklan fiyattan veya iizerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri, Sirket’in kar ve
zararina ortak olduklarindan, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas:i halinde, s6z
konusu bakiyeye pay: oraninda istirak ederler. Ortakhigm tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara
gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Ayrica, halka arz
edilecek B grubu Sirket paylan igin Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi olusmayabilecektir.
Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite olusmamasi durumunda yatmeilanin sahip olduklan
paylari alip satma kabiliyetleri simrlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylan istedikleri fiyattan,
tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durum piyasada islem gorecek paylann fiyatindaki

dalgalanmalarn artirabilir.

- Yabanci yatirimcilar kur riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cmsmden kote eclllecek o]up, kar pay1 _gdeme i




- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir

Ihraggr’nin faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir nedenden kaynaklanan
durum nedeni ile yavaslayabilir, gegici ya da siirekli olarak durabilir veya mali yapis1 bozulabilir.
Boyle durumlarda BIAS, Ihraggi’min paylarmi islem gormesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir ve islem sirasim stirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa yonetim kurulunca
sirket paylanmin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi baska bir tedbir uygulanmas:
durumunda, ihraggr’min paylarimn alim satimimin durdurulmasi pay fiyatim olumsuz etkileyebilir,
aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da paylanm el degistirmesi
kisitlanabilir veya imkéansiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylar yatinmcilar agisindan uygun bir yatirim aract olmayabilir

Halka arza katilmay: planlayan yatinmeilar, kendi degerlendirmeleri gergevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatinmcilarin bilhassa asagidaki hususlari degerlendirmesi
onem arz etmektedir.

Halka arz edilecek paylara yatinm yapilmastnin faydalarini ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadig.

Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimn
sahip oldugu yatirim portfSyiiniin tamam tizerindeki etkisini degerlendirmek igin uygun analitik
araglara erisgime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadi1.

Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamin
kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadig:.

Halka arz edilecek paylarin tiim kosullarim detayl: bir sekilde kavrayip kavrayamadif ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina asina olup olmadigi.

Yatinmimu veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
oran: faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek basina veya bir finansal
damsmanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup olmadiga.

Potansiyel yatinmeilar halka arz edilecek paylann degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylann degeri iizerindeki etkilerini ve bu
yatimmin potansiyel yatmmeinin yatinm portfyiiniin tamami iizerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) sahip
olmadikga, halka arz edilecek paylara yatirim yapmamalidirlar. Yatinmcilanin yatirim faaliyetleri
gecerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerin ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan
her yatinme: igin s6z konusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
- Global ve makro riskler

Tiirkiye nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Turki
ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Tiirkiye’nin komsulartyla olan iliskilerindek}

makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik, bitylime beklentilerinin asagiya gekilry
tizerinde olumsuz etkide bulunma riski olusturmaktadr. P



Diinyadaki ticaret savaslannin ve 6zellikle Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini
ve ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir. Aynca, diinya ekonomisinde yasanacak olasi
yavaslamalar ve krizler iirlin fiyatlarinda negatif yonde degisimlere neden olabilir.

- Doga olaylari, salginlar ve diger dngiriilemeyen riskler

Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektore, tesislerine ve faaliyetlerine zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara
ugratabilir. Dogal afetler tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kasirga, deprem, siddetli firtina, terdrizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulasic1 salginn
bag gostermesi gibi afetlere maruz kalabilir. Bu ve benzeri afet durumlari §irket'in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarim ve mali durumunu esasli anlamda olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye yiiksek riskli deprem kusagmnda bulunmaktadr, Ozellikle, sirket merkezinin ve
depolannin bulundugu Marmara bolgesi depremlerden zarar gorme riskinin en yiiksek oldugu
birinci derece deprem bélgesindedir. Sirket'in énemli sayida miisterisi, Tiirkiye niifusunun Snemli
bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin gogunlugu birinci derece deprem bolgesinde bulunmaktadir.

Sirket merkezi ile depo ve garaji yiiksek deprem riskli bolgede yer almaktadir. Yaganacak olasi bir
depremde faaliyetler olumsuz etkilenebilir ve hatta durabilir.

Yangin, terér ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklann zarara ugramasi
veya kaybolmas: halinde, tahmin edilen biitiin risklere karsi sigortalar mevcut ise de Sirket
ongoriilemeyen sebeplerden dolay: zarara ugrayabilir.

Pandemik salgmlarin yasanmas), tekrarlamas, as1 ¢aligmalarinin yetersiz kalmasi, yeni pandemik
ya da endemik salgin hastaliklarin diinyay: veya iilkemizi etkisi altina almas: $irket’i etkileyebilir.

Uretim ve ticaret durabilir.

Alinacak her tiirlii tedbire ragmen siber saldirtya maruz kalabilir. Sirket verileri, miigterilerinin ve
tedarikgilerinin verileri galmabilir. Sirket bu durumdan zarara ugrayabilirler.

- Kredi Riski
Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin yiikimliliigiini yerine getirmemesi nedeniyle
diger tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Sirket’in tahsilat riski esas olarak

ticari alacaklarindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 21.981.629 TL ve 31.12.2024
tarihinde ise 18.791.327 TL olmustur. Siipheli alacaklarda azaligin en biiyilk nedeni alacak
sigortas1 kapsammmn genisletilmesidir. Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablo dSnemleri
itibariyla maruz kaldig: kredi riskine asagidaki tabloda yer verilmektedir. 30.06.2025 itibaryla
Sirket’in ticari alacaklar1 2.158.430.807 olarak gergeklesmistir.
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Ticari Alacaklar | Ticari Alacaklar Diger prciee
. Alacaklar
Alacaklar
31.12.2023 - 1.553.144.084 - 5.209.442
131.12.2024 - 1.519.198.687 - 4.604.13F
130.06.2025 .| 2.158430.807 ;
v
- Likidite Ris]ﬁ ; '
FS
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Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarim karsilayamama riskidir. Likidite riski, yeterli Si¢tide
nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarimn
kullamilabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme giiciinii ifade eder. Fon kaynaklarimin
azalmasi sonucunu doguran olaylann meydana gelmesi, Sirket’in likidite riski yasamasina sebep

olabilir.

Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibamiyla Grup’un finansal
yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore dagilim agagidaki gibidir.

30 Haziran 2025 itibariyle Kayith Sozlesmeli nakit akisi | 6 Aydan 6-12 Ay 1 Yildan
stizlesmeye bagh vadeler Deger (IHII+11D) Kisa () arasi (II) uzun (III)
Tiirev araglar ve Tiirev
olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Finansal borglanmalar 2.343.351.374 | 2.184.922.465 1.464.944.706 | 674.199.378 | 45.778.380
Kiralama islemlerinden borglar | 55-914.251 | 60.738.924 29.220462  |29.220.462 |2.298.000
Ticari ve diger borglar 1.590.257.016 | 1.640.452.939 1.640.452.939 | -- -
Tiirev araglar - - - e i
Toplam finansal yiikiimliiliikler | 3 989 522.641 |3.886.114.328 3.134.618.107 | 703.419.840 | 48.076.380
31 Aralk 2024 . ;
i Stzlesmeli nakit |6 Aydan 6-12 Ay
itibariyle sozlesmeye | Kayith Deger 1 Yildan uzun (III)
bagh vadeler akas: (I+II+IIT) Kisa () aras (II)
Finansal borglanmalar | 1.780.133.461 2.133.785.301 | 973.600.189  903.756.004 256.429.108
Kiralama
2
islemlerinden borglar 31.700.969 40.667.940 14,328.270 | 14.328.270 12.011.400
Ticari ve diger borglar | 1.102.253.606 1.148.975.622 | 1.148.975.622 -- -
Tiirev araglar -- -- - -- --
Toplam finansal
yiikiimlilikler 2.914.088.036 3.323.428.863 | 2.136.904.081 | 918.084.274 . 268.440.508
31 Aralik 2023 ; ;
itibariyle sézlesmeye | Kayith DeZer zﬁflﬁﬂ?ﬁ_’;;’;‘t & Azdan K::s;; L ag;; TR 1;:;11; .
bagh vadeler $
Tiirev araglar ve |
Tiirev olmayan |
finansal '
yiikiimliiliikler l' |
Finansal borglanmalar | 1.210.246.919 | 1.350.614.089 | 8§95.779.880 454.834.209 - |
; : 7 . |
el 86680839 18.595919| 18595919  49.489.000
Ticari ve diger borglar | 1.137.828.918 | 1.183.392.721 | 1.183.392.721 -
Tiirev araglar -34.582 | 553.129.872 410.669.534 142.460.338 = .
Tian el 2407335320 3.73817.521 2.508.438.054|  615.890.466 | 4 49.489.000
yviikiimliiliikler | | o
=
£ o= P
AR
- Sermaye Riski ] 2 o~
/ x sh
A f 7 Iy os >
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Sirket kaynag ne olursa olsun biiyliyen riskler karsisinda 6z sermayesinin yetersiz kalabilecegi
durumlan ifade etmektedir. Borg/6zsermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun
vadede Sirket'in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir.
Sirket'in sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinuftyla iligkilendirilen riskler Sirket'in tist y&netimi
tarafindan  degerlendirilir. ~ Sirket hissedarlar, yOneticiler ve yonetim  kurulunun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, sartlar el verdiginde kar pay1 6demeleri ve gerekli oldugu takdirde
yeni hisse ihract ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmay: amagclamaktadir.
izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in bor¢/0zsermaye oranina
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Faize Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler (TL)

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam yiikiimliliikler 1.348.949.249 1.811.834.430 4.125.817.998
(-) Nakit ve nakit benzeri degerler -342.803.195 -148.399.832 -582.106.230
Net borg 1.006.146.054 1.663.434.598 3.543.711.768
Toplam Gzsermaye 678.085.232 284.224.639 102.688.963
Toplam sermaye 32.210.000 32.210.000 300.000.000
Bor¢/sermaye orant 1,3667 5,8525 34,5092

- Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarin niteligine bagh olarak s6z konusu finansal irtinlerin
fiyatlanmalarindaki dalgalanmalar nedeni ile olugabilecek risktir. Kur riski, faiz oram riski, emtia
fiyatlan riski, sabit getirili menkul fiyat dalgalarinda olusan riskler vb. riskler piyasa risklerinin alt
tiirleridir. ilgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve 6zkaynaklari
lizerinde degisime yol acabilir. Sirket’in maruz kalabilecegi kur ve faiz oram riskine dair
agiklamalar agagida yer almaktadir.

a) Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikamliiliikler ve bilango digi yiikiimliiliikklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler, kur riski olarak adlandinlmaktadir
Grup’un déviz cinsinden olan finansal araglari kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibanyla déviz pozisyonu

agagidaki gibidir.

Diviz Pozisyonu Tablosu (TL)

31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam varliklar 268.869.015 88.514.434 286.709.053
Toplam yiikiimliiliikler 37.547.567 152.261.929 307.187.685
Net vabanci para varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 721.375.406 (63.747.495) (20.478.632)

b) Faiz Oram Riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tagiyan varlik ve yikiimliilitkler tizerindeki
etkisinden dolay1 faiz oram riskine maruz kalmaktadir. [zahnamede yer verilen finansgi=ts
donemleri itibariyla faiz oram riskine maruz kalan tutarlara iliskin bilgiler asagidakj,
almaktadir. 4

Degisken Faizli Yiikiimliiliikler (TL)
N 31.12.2023 31.12.2024

_ Kisa Vadeli Borglanmalar | - _—{609.792.621)
o 71088 62
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracgi hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihraccinin ticaret unvam ve igletme ad:

ihragginin ticaret unvam Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup,
kullanlan isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihracgimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen merkez Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpag Flatofis
adresi: No:78 I¢ Kap1 No:34, Eyiipsultan - istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirlaga: Istanbul

Ticaret sicil/dosya numarasi: 148674-0 ve 148674

6.1.3. Thraccinm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 26.07.1977 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thracmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceinmn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzuat T.C. Kanunlari (TTK, SPK, VUK vb.)

ihrager’nin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi: Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis No:78 I¢ Kap: No:34,
Eyiipsultan - Istanbul

internet adresi: https://www.arzum.com.ir

Telefon: 0212 467 80 80

Faks: 0212 467 80 00

6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin 6nemli
yatirimlari ve bu yatiromlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirim harcamalan agirlikli olarak yeni gelistirilen Uriinler igin, seri iiretim siirecinde
kullanilmast amaciyla standart tiriiniin 6zelliklerini ihtiva eden “kalip” yatinmlarnindan ve bilgi
teknolojileri i¢in yapilan gelistirme ve iyilestirme yatinmlarindan olusmaktadir. $irket, yatirim
harcamalarini faaliyetlerinden elde ettigi nakitle ve banka kredileriyle finanse etmektedir.

Sirket’in dénemler itibariyla, toplam yatiim harcamalarmn kinlim  agagidaki tabloda
gosterilmektedir:

TL 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 |
Tasitlar 746.580 3.029.530 8.623.842 | ,
Demirbaslar 192.706.998 182.675.285 | 180.035.739 I/

I TTSG de vapitan ilanlar 15.10.2020 tarihinde yayimlanan ilan itibanyla 148674-0 sicil numaras: altinda yaymlanrjjakta

ticaretsicil.gov.tr adresinden yapilan TTSG aramalarinda gegmis ilanlara ulagabilmek igin L48674-0 numarasinin yaninda 143084 smil np

da avrica sorgulanmifys gerekmekiedir. .
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Ozel Maliyetler 16.404.049 9.007.543 3.077.481 2.314.464
Yapilmakta Olan Yatinmlar 31.645.630 22.216.169 40.618.289 35.817.258
Toplam 241.503.257 216.928.527 232.355.351 172.454.227

6.2.2. ihrace1 tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 6.2.1. béliimiinde sunulan yatirimlan isbu [zahname tarihi itibariyla tamamlanmigtir.
6.2.3. ihragimn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatinmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler haklkinda
bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde Ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

“Arzum” markasi, kiigik ev aletleri sektoriinde Tiirkiye’nin koklii ve bilinirligi en yiiksek
markalarindan bir tanesidir. Sirket, farkli kategorilerde kiigilk ev aletleri dizayn etmekte,
gelistirmekte, yerli ve uluslararasi iiretim firmalari ile isbirligi igerisinde tiretim yaptirmakta, gliclii
tedarik zinciri ve satig ag1 ile Tiirkiye’de ve ihracat pazarlarinda satiy yapmakta ve satig sonrasi
servis ag ile miisterilerine hizmet vermektedir.

31.12.2024 itibariyla, Arzum, 200’in {izerinde Uriin, 20.000’in {izerinde satis noktasina ulastiran
satig ve dagitim ag1, 300°{in iizerinde miisterisi ve 200’iin Gzerinde yetkili servisi ile Tiirkiye
kiigiik ev aletleri sektoriiniin 6ncii oyuncularindandir.

Uriinler

Sirket kiicik ev aletleri sektoriindeki faaliyetlerini iig ana tiriin kategorisi ve on alt iiriin kategorisi
altinda siirdiirmektedir. Bu {iriin kategorileri agagida belirtilmektedir:

1.Mutfak Aletleri

Sirket mutfak aletleri kategorisinde 76 farkls iiriini tiiketicilerle bulusturmaktadir.

1.1. Gida Hazirlama:

Gida hazirlama kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan en gliglii oldugu kategorilerden
biridir. Sirket GfK raporlarina gére? 2024 yilinda bu kategoride adette en yiiksek pazar paymna
sahip marka iken ciroda 2. Marka olarak konumlanmaktadir. Arzum’un bu kategoride pazardan
aldig1 pay ciro ve adet olarak sirasiyla %144 ve %18,1°dwr. Temel olarak, mutfak robotlan
mikserler, el blenderleri, dograyicilar, meyve sikacaklan gibi tiriinlerden olugmaktadir. :

2 Kaynak: Gfk raporlari, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatrimer iligkileri sayfasi
ulasilabiliry -

.
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Sirket bu kategoride 82 farkl: iiriinii tiiketicilerle bulusturmaktadir. Gida hazirlama kategorisinin
Sirket’in net satiglar igerisindeki payr 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri igin

sirasiyla %23, %23,7 ve %23,6°dur.

1.2. Pisirme ve Kizartma:

Pisirme ve kizartma kategorisinde Tost makinesi & Grill de Sirket’in giiclii oldugu Snemli
kategorilerindendir. Sirket GfK raporlarina gére 31.12.2024 tarihinde bu kategoride adette ve
ciroda en yiiksek pazar payma sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig:
pay ciro ve adet olarak sirasiyla %12,4 ve %12,3’tir. Diger ana alt kategori olan elektrikli
fritézlerde Arzum’un kategoride pazardan aldifi pay ciro ve adet olarak smrasiyla %2,7 ve
%3,4°tir. Temel olarak, tost makineleri, ekmek kizartma makineleri, mini firinlar, elektrikli
pisiriciler ve ekmek yapma makineleri, fritozler gibi tirlinlerden olugmaktadar.

Bu kategoride 42 farkl tiriin tiiketicilerle bulugmaktadir. Pigirme Kizartma kategorisinin $irket’in
net satislan icerisindeki pay1 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri igin sirasiyla %18,8,

%12 ve %9,4tiir.
1.3. Sicak Icecek Haurlama:

Sicak igecek hazirlama kategorisi de Sirket’in giglii oldugu kategorilerdendir. $irket GfK
raporlarina gore 2024 yilinda bu kategoride adette ve ciroda en yiiksek pazar paymna sahip 4
markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig: pay ciro ve adet olarak sirasiyla %7,2
ve %12,6°dir. Temel olarak, tiirk kahvesi makinalari, espresso makineleri, cay makineleri, su
wsiticilan gibi iiriinlerden olusmaktadur.

Bu kategoride 52 farkh iirfin tiiketicilere sunulmaktadir. Sicak icecek hazirlama kategorisinin
Arzum’un net satislan igerisindeki pay: 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri i¢in
sirasiyla %27,7 , %26,8 ve %33,2°dir. Sirket’in diger kategorilerdeki markasi Arzum’a ek olarak,
Tiirk kahvesi makinas1 segmenti i¢in gelistirdigi Arzum OKKA markas: da bulunmaktadir.

Tiirk kahvesi kiiltiiriinii hem Tiirkiye’de hem uluslararasi mecralarda gelistirmeyi hedefleyen
Sirket, 2014 yilinda fincana dogrudan kahve servisi yapan ilk cihazi Arzum OKKA markali Tiirk
kahvesi makinasini gelistirmistir. 2016 yihnda gelistirdigi ve genis kitlelere hitap edebilen Arzum
OKKA Minio markah otomatik Tiirk kahvesi makinas ile sektorde de yeni bir kategori agilmasina

destek olmustur.
Sirket’in Arzum OKKA markasi, sadece Tiirkiye pazar ile sinurh kalmayip, yakin cografyada ve
ozellikle Orta Dogu iilkelerinde karsihk bulmaktadir.

2 Kigisel Bakim

Sirket kigisel bakim kategorisinde 66 farkli Uirtini tiikketicilere sunmaktadir. Kisisel bakim
kategorisinin $irket’in satiglan igerisindeki payr 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
icin sirasiyla %12,1, %12 ve %14,4 tiir. 5 =y
¢ yla % Q] o 7 ’T_Q »
2.1. Sa¢ Kurutucular:

Sa¢ kurutuculan kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan gii¢lii oldugy
biridir. Siﬁkel GfK raporlarina gére 31.12.2024 tarihinde bu kategoride adette ve cig

W

-
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pazar payimna sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve adet
olarak 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin sirastyla %13,9 ve %13,3 tiir.

2.2. Sag¢ Sekillendiriciler:

Sag sekillendiricileri kategorisi, Sirket’in rekabetteki konumu agisindan gii¢li oldugu
kategorilerden biridir. Sirket GfK raporlarma gére 2024 yilinda bu kategoride adette birinci marka
iken, ciroda en yiiksek Pazar paymna sahip 3 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan
aldign pay ciro ve adet olarak 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin sirasiyla %9,8 ve %17,2’dir.
Temel olarak, hava iiflemeli sa¢ sekillendiriciler, sag masalari, sa¢ diizlestiriciler ve sag
sekillendiriciler gibi iiriinlerden olugmaktadir.

2.3 Epilasyon Cihazlar: ve Tiras Makineleri:

Rekabetin yiiksek oldugu bu alan, Sirket igin de potansiyel barindirmaktadir. Bu kategori temel
olarak epilasyon cihazlar1 ve erkek bakim setleri gibi iiriinlerden olusmaktadir.

3.Elektrikli Ev Aletleri
Sirket elektrikli ev aletleri kategorisinde 57 farkl: iiriinii tiiketiciler ile bulugturmaktadir.

3.1, Utii:

Utii kategorisinde Sirket, GfK raporlarina gore 2024 yilinda adette ve ciroda en yiksek pazar
payina sahip 5 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve adet olarak
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri icin sirasiyla %3,3 ve %10,6°dir. Temel olarak iitii kategorisi;
buharls iitiiler, buhar kazanl iitiiler ve seyahat iitiileri gibi tirtinlerden olusmaktadir.

Sirket, bu kategoride 20 farkh tiriinii tilketicilere sunmaktadir. Sirket’in Arzum markasi, GfK’ya
gore iitli kategorisinde %4,4 pazar pay: ile ilk 5 markadan biridir. Utli kategorisinin Sirket’in
satiglar1 igerisindeki pay: sirastyla 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri i¢in %5,5, %6,2
ve %4 tiir’ dir.

3.2. Buharl Diizlestirici:

Utii kategorisinde Sirket, GfK raporlarina gore 2024 yilinda adette ve ciroda en yiiksek pazar
payina sahip 5 markadan biridir. Arzum’un bu kategoride pazardan aldig1 pay ciro ve adet olarak
sirastyla 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin %3,6 ve %4,1’dir.

3.3. Elektrikli Siipiirge:

Elektrikli siiptirge kategorisinde Sirket, GfK raporlarina gére 2024 yilinda kategoride pazardan
aldig pay ciro ve adet olarak sirasiyla 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri igin %1,2 ve %3,9°dur.
Temel olarak elektrikli siipiirge kategorisi; toz torbasiz siipiirgeler, toz torbali siipiirgeler, kablolu
el siipiirgeleri, kablosuz sarjli el siipiirgeleri, dikey sarjh siipiirgeler gibi iiriinlerden olugmaktadir.

Sirket bu kategoride 29 farkli driinii tiiketicilerle bulugturmaktadir. Elektrikli siipiirge
kategorisinin Sirket’in satislart igerisindeki payr 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
i¢in sirasiyla %10,7, %14,3 ve 10,3’tiir.

Rekabetin yiiksek oldugu bu alan, Sirket i¢in de biiylime potansiyeli arz etmektegf.
stratejisi gercevesinde 2025 yilinda itibaren “Magiclean” isimli teknolojiyi ve tremfe
yeni dikey sarjli siipiirge serisi planlanmaktadir. Toz torbasiz kategonsmdel
giiclerinde siipiirgeler geligtirilerek bu alanda da gelisim saglanmaktadir. K

galismalar devam etmektedir.
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3.4, Diger:

Sirket’in yukarida belirtilenlerin haricinde, toplam satislar igerisinde az agirligi olan 1sitici-
sogutucu, sofben, vantilator, aksesuar gibi baska elektrikli ev aletleri de vardir. Bu kategoride 8
farkls iiriin tiiketicilere sunulmaktadir. Arzum’un diger kategorisinde yer alan Uriinlerinin Sirket’in
net satislan igerisindeki pay1 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri iin %2,3 ve %4,9’dur.

Sirket’in bu iiriin kategorilerindeki satiglarinin, toplam net satislarina oranlan agagidaki gibidir:

Y% 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Mutfak Kategorileri 70 63 70
Kisisel Bakim 12 12 15
Elektrikli Ev Aletleri 19 25 16
Toplam | 100 100 100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirr a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragemm bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket, kiigiik ev aletleri pazarinda faaliyet gostermektedir ve faaliyetlerinin bilyiik bolimiini yurt
i¢inde yiiriitmekte olup, basta Ortadogu ve Avrupa olmak iizere birgok yurt dist pazara Girtinlerinin
ihracatim gergeklestirmektedir.

GfK’ya gore 2024 yil sonu itibariyla Tiirkiye KEA pazanmmn bilyiikligi 118 milyar TL
seviyesindedir. KEA pazari 2023 yilina gore ciro bazinda %57 oraninda, adet bazinda ise %6,3

oraninda biiytimiigtiir.

Kea Pazar Biyiklgi (milyon TL)

118,906

%57 bilyiime .
75,577
2023 2024

Kaynak: GfK raporlari, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatrumec: iligkil
sayfasindan ulagilabilir. y

Tiirkiye KEA pazarindaki ana iiriin kategorileri (i) mutfak aletleri, (ii) kisisel
elektrikli ev aletleridir. Mutfak aletleri kendi i¢inde gida hazirlama, pisirme-kizz
icecek hazirlama olarak iige ayrilmaktadir. Kisisel bakim kategorisinde sag K
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bulunmakta ve elektrikli ev aletleri kategorisinde iitii, elektrikli siipiirge ve diger alt kategorileri
bulunmaktadir.

] 6,7 Milyar TL
Fritoz i
5,7 Milyar TL I
" =
B ¢ A . =
'ost makinesi

4,1 Milyar TL w

52 Milyar TL L 19,4 Milyar TL 7,9Milyar TL
| Tn
i ‘ _P

Kaynak: GfK raporlan, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimct iliskileri
sayfasindan ulasilabilir.

GfK’ya gore temizlik kategorisi 31.12.2024 tarihi itibariyla %43,7’lik ciro pay1 ile sektSriin en
biiyiik kategorisidir, bu kategoriyi %16,4’lik payi ile sicak igecek hazirlama, %8,4’liikk pay: ile
gida hazirlama takip etmektedir.

Rekabet agisindan ele alindiginda, onemli yerel ve uluslararasi markalar Tiirkiye pazarnda
faaliyet gostermektedir. Onemli yerli markalar arasinda Argelik, Karaca, Fakir, Beko, Arnica ve
Korkmaz bulunmakta iken, Philips, Tefal, Bosch, Braun ve Dyson ise onemli uluslararasi
markalardir.

GfK’ya gore 31.12.2024 tarihi itibariyla Arzum %4,5’lik ciro pazar pay: ile Tirkiye KEA
pazarinda altmci oyuncudur. KEA pazarinda mutfak grubuna dair kategoriler olarak nitelendirilen
gida hazirlama, sicak igecek hazirlama ve sag bakimi kategorisinde pazarda ilk ii¢ marka
igerisindedir. Arzum 2023 yilina gbre adet payim %0,1 oraninda artirmuis olup, ciro bazinda payin
korumustur.

Sirket’in Avantajlari

Sirket’in pazardaki mevcut giiglii konumu ve bilylime stratejisini hayata gegirmek igin Sirket’i
elverisli hale getirdigi diisiiniilen gesitli avantajlar s6z konusu olup bunlar su sekilde say1labilic;

— —
.

Kéklii Bir Gecmise Sahip Giiclii Marka ve Yiiksek Marka Bilinirligi 7 .;T.Q‘_ )

GfK’nin 2024 tarihli marka alg: raporuna gore, Arzum Tiirkiye Kiigiik ev aletleri pgf
kategorilerinde yiiksek marka bilinirligine sahiptir. r

Onemlil\ Kategorilerde Arzum’un Marka Bilinirligi >
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3 marka Ll 2.marka Admarka | 2 marka | =
Al B i 4 4.marka
P 92 - a2 -
85 5.marka .
73
# ;‘ - m -
"
37 21
14 16
Arzum Genel Tiirk kahvesi makineleri Gida hazirlama figisel Bakam Pigirme Dikey Stpiirge

m Ik akla gelen marka = Spontane marka bilinirk # Gésterilen markalar arasinda tamma

*Spontane marka bilinirligi ilgili kategoride baska markalardan sonra akla gelen markadir

Kaynak: GIK raporlar, ilgili raporlara www.arzum.com.tr adresindeki yatirimet iligkileri sayfasindan
ulasilabilir.

Arzum genel imaj kapsaminda degerlendirildiginde Arzum markas! olarak marka bilinirliginde
3.siradadir.  Alt kategori bazinda bakildiginda, Tiirk kahvesi makinelerinde 1.sirada, gida
hazirlama kategorisinde 2.sirada, kigisel bakim kategorisinde 4.sirada, pisirme kategorisinde
2.sirada, dikey siiplirge kategorisinde S.sirada ve iitli kategorisinde 4.siradadir. Bu durum
Arzum’un tiiketicilerin zihninde 6nde gelen markalardan biri oldugunu, arastirma ya da satin alim
aninda akla gelen oncelikli markalar listesinde yer aldigim gostermektedir. Tirkiye KEA
sektoriinde faaliyet gosteren gok sayida uluslararasi ve yerli oyuncu degerlendirildiginde, Arzum
markasinin pozisyonu Sirket’in en 6nemli varliklarindandir.

Sirket’in pazar payi bakimindan ilk 3 marka iginde yer aldigi gida hazirlama ve sa¢ bakimi
kategorisindeki yliksek marka bilinirligi, marka giictiniin ilgili kategorilerdeki is sonuglarina
pozitif yansimasmimn bir &rmegidir. Sektdriin en bilyiik kategorisi olan stipiirge kategorisindeki
marka bilinirligi, Arzum igin bu kategoride bir potansiyel oldugunu gostermektedir.

Farkh Kiiciik Ev Aletleri Uriin Kategorilerindeki Pazar Pay

Arzum, Tiirkiye KEA pazarinda birgok kategoride Snemli pazar paymna sahiptir. Pazarda gida
hazirlama ve sa¢ bakim kategorisinde GfK raporuna gore ciro bazinda ilk 3 marka i¢inde yer

almaktadir.

Elektrikli siipiirge kategorisi, global oyuncularin giiglii oldugu rekabetgi bir alan olmaya devam
etmektedir. Sirket, 2025 yili itibariyla bu kategoride ciro bazinda ilk on oyuncu argsgéa e
almakta olup, son yillarda gergeklestirdigi stratejik adimlarla Gnemli bir biiyj :

yakalamstir. 2025 yihi itibariyla, siipiirge kategorisi ierisinde en yiiksek paya s
siipiirge alt kategorisi oncelikli odak alanlarindan biri olarak konumlandlrllmlghr,l
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basan ve marka giiciinii, Tiirkiye KEA pazarnin en bilyiik kategorisi olan siipiirge segmentine
tastyabilmek, Sirket igin 6nemli bir stratejik bilyiime potansiyeli sunmaktadir.

GFK raporuna gére 2024 Arzum ciro Pazar paylan agagidaki gibidir.

Gida-BHasiriama

Arzum ciro payi %14.4 Fritdz Arzum ciro pay1 %10,7
Arzum ciro
payi %3.5
:: ¥ k Tost makinesi \c
® . -

Arzum ciro (7
pay %12.4

Arzum ciro payi %1. 2 Arzum ciro payi %7,2

Ozgiin Tasarim Kabiliyeti ve Cevik Uriin Gelistirme Kiiltiirii

Sirket, uzun yillara dayanan tecriibesi ve giiglii Ar-Ge yetkinligi sayesinde, titketici aligkanliklarm
yakindan takip ederek degisen ihtiyaglara hizla yamt verebilmektedir. Tiiketici odakl yaklagim ve
hizh iriin gelistirme becerisiyle, 6zgiin ve yenilik¢i ¢oziimler sunarak pazardaki dinamizmini
sirdiirmektedir.

i. Hizhh AR-GE ve Yeni Uriin Gelistirme Yetkinligi:

Yeni iirlin gelistirme kabiliyeti, KEA gibi ¢ok hizh degisen ve doniisen bir sektdrde Sirket’in
onemli bagsari faktSrlerindendir. Sirket, iiriin gelistirme ekibinin liderliginde uzun yillar boyunca
Tiirkiye KEA pazarinda gok sayida firiin gelistirmig ve birgok fikri hak gelistirmeyi basarmustir.
Sirket, her y1l yenilikgi tiriinler tasarlamaya ve geligtirmeye devam etmektedir.

Arzum markas: InovaLIG 2017°de “Inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiirii” kategorisinde Tirkiye
sampiyonu olmustur (www.inovalig.com/ ). 2020 yilinda da aym kategoride 3.’lik ddiilit almaya

hak kazanmistir.

Arzum markast ile Ar-Ge ve inovasyon yonetimi ile kiiltiir yaratma siireclerinde Oncii rol
oynamaktadir.  Ulkemizdeki ¢alismalarda bu gergevede etkin gorev almig ve somut katk1
saglamis, bagar1 dykiisiti olan kisilere TTGV tarafindan Refik Ureyen kategorisinde venlen gdiile,
2022 yilinda Arzum Ar-Ge Miidiiréi Hasan Yoriik layik gortlmisgtiir. y

Sirket’in {iriin geligtirme stratejisi (i) tirlin ve (ii) pazarlama olmak tizere iki depa
sekillendirilmektedir. 2024 yil itibariyla firtin departmani iirlin ydnetimi, satm
ekiplerini 1§E(recek sekilde organize edilmigtir. Bu kapsamda yetkin ve gok bransli} |

Arzum ciro pay $3.3

departman ¢kibi Sirket’in bagarisinin Snemli unsurlarindandir. Tlgili birim dogrudarky

Al —
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raporlayan kidemli direktér tarafindan yonetilmektedir. 21 kisiden olusan pazarlama departmam
da benzer sekilde dogrudan genel miidiire raporlayan kidemli direktor tarafindan yonetilerek triin
gelistirme stratejisine katki saglamaktadir.

Son yillarda Arzum, firiin portfoyiinii genigletme ve yeni iiriinlerin devreye alinma hizim arttirma
stratejisi ile onemli adimlar atmistir. Bu adimlann ilki ile 2023 yii baginda sirket iginde
gergeklesen organizasyon yapisi degisiklifinin sonucu olarak tiim projelerin Ar-Ge gatist altinda
olusturulan proje y6netimi ekibi tarafindan yonetilmesine baslanmistir. Bu degi sikligin sonucunda
stirdtriilebilir iyilesme, gelistirilen yeni iirlinler ve iiriin devreye alma siirecindeki zaman
tasarrufuna bakildiginda sayilarla dogrulanmaktadir.

Arzum, istanbul ve Nigde Teknopark igindeki ofislerinin yam sira Cin’deki ¢aliganlar ile Ar-Ge
ahismalanm siirdiirmiis ve degisen ihtiyaglar ve son trendler goz Gniine almarak projelerini
onceliklendirilmistir. 2024 yilimda Arzum AR-GE ekibi belirlenen strateji cercevesinde giiclii
olunan kategorilerdeki pozisyonu korumak ve odak kategorilerde gelisim firsatlarina odaklanarak
hem yurt igine hem de ihracat pazarlarma 6zel iiriin gelistirilmesine odaklanmugtir. Bu kapsamda
2024 yilinda gegen seneye gbre 35% artigla 62 {irliniin stoklagmasi saglanmstir. Black Friday
satis1 igin girketin 2024 yilindaki stratejik planlamasinda 6nemli role sahip olan yan otomatik ve
full otomatik espresso makinalar ile yeni tasarim kisisel bakim serisine ait 3 {iriiniin stoklagmasi

basar ile tamamlanmistir.

Siirdiiriilebilir patent/faydall model basvurusu

2017 il sonrasinda Ar-Ge tarafina yapilan yatirim ve istihdamlann sonucu olarak patent ve
faydali model (FM) bagvurularinda siirdiiriilebilir bagvuru sayismna ulagiimgtir.

Arzum markasinn Tiirkiye’deki sirketler icerisindeki fikri haklar bagvuru sayilan;

FiKRi HAKLAR BASVURU SAYILARI

2012 @i2i5 <2076 20:7 w1016 w2019 @2020 @ 721 m2027 =2023 @202°
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yaymnlanan 2024 y1h fikri miilkiyet raporunda Arzum markasi Avrupa Patent (EP)
sirada ve Gida ve icecek kategorisinde 4. olarak
(Ritps: Swns paientrapori.comturkivenin-patent-raporu-2023). 1
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2023 Yiwrun Aviuga Patent (EP) Sarmpavonu Firmalar - TOP 20
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Arzum markasi ile 2024 yih sonu itibari ile yapilan patent ve faydali model bagvurularinin belgeye
déniis oran1 oldukga sektdr standartlanmin gok iizerinde olacak sekilde 75%’in {izerindedir.

Fikri miilkiyet alamindaki diger stratejik alan olan taklit iiriinlerle miicadele kapsaminda online
platformlardaki taklit iiriinlerin tespiti i¢in yapay zeka temelli bir yazilim ile 500°tin tizerinde
sahte iiriin tespitine karsilik aksiyon alinmigtir.

Arge Laboratuvar:

Fiziki ve altyapi caligmalan tamamlanmis olan AR-GE laboratuvant 2024 3.geyreginde
kullanilmaya baslanmistir. Bu laboratuvar sayesinde gelistirilen iiriinlerin dogrulanmasi, yeni
komponent ve yenilikgi iiriin konseptlerin incelenmesi ve rekabetteki tiriinlerin analizi sistematik
olarak yiiriitiilecektir. Bu kapsamda birincil &ncelige sahip olan iirlin dogrulama ve algoritma
testlerinin gergeklestirilmesine baglanmigtir. ikinci agamada ilgili test prosediir ve talimatlannin
olusturulmas ile testlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.

Yapay Zeka Kullamnu
Tiim Diinya’da yapay zeka temelli uygulamalarin kullaniminin oldukga yaygin hale geldigi 2023
yili iginde Arzum Ar-Ge boliimii de ¢alismalarinda yapay zeka temelli uygulamalar kullanmaya
baslamustir. Fikri haklar alanindaki sahte firiin tespiti uygulamasima ek olarak Chat GPT, Canva,
Google Bard gibi uygulamalar iizerinden proje ve {iriin gelistirme siireglerinde izl veri saglama
ve aragtirma yapmak amaciyla kullanima alimustir.
ii. Tiiketici Odakhhk:

Sirket, Arzum markas: ile odaginda tiiketicisi olan ve tiketicisine deger yaratmay: kegis
edinen bir markadir.

Sirket’in Arzum markast ile birgok 6diile layik gorillmiigtiir:

\ y
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6. CX Awards Miisteri Deneyimi Odiilleri: Kiigiik Ev Aletleri Kategorisinde Biiytik Diisiince
Odiilii

ECHO Awards 2024: Kiigiik Ev Aletleri Sektoriinde En Iyi E-Ticaret Deneyimi

NPS+S Score: Beyaz Esya ve Kiigiik Ev Aletleri kategorisinde Tiirkiye'nin En Cok Tavsiye
Edilen Markasi

LACP 2024 Vizyon Odiilleri: 2023 Faaliyet Raporu Platinum Odiil / Bélge Ozel Basar1 Odiilii:
Hissedarlara en iyi mesaj / EMEA'da 6. / Tiirkiye'nin En Iyi 20 Raporu Listesinde / Diinya'nin
En Iyi 100 Raporu Listesinde / Raporun Sanatsal ve Iletisim Miikemmelligi kategorisi: Teknik
Basar1 Odiilit

Arzum Fortune 500 Tirkiye 2023 listesinde

Superbrands:2025-2026 Arzum Tiirkiye’nin Siiper Markalar

ddiillerini almigtar.

jii. [k iiriinler yaratmada tecriibe

Tiirkiye’nin kendi alaninda en koklii oyunculanndan bir tanesi olan §irket, yenilik¢i yaklagimi ile
Tiirkiye’de KEA sektoriinde yeni iiriin gelistirmede birgok ilklere imza atmugtur.

Arzum markal ilk iitiiyii 1967 yilinda, ilk mekanik siipiirgeyi 1968 yilinda {iretmigtir. Arzum
ilk Tiirk mali mutfak robotu firetimini 1991 yilinda gerceklestirmistir.

2003 yilinda ilk elektrikli Tiik kahvesi cezvesini tiretmistir ve 2014 yilinda dogrudan fincana
servis ve kendi kendini yikayabilme 6zellikleriyle bir ilk olan Arzum OKKA Tiirk Kahvesi

Makinesi’ni yurt i¢i ve global pazara sunmustur.

2020 yilinda Tirkiye’de ilk nesnelerin interneti (Jo7) uygulamal Tirk malt elektrikli
siipiirgeyi tiretmistir.

2011 yihnda farkh ekmek gesitlerini kizartabilen Tiirkiye’nin ilk yandan siirgiili ekmek
kizartma makinesi Arzum Firrin lansmam yapilmuistir.

2011 yilnda Tiirkiye’nin ilk 6 bigakli blendann Arzum Blendart iriinii lansmam
gergeklesmistir.

2013 yilinda Tiirkiye’nin ilk ¢ift hazneli dograyicis1 Arzum Dublex hayata gegirilmistir.

2022 yilinda Tiirkiye’nin ilk kangtiricih cezveli siitlii Tiirk kahvesi makinesi OKKA Rich Spin
M firiiniinii piyasa ¢ikanld.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyle ihrag¢mmin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet alamina ya da cografi yapiya gore satis tutart detaylandirmasi yapmamaktadir. 30
Haziran 2025 itibariyla Sirket’in net satislarinin %10,5%ini , 31 Aralik 2024 itibartyla Sirket’in net

satiglarinin %8’ini yurtdigina gergeklestirdigi satislar olusturmaktadir.
Grup satiglarinin cografi bslgelere gore dagihmi asagidaki gibidir:

\ _
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Hasilat (TL) 1 Ocak —30 Haziran 2025 | 1 Ocak -31 Arahk 2024 1 Ocak 31 Aralik 2023
Tiirkiye 2.751.919.997 5.136.105.332 4.845.495.825
Misir 90.110.318 47.016.221 65.862.657
Suudi Arabistan 59.669.803 68.539.202 38.616.408
Almanya 19.807.210 47.225.182 62.831.851
Diger Ulkeler 228.277.551 246.706.915 315.394,188
Net Hasilat 3.149.784.879 5.545.592.852 5.328.200.929
Hasilat (TL) 1 Ocak —-31 Arahk 2024 1 Ocak —31 Aralk 2023
Tirkiye 5.136.105.332 4.845.495.825
Suudi Arabistan 68.539.202 38.616.408
Almanya 47.225,182 62.831.851
Misir 47.016.221 65.862.657
 Diger Ulkeler 246.706.915 315.394.188
Net Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin igbu Izahnamenin 5’inci bolimiinde aynntilariyla yer alan ve
olaganiistii unsurlar nedeniyle dogabilecek olan riskler dogrultusunda, Sirket’in faaliyetlerini
etkileme ihtimali vardir. S6z konusu bu riskler mevcut faaliyetleri oldugu gibi, gelecekte
planlanan faaliyetleri de etkileyebilirler.

7.4. Thragcinin ticari faaliyetleri ve karlihg agisitndan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihrageinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in faaliyetleri ve karhihig1 igin markalarinin, patentlerinin, faydali modellerinin, endiistriyel
tasarimlarinin ve lisanslarnin biiyitk 6nemi vardir. Sirket’in baglica kullandigr markalar “Arzum”,
ve “Arzum OKKA” ve “Felix”dir. Sirket, kendi adina gelistirdigi tiriinlerde genellikle fi¢lincii kisi
tedarikcilerle iriin proje sozlesmeleri ve iiriin gelistirme sozlesmeleri akdetmektedir. Bu
sézlesmelerin hiikiimlerine iliskin agiklamalara isbu izahname’nin Onemli Sozlesmeler baghkh
22. boliimiinde yer verilmektedir. Ayrica Sirket, otomatik tiirk kahvesi pisirme makinasina iliskin
bir patent hakkinda bir bulugguyla sozlesme akdetmistir. Bu s6zlesme altinda patentin kullamldigt
ve satilan net uriin adedi basmna Sirket tarafindan bulusguya donemsel odemeler

gergeklestirilmektedir.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve smai miilkiyet haklarmin bilyilk onem arz etmesi nedeniyle
Sirket’in fikri ve snai miilkiyet haklanm korumada bagsarisiz olmasi Sirket’in faallyetlenm,
beklentllerml finansal durumunu ve faaliyet sonua;larml onemh olgiide olumsuz etk

Markalar

Tiirkive =
\ " e




Sirket’in Tiirkiye'de tescilini takip ettikleri de dahil olmak iizere 260 sayida markas:
bulunmaktadir. Tiirkiye’de aktif olarak kullamlan veya kullanmilmasi planlanan diger markalar
Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmistir. Markalann her biri, tescil tarihinden
baslamak iizere on yillik bir yasal koruma siiresine tabidir. Bu koruma siiresi on yillik siirelerle

yenilenebilir,
Uluslararasi Markalar

Sirket’in yurtdis1 satiglaninin biiyiik bir kismim gergeklestirdigi Birlesmis Arap Emirlikleri ve
Almanya dahil olmak iizere yurt digindaki gesitli devletlerde tescilini takip etti§i markalar da dahil
olmak tizere toplamda 40 adet markasi bulunmaktadir. Bunlar, ilgili devletlerin fikri ve smnai
miilkiyet diizenlemeleri altinda farkli yasal koruma siirelerinden faydalanmaktadir.

Patent/Endiistriyel Tasarim/Faydalh Model

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilini takip ettikleri de dahil olmak tizere 39
adet patent ve faydali model ve 46 adet endiistriyel tasarimi bulunmaktadir. Sirket’in yurt disinda
tescilini takip ettikleri de dahil olmak iizere 22 adet patent ve faydali modeli ve 12 adet endiistriyel

tasarimi bulunmaktadir.
Alan Adlan
Sirket’in 48 alan adi bulunmaktadir. Sirket’in baghca kullandig1 alan adi www.arzum.com.tr’dir.

7.5. ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi agiklamalar bagimsiz arastrma kurulusu
GfK’min yayimladigi raporlara dayanmaktadir. Ilgili raporlara http://arzum.com.tr adresindeki
yatinmer iligkileri sayfasindan ulagilabilir.

Gfk raporlanimin biitiinii, talep edilmesi halinde, isbu izahnamenin KAP’ta ilan edilmesinden talep
toplama déneminin sonuna kadar Sirket’in Eyiip/Istanbul’daki merkez adresinde incelenebilir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageimmn dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iligkileri ve ihra¢ginin grup i¢indeki yeri:

fhrage1’nin paylarmin %51°i 78.000.000 adet A ve 75.000.000 adet borsada islem gérmeyen B
Grubu pay sahiplerini olusturan gergek kisiler Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi,

Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbasi, Ali Osman Kolbasi, Filiz Kolbast, Bora Kolbas, Ibrahim
Bugra Kolbasi, Kayra Kolbagi ve Rengin Yagan’in miilkiyetinde bulunmaktadir. S6z konusu

kisiler Kolbas: Ailesinin fertleridirler.

W

fhrager’min Arzum Europe GmbH, Arzum Asia Pacific Ltd Arzum USA Inc., ArA
Limited ve Arzum FZE olmak iizere yurt diginda bes bagh ortakhig bulunmaktadir. /

| Bagh Ortakliklar
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Oram (%) |

Arzum Asia Pacific LTD. 350.000 USD 100% HONG KONG
Arzum Europe GMBH 25.000 EUR 100% ALMANYA
Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve

Ticaret A.S. istanbul Endiistri Serbest Bélge 50.000 USD 100% TURKIYE
Subesi

Arzum USA INC 100.000 USD 100% ABD
Arzum Shangai Limited 100.000 UsD 100% CIN
Arzum FZE 200.000 AED 100% DUBAI

Ayrica ayr bir tiizel kisiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Blge Subesi de bagimsiz denetim raporunda
konsolidasyona tabi bir bagli ortaklik olarak kabul edilmektedir. Bu sube Ticaret Bakanligi’nin
serbest bolge subeleri igin diizenlemelere yer verdigi Faaliyet Ruhsat Miiracaatlarimn
Degerlendirilmesi, Sube, Sube Adresli Firma baglikli 1998/4 sayih genelgesi uyarinca bir serbest
bolge subesidir ve merkeze bagh olmakla birlikte kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasebe
kayitlan merkezden ayn tutulmaktadir. Kendine ait bir sermayesi olmasi ve muhasebe
kayitlarimn merkezden ayr tutulmas: nedeniyle bagimsiz denetim raporunda konsolidasyona tabi

tutulmaktadir.
9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve ydnetim kurulu
karar1 uyarinca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sirket’in faaliyetlerine tahsis edilen biitiin bina ve depolar kira s6zlesmelerine veya depo isletme
sozlesmesine dayal olarak kullamlmaktadir.

Sirket’in Istanbul’daki merkezi 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpas Yatinm ve Ticaret
A.S.’den kiralanan ofiste yer almaktadir. Sirket, Cin’deki faaliyetlerine iligkin olarak 1 Ajustos
2018 tarihinden itibaren Regus HuaiHai Plaza’da bir ofis alam kiralamaktadr.

Sirket’in Nigde’de bulunan AR-GE alami 2016 yilindan beri Nigde Universitesi Teknopark
A.S.’den kiralanmaktadir.

Sirket’in Tiirkiye’de ve yurt diginda yer alan tedarikgileri ile kurdugu lojistik ve tedarik zincirinin
isleyisinde Gebze’de yer alan Ceva Lojistik Milli Depo ve Antrepo, Tuzla’da yer alan Merci
Lojistik Yedek par¢a ve iade deposu, Kartepe’de yer alan Cobin Lojistik Antrepo, Dilovast’nda yer

alan DP WORLD Antrepo depolart kullamimaktadir. Tuzla’da yer alan serbest ticaret bolgesi
deposu ise sadece ofis olarak kullanilmaktadir. Bayrampasa’da yer alan depo ise arsiv olarak

kullamlmaktadir.

Sirket’in lojistik ve tedarik zincirinin merkezinde yer alan Gebze’deki depoda Sirket'e tahsisli
7.517 metrekare alan bulunmakta olup Sirket’i temsilen depo igletme sozlesmesi aracili glyl g
Lojistik tarafindan isletilmektedir.

Tuzla’da yer alan yedek parga ve iade deposu 1300 m3 tahsisli alan da bulunm
temsilen yedek parga ve iade tasnif sozlesmesi aracihifiyla Merci Lojisitk

isletiimck\?dir.

-
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Kartepe’de yer alan antrepo 500 m2 degisebilir alan da bulunmakta olup sirketi temsilen Antrepo
hizmet sozlesmesi araciligiyla Cobin Lojistik tarafindan isletilmektedir.

Dilovasi’nda yer alan antrepo 1800-5000 m3 degisebilir tahsisli alan bulunmakta olup Sirket’i
temsilen Antrepo hizmet s6zlesmesi aracilifryla DP WORLD tarafindan isletilmektedir.

Tuzla’daki serbest bolgede yer alan ofis alani yaklagik 50 metrekare olup 2012 yilindan beri
Desbag Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bolgesi Kurucu ve Isleticisi A.S.’den kiralanmaktadur.

Bayrampasa’da yer alan depo Kolbasi Gayrimenkul Degerleme insaat I¢ ve Dig Ticaret A.S.’den
kiralanmakta olup, giincel kira sézlegmesi 1 Ocak 2017 tarihinde akdedilmistir.

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut depolarina ek olarak Almanya’da, Amazon ve Geis Lojistik gibi
iigiincii taraf lojistik firmalarin depolarimi da kullanmaktadir. Arzum Europe, Arzum iirtinlerinin
internet f{izerinden Amazon araciliftyla satigimn yapimasim saglamaktadir. Bu kapsamda
Amazon’la Amazon’un standart is iliskisini diizenleyen pazar gelistirme ve isbirligi sozlesmesi ve
hasar peginati sdzlesmeleri akdedilmigtir, ayrica Arzum Europe, Amazon tedarik¢i kosul ve
sartlarin1 kabul etmistir. Geis Lojistik ile imzalanan s6zlesmede ise Arzum Europe ve Geis Lojistik
arasinda Arzum Europe’un iiriinlerinin Geis Lojistik tarafindan depolanmasi, elleglenmesi,
siparislerin hazirlanmas1 ve sevkiyatimn yapilmasma iliskin hususlar diizenlenmistir. Dubai’de ise
Ceva Lojistik ile serbest bolge depo anlagmast yapilmis, Ceva lojistik tarafindan depolanmas,
elleglenmesi, sipariglerin hazirlanmas ve sevkiyatimn yapilmasina iligkin hususlar diizenlenmistir.

Sirket’in onemli maddi duran varliklanm cihazlar, tasitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatinmlari olusturmaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in finansal
kiralama yoluyla edindigi bir maddi duran varlik bulunmamaktadur.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin dokiimi, net defter
degeri olarak yer almaktadir:

TL 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 |
Tagitlar 746.580 3.029.530 8.623.842 8.881.230 |
Demirbaglar 192.706.998 182.675.285 180.035.739 |  125.441.275 |
Ozel Maliyetler 16.404.049 9.007.543 3.077.481 2.314.464
Yapilmakta Olan Yatirimlar 31.645.630 22.216.169 40.618.289 35.817.258
Toplam 241.503.257 216.928.527 232.355.351 172.454.227

9.1.2. ihraccinin maddi duran varbklarinmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi kapsaminda gevresel etki degerlendirmesine
tabi bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadifindan Sirket’in faaliyetlerine iliskin herhangi bir CED
raporu hazirlanmamistit. Benzer bir sekilde, Sirket’in Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi'ne tabi bir
faaliyeti bulunmamakta olup, bu sebeple gevre izni bulunmamaktadir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda, kendi markastyla bagka tedarikgiler tarafindan iiretilen
{irinleri satan ve ticari amacla tiriin ithal eden gercek veya tiizel kisiler de "liretjg# Rlaraing
tamimlanmaktadir. Sirket, yurt disindan ithal ettii veya Tiirkiye'den temin eiffsi wilkinter
depolarinda muhafaza etmesi nedeniyle, bu yonetmelik kapsaminda Uretici saﬁlmgg: 8D
genisletilmis tiretici sorumluluguna tabidir. Genisletilmis {iiretici sorumlulugu elgk ( b
elektronik esya, ambalaj, pil, aklimiilator ve arag iriinlerini kapsamaktadir. 8 ‘i"n Tary
Yonetmeligi'nin 8. ve 9. maddeleri uyarinca, atik ﬁreticilegin’fﬁ_aﬂk yonetimi plam NshT
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Cevre Bakanh@'nm ilgili il midiirliigiine sunmalary, iirettikleri atiklarin kaydim tutmalari, uygun
ambalaj ve etiketleme yapmalari, Cevre Bakanligi'nin internet portah {izerinden sistemdeki atik
beyan formunu doldurmalan, ayrica atiklann toplanmasi, tastnmasi ve islenmesiyle ilgili
masraflan iistlenmeleri gerekmektedir.

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca, kendi markasiyla bagka
tedarikgiler tarafindan iiretilen triinleri satan ve ticari amagla {iriin ithal eden gergek veya tiizel
kisiler de "iiretici" olarak tamimlanmaktadir. Ilgili yonetmelikte, "dagitic1” ise elektronik iletigsim
yoluyla yapilan satiglar da dahil olmak iizere, ticari olarak kullaniciya elektrikli veya elektronik
esya ulastiran gergek veya tiizel kisi olarak tammlamaktadir. Sirket, yurt disindan ithal ettigi veya
yurt i¢inden temin ettigi tiriinleri depolarinda muhafaza etmesi ve tiriinleri satmas: nedeniyle, bu
yonetmelik kapsaminda hem iiretici hem de dagitici sayilmakta olup, genisletilmis iiretici
sorumluluguna tabidir.

Bu kapsamda, elektrikli ve elektronik cihazlann iireticileri ve dagiticilan bazi yiikiimliiliiklere
tabidir. Bu yiikiimliiliikler, yonetmelik kapsamindaki zararli maddelerin kullanimindan kaginmak
veya yerlerine daha giivenli maddeleri kullanmak igin gerekli ¢alismalan yapmak, yonetmeligin 5.
maddesinde ongoriilen teknik sartlarin tamarmna riayet etmek, ilgili belgelerin tamamim "AEEE
Kontrolii Yonetmeligi'ne uygun" ifadesini de icerecek sekilde yenilemek, AEEE Geri Déniislim
Plani hazirlamak, talep iizerine tiiketicilerden kullamlms elektrikli ve elektronik cihazlan temin
etmek, toplanan atiklar hakkinda koordinasyon merkezlerine bilgi vermek, s6z konusu atiklar ilgili
tesislere teslim etmek gibi bir takim yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir. Sirket s6z konusu mevzuat
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte ve bu kapsamda yetkilendirilmis kuruluglar ile
calismaktadir. Sirket, hasar gormiis f{irlinlerin geri doniliglimii igin diizenli olarak hizmet
almaktadur.

27 Aralik 2017 tarihli ve 30283 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis Ambalaj Atiklarimn
Kontrolil Yonetmeligi kapsaminda Sirket piyasaya siiren konumundadir. Sirket s6z konusu
mevzuat kapsamindaki yiikiimliliklerini akdettigi sozlesmeler gergevesinde tigiincdl kisiler
yoluyla yerine getirmektedir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Sirket’in maddi duran varhklanndan gergefe uygun degeri bilinen varhk ve rayi¢ degerleri

asagidaki tabloda yer almaktadir. Rayi¢ bedel, 21.07.2023 tarihli ARZ-202307-0749 numarali
istanbul Degerleme ve Damsmanlik A.$ tarafindan hazirlanan ekspertiz raporuna dayanmaktadir.

Maddi Duran Varliklarin
Rayi¢ Deperi Hakkinda Bilgi

Maddi Swniflandirilmasi

Duran Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu (Vatipam anaseli ol
Varhk Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu atirmm ¢ p
Cinsi olmadigi)

3 21.07.2023/ARZ-
BINA 01.04.2019 1.200.000 202307-0749 Yatirtm Amagli
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimanminda yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragginn sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

TL 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
lar 71.251.624 57.893.695 43.385.168 28.971.848
astirma ve Gelistirme Giderleri 9.836.195 9.429.486 4.170.671 3.648.893
Toplam 81.087.819 67.323.181 47.555.839 32.620.741

Sirket’in maddi olmayan duran varhklan iginde yer alan haklar kaleminde markalar, patentler,
endiistriyel tasarimlar, faydah modellere iliskin miilkiyet ve kullanim haklar, web sayfalan i¢in
olusturulan igerikler, reklam amagch igerikler (jingle’lar, reklam filmleri) tizerindeki miilkiyet ve
kullamm haklann ve kullamlan bilgisayar yazilimlarimn miilkiyet ve kullamm haklan yer
almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri hesabi ise Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge departmaninn hem
merkez ofis hem de teknopark subesi igerisinde yaptig1 gesitli Ar-Ge faaliyetleri igin proje bazli
harcamalarin takip edildigi hesaptir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varbklarm, ihrac¢mm faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu “Arzum”, “Felix” ve “Okka” markalar1 maddi olmayan duran varhklar
altinda takip edilmektedir. Sirket’in ana faaliyet konusunun onemli bir unsuru olan marka
yonetimi nedeniyle bu markalar 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda Sirket, kendi iirlinlerinin
satislari igindeki agirh@im artirmaya galigmaktadir. Bu nedenle Sirket, kendine ait dirtinlerin
patentlerini ve lisanslarini yine maddi olmayan duran varliklarda takip etmektedir.

9.2.3. isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihragg: bilgi
dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibarryla bu varliklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

TL 30062025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022%+
e -

Aktiflegtirilen Geligtirme 3.343787 1.228.075 363.855
Giderleri —

Giderlestirilen T Pay 1165557|  2.003.408 2.325.630 1.559.375
[Taplam 1.165.557|  5.347.195 3.553.705 1.923.230

*Tiirk Lirast'mn 31.12.2024 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.
**Tyrk Lirast'min 31.12.2023 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

Dénemler itibariyle, tiim AR-GE giderlerinin itfa paylan tabloda gosterilmistir.
9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gerg¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim1 Kisitlayan sozle _
diger kisitlayicy hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket yazihm gelistirme, tasarim, iiriin gelistirme gibi maddi olmayan duran vj
hizmetleri figiincii kisilere yaptirmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetleri arasinda Wil
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web sayfalaninin dizayn edilmesi, mobil uygulamalann geligtirilmesi, firiinlerin nesnelerin
interneti 6zelligi kazandirilmas: gibi faaliyetler bulunmaktadir. Yazilim gelistirme faaliyetlerinde
Sirket genel olarak gelistirilen yazilimin yalmzca kullanma hakkina belirli bir siireyle sahip
olmakta, yazihmin barindinilmasi, hatalardan arindinlmasi, destek saglanmas, gelistirilmesi gibi
hizmetleri de yazilim gelistirenden, aralanndaki stzlesmeler gergevesinde almaktadir. Bu nedenle
bu sézlesmelerde Sirket’in gelistirilen yazilimlan igleme hakki genelde bulunmamaktadur.

Yazilim gelistiren tedarikgilerle sézlesme siiresi bittikten sonra devam edilmek istenmemesi veya
bunun miimkiin olmamasi durumunda efer s6z konusu yazilimlara iligkin haklar iktisap
edilemezse s6z konusu yazilimlann kullanilmaya devam edilmesi miimkiin olamayabilecektir. Bu
durumda, gelistirilen yazilimlara iliskin kaynak kodu ve isleme hakki Arzum’da bulunmadigindan,
gelistirilme siirecine yeniden baglanmasi gerekebilecektir.

Uriin gelistirmeye iliskin s6zlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarin $irket’e ait olacagmna
iliskin hitkiimler yer almaktadir. Urlin gelistirme sdzlesmeleri kapsaminda iiretilen sinai haklar
tedarikgilerle olan anlasmalar kapsaminda Sirket adina tescil edilmektedir. Bununla birlikte, bazi
sozlesmelerde gelistirilen fikri ve sinai haklarm Sirket ve iiretici tarafindan ortak olarak
kullamlacagi veya bazi fikri ve smai haklarm minhasiran ireticide kalacagma iliskin

diizenlemeler de mevcuttur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler haklanda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmus 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2024 tarihli yilhk finansal tablolarin KAP’ta
duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden; 31.12.2022 tarihi itibaryla
sona eren hesap donemine ait yillik finansal tablolar ise KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2023
tarihli satin alma giicii cinsinden sunulmustur.

Sirket’in finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlart www.arzum.com.tr ve
www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

'VARLIKLAR 31.12.2024 |  31.12.2023% | 31.12.2022**

| Donen Varhklar | |
[ Nakit ve Nakit Benzerleri " 148.399.832|  342.803.195| 521.185.766 |
' Ticari Alacaklar 1.519.198.687 | 1.553.144.084|  863. 2]

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 1.519.198.687| 1.553.144.084 8.

'Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442

" - Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.604.137 5.209.442

Stoklar == | 876.029.406 |  596.738.960

Pesin Odenmys Giderler 146.998.196 205.568.162

Cari Donem Vergisivle [lgili Varliklar 72.008.543 18.586.614
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34.582

Tiirev Araglar -- -
Diger Donen Varliklar 55.708.586 1.420.957 10.600.973
Toplam Ddnen Varhklar 2.822.947.387 | 2.723.505.996| 1.894.056.934
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar - 29.311.778 9.828.705
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar -- 29.311.778 9.828.705
Maddi Duran Varliklar 216.928.527 232.355.351 172.454.227
Maddi Olmayan Duran Varliklar 67.323.181 47.555.839 32.620.741
Yatinm Amach Gayrimenkuller 748.808 769.779 638.138
Kullaim Hakki Varliklar 67.251.928 80.093.249 16.352.326
Pesin Odenmis Giderler 118.745 1.879.087 3.402.122
Ertelenmis Vergi Varliklan 92.162.135 74.803.190 20.253.790
Toplam Duran Varhklar 444.533.324 466.768.273 255.550.049
Toplam Varliklar 3.267.480.711 | 3.190.274.269 | 2.149.606.983
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12,2023* | 31.12.2022**

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

1.674.140.080

1.309.615.878

1.047.099.709

Uzun Vadeli Bor¢lanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 88.842.385 - 558.406.192
Ticari Borglar 1.101.953.558 | 1.057.738.304 558.406.192
- Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.101.953.558| 1.057.738.304 2.427.440
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.411.772 4.270.942 231.170
Diger Borglar 300.048 682.349 231.170
- Hliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 300.048 682.349 45.870.854
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.843.371 51.820.456 31.477.666
- Calhisanlara Saglanan Faydalara lliskin 7.673.068 35.633.266 14.393.188
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14.170.303 16.187.190 | 4.412.869
Tiirev Araclar - -- | 1.863.363
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.602.075 21.869.513 29.346.088
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.909.093.289 | 2.445.997.442 | 1.689.657.685
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
‘Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 48.851.965 39.333.371 1.400.450
Uzun Vadeli Kargtliklar 25.310.818 26.858.224 23.395.684
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin 13.738.094 16.122.851 14.676.433
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 11.572.724 10.735.373 8.719.251
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 74.162.783 66.191.595 24.796.134
Toplam Yiikiimliiliikler 2.983.256.072 | 2.512.189.037 , 1.714.453.819
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye | 32210000  32.210.000|  32.210.000
 Sermaye Diizeltme Farklan | 579.048.858 579.048.858 391.161.699
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandrilmayacak -' -14.125.531
Birikmis Diger Kapsaml Giderler -29.707.774|  -28.545.107 e
- Tammlarmg Fayda Planlar: Yeniden |
Olciim Kaywplary -29.707.774 -28.545.107 |  -14.125.531
Pay Ihrag Primleri 305.882.357 305.882.357 | AET U T
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak - [ 4
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 38.176.238 | 30.910.034 | 4
- Yabanci Para Cevrim Farklari 38.176.238 | 30.910.034 ;
Kardan Ayrnilan Kisitlanmis Yedekler 80.270.095 80.270.095
Gecmis Yillar Zararlan : I 321.691.005  -398.182.435
'Donem I_\lhet Kari / (Zarar) - | -399.964.130 76.491.430
81




Toplam Ozkaynaklar 284.224.639|  678.085.232|  435.153.164
Toplam Yiikiimliilik ve Ozkaynaklar 3.267.480.711| 3.190.274.269 | 2.149.606.983

*Tirk Livast'min 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.
**Tirk Lirast'mn 31.12.2023 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore belivlenmigtir.

Dénen Varhklar

Sirket’in donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
ddenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varhklar ve diger donen varhiklardan olugsmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 148.399.832 TL seviyesindedir. Bu tutarin Sirket’in 6nceki yillarda
bilangosunda tasimakta oldugu nakit ve nakit benzerlerine gore diisitk seviyede olmasmin sebebi,
2024 yili igerisinde yasanan enflasyon sebebiyle isletme sermayesi ihtiyacinin yiikselmesi, maliyet
artislan ve finansman giderlerindeki yiikselis kaynaklidir.

Ticari Alacaklar

Finansal tablo donemleri itibariyle Donen Varliklarin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle %53,8'i
Ticari Alacaklardir. Son iki yilsonu itibariyle de bu oran %50’in iizerindedir. Ticari Alacaklar
toplam varliklarin ise %46,5’ini olugturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde 31 Aralik 2023 tarihine
gbre %2,2 oraninda azalmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un ticari alacaklar: ile ilgili
ortalama vadesi 91 giindiir (31 Arahk 2023: 87 giin). Sirket, satiglarimt artirirken tahsilat
performansini da iyilestirmek igin azami gaba gostermis, bu da ticari alacak tutarindaki diistis ile
kendini gdstermistir.

31 Aralik 2024 tarihinde uzun vadeli ticari alacaklar bulunmamaktadir. (31 Aralk
2023:29.311.778 TL). Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satislarmin 2023 yil hasilatina
gore artig oram %4,1 seviyesindedir. Ticari alacaklar, Sirket’in onemli performans metriklerinden
olan isletme sermayesinin en onemli &gelerindendir. Sirket’in bilangosu igerisinde ticari
alacaklarin agirh yitksek oldugu igin stipheli ticari alacaklarn yonetimi de nem arz etmektedir.
Sirket, siipheli alacak risklerini miinhasir bir ekip ile siirekli takip etmekte ve gerekli dnlemleri en
hizh sekilde alabilmek i¢in azami 6zeni gostermektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaniyla Sirket’in
ticari alacaklarinin %92,2’si yurtigi ve kalan %7,8’i da yurtdisn miisterilere yapilan satislardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in yurt digindan olan ticari alacaklarimn
%901, yurt iginden olan ticari alacaklaninin ise %70,84"ii teminat altindadir. Vadesi gegmis ancak
deger diisiikligtine ugramamis varhklarm net defter degeri 183.378.198 TL’dir. Bunlarn
74.268.421 TL’lik (%40,5) kisminin vadesinin {izerinden 1-30 giin ge¢mistir. Aynica vadesi gegen
bu alacaklarin 158.331.292 TL’si teminat ile giivence altina alinmigtir.

Miisteri sozlesmelerinden dogan yikiimliiliikler, ticari alacaklar altinda raporlanmaktadir.
Tahakkuk eden ancak faturas: gelmeyen miisteri satig tegviklerinden olusmaktadir (6rnegin ciro
primleri). Y1l sonu mali tablolar itibariyle faturalann gogunlugu kurumlar vergisi beyannamesi
verilene kadar temin edilmekte ve yil sonu mali tablolarinda kurumlar vergisi hesaplamasina
yansitilmaktadir. Ancak ara dénem mali tablolar1 hazirlanirken hentiz faturalar temin ed11emed1g1

icin bakiye gorece yiiksek olabilmektedir. e

Stoklar

[
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in stok seviyesi (pesin 6denmis giderler aj:ndi ¢
verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmistir) 876.029.406 TL’dir. 4

rakamlarina gﬁre %46,8°lik bir artiy s6z konusudur. %n temel sebebi kiyess
R2
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zincirlerinde yasanan aksamalar ve ithalat siireglerindeki yavaglamadir. Ozellikle Kizldeniz
hattinda yasanan jeopolitik gelismeler, deniz tagimacilifinda gecikmelere ve lojistik
maliyetlerinde artiglara neden olmugtur. Bu durum ithal girdilere bagimli olan iirlin gruplarinda
tedarik siirelerinin uzamasina yol agmis ve Sirket’in iizerinde daha fazla stok tagimasina sebep

olmustur.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlar ve personelden alacaklar bakiyesinden
olugmaktadir. Toplam varliklar igerisindeki pay: diigiiktiir, ayrica yillara sari olarak Snemli bir

degisiklik gozlenmemektedir.

Cari Donem Vergisiyle lgili Varliklar

Cari donem vergisi ile ilgili varhiklar ilgili donemler itibariyle Gdemis oldufu pesin Gdenen
vergiler bakiyelerini ifade etmektedir. Cari dénem vergisi ile ilgili varhklar hesabimin kisa vadeli
yiikiimliilikler bélimiinde yer alan donem kart vergi yikimliiligi bakiyesi ile birlikte
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tiirev Araclar

Sirket, doviz yikiimliiliiklerini hedge etmek i¢in forward islemleri yapabilmektedir. Finansal
araglarin gercege uygun degerlerini, ulagilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme
metotlarini kullanarak hesaplamustir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in tiirev finansal varhk
veya yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 34.582 TL) Bu bakiye, déviz kurlarindaki
dalgalanmalar sebebiyle dénemler itibari ile degisiklik gosterebilmektedir.

Duran Varhklar

Maddi Duran Varltkiar

Net maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 216.928.527 TL’dir ve 2019 y1l sonuna
gére %6,6 azalig kaydetmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaniyla toplam varliklarin %6,6’ini
olusturmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklarinin toplam aktiflerinine orani gorece diigtiktiir,
Sirket’in kendisine ait bir {iretim tesisi bulunmamaktadir. Genel olarak yatinm harcamalari, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi duran varliklarm %84,2’sini olusturan demirbaslann bilyiik
boliimii iireticilerinin tiretim tesislerinde Sirket’in tiriinlerini iirettirebilmek i¢in Sirket’e ait olmak
iizere dizayn edilen ve iretilen kalhplardir. Yillar igerisinde Sirket kendi driin gelistirme
kabiliyetleri gergevesinde kalip yatirimlari yapmaktadir, maddi duran varlklar bakiyesindeki
artisin sebebi agirlikls olarak demirbasglar hesap kaleminde izlenen Sirket’in kalip yatimmlaridur.

Maddi duran varliklar kaleminde takip edilen diger alt basgliklar tasitlar, 6zel maliyetler ve
yapilmakta olan yatinmlardan olugsmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varlklar haklar ve aragurma gelistirme giderleri kalemlerinden

gelistirme giderleri: Sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge departmanimn hem merkeg?
teknoparl subesi igerisinde yaptifs gesitli Ar-Ge faaliyetleri i¢in proje bazli harl

1.3 _— Y
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edildigi hesaptir. Projeler nihayete erdirildiginde harcamalar, aktiflestirilerek 6zellifine gore
maddi veya maddi olmayan duran varliklar hesaplarina transfer edilmektedir.

Yatirim amacl gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amagl gayrimenkulleri ticari alacaklar karsihginda teminat olarak ipotek tesis
edilen gayrimenkullerin, Sirket’in alacaklan karsilifinda takas edilmesi yoluyla almmugtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatinm amagh gayrimenkullerin net defter degeri 748.808 TL’dir
(31 Aralik 2023: 769.779 TL).

Kullanmim hakki varlikiar:

TFRS 16’ya gore Sirket’in kiralama sézlesmelerinden dogan haklar ve yikimliiliikler, varlik ve
yiikiimliilik olarak bilangosunda gosterilmektedir. Sirket’in kullamm hakk: varliklar 31 Arahk
2024 tarihi itibariyle 67.251.928 TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihine gore kullamm hakk: varliklarinin
azahs oram %16’dir. Bu 6nemli azalis sebebi, Sirket’in ¢alisanlarina tahsis ettigi tasit kiralama
kalan siirelerinin diististinden kaynaklanmaktadir.

Pegin ddenmis giderler

Pesin 6denmis giderler, Sirket’in tedarikgilerine yapilan 6n odemelerini ifade eden verilen
avanslardan ve gelecek aylara ait giderlerden olugmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in kisa ve uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin toplami
147.116.941 TL’dir. Bu bakiyenin 63.472.047 TL’si verilen avanslar 83.644.894 TI’si de gelecek
yillara dair giderler kalemlerinden olusmaktadir.

Ertelenen vergi varlhiklary

Ertelenen vergi varhiklar ve yiikiimliiliikleri, Vergi Usiil Kanunu’na gore diizenlenen konsolide
finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gore diizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki
farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyle ertelenen vergi varliklan Duran Varliklarin %20,7’sini, toplam varhklarin ise
9%2.8’ini olugturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gore %23,2 oraminda artmistir. Artigin temel
sebebi 2024 yilindaki devreden vergi zararlan kaynakhdir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan TL
cinsinden ve nominal faiz oranlan %42,76-%60,0 arahginda olup, kisa vadeli yiikiimliiliklerin
%60,6’s1n1, toplam yiikiimliiliklerin %59,1%ini olusturmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihine gore
%34,6 oraninda artmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli borcu TL cinsinden 48.851.965°dir.( 31
Arahk 2023:39.333.371 TL)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un banka kredileri iizerinde, 17.990.000 TL’si ihracat
taahhiidii olmak iizere toplamda 65.990.000 TL tutarinda teminat bulunmaktadir. (31 A 21 G U g
15.196.609 TL ihracat taahhiidii).S6z konusu teminat diginda Sirket’in bankalara vegifmi

teminat, rehin ya da ipotegi bulunmamaktadir. /

Sirket’in faaliyet gosterdigi kiigiik ev aletleri sektoriintin dogal bir sonucu olarak o Ak
donemsellik séz konusudur. Yine Sirket’in faaliyet gﬁ%i sektordeki minges
A =2 i R4 7
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dagilimi dolayisiyla da tedarik¢i 6deme siireleri ile alacak tahsilat siirelerinde farkliliklar
olusabilmekte ve bu durum donemsel net isletme sermayesi agifi dogurmaktadir. Sirket, net
isletme sermayesi ihtiyacmi banka kredisi, finansman bonosu ve sukuk ile de finanse
edebilmektedir. Yukarida bahsedildigi iizere, iyilesen tahsilat performansina ragmen artan stok
alimlarina paralel olarak kisa vadeli borglar 31 Aralik 2024°¢ gore artiy gostermistir.

Ticari Borglar

Sirket, ticari borglar bakiyesini kisa vadeli yiikiimliilikler altindaki “Ticari Borglar” bakiyesinin
toplami seklinde takip etmektedir. Bu baglamda ticari borglar (Sirket’in finansal tablo dSnemleri
itibariyle uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir.), 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla
1.101.953.558 TL’dir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari borglar kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %
37,9’unu, toplam yiikiimlilliklerin %36,9’unu olusturmaktadir. 2023 y1l sonu rakamlarna gore
%4,2°1ik bir artis s6z konusudur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ticari bor¢lardaki gézlenen artigin
sebebi, enflasyon ve kur dalgalanmalarmin maliyetler tizerindeki etkisi, 6deme vadelerinin
optimize edilmesi ve artan satin alma hacminden kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda satin alma
politikalar: yillar igerisinde iyilestirilerek vadeler uzatilmustir. Sirket, ayrica ticari alacaklarimn bir
bélimiinii ticari borglan ile finanse etmektedir. Sirket’in tedarikgilerine ddeme ginii belirtilen
gerekgeler ile uzamustir.

Sirket, gerek iiriin tedarikgilerine, gerekse hizmet aldig: tedarikgilerine anlagma kosullarma bagh
olarak belirlenen 6deme vadelerine gére 6deme yapmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

31 Arahk 2024 tarihi itibariyle kisa vadeli karsihklar 21.843.371TL tutarinda olup, kisa vadeli
yilkiimliiliiklerin %0,8’ini, toplam yiikiimlilliiklerin %0,7’sini olusturmaktadir. 31 Aralik 2023
tarihine gore %57,8 oramnda azalmistir. 31 Arahik 2024 tarihi itibariyle %35,1%ini ¢ahsanlara
saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar ve kalamm diger kisa vadeli karstliklar
olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli karsiliklar 25.310.818 TL tutarinda
olup, uzun vadeli yiikiimliiliklerin %34,1°i, toplam yiikiimliiliiklerin %0,8’idir. Toplam varliklara
orani ise %0,8°dir. 31 Arahk 2024 tarihine gére %5,8 oraminda azalmistir. 31 Arahk 2024 tarihi
itibariyle %>54,3’tinii ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ve kalamm diger

uzun vadeli karsiliklar olusturmaktadr.

Diger kisa vadeli karsihiklarm biiyiik gogunlugunu garanti gider karsiliklar1 olugmaktadir. Garanti
gider karsiliklar Sirket’in tiiketicilere sagladifi 4 yillik garanti siiresine dair ayrilan kargihklardur.
Sirket 31 Arahk 2024 tarihi itibariyle 3+1 kampanyasim bitirmis, garanti siiresini 3 y1l olarak
diizenlemistir. Tiiketiciler faaliyetlerin dogas: itibariyle ariza yapan/sorun gikartan bazi iiriinleri
teknik servislere garanti kapsaminda getirmektedirler. Sirket, garanti siiresi gergevesinde bu tiir
garanti giderlerine katlanmaktadir. Bagimsiz denetim raporumuzda omceki yillarm garanti
giderlerinin/adetlerinin/aniza adetlerinin performans: dikkate alinarak standart hesaplama metodu
ile garanti gider karsiliklan hesaplanmaktadir. Biitge ile karsilastirmali performansa dayah olarak
prim karsiliklarinda degisiklikler olabilmektedir.

Diger uzun vadeli karsiliklarin tamarm garanti gider karsihklannin uzun vadeli kisps#it,
£

etmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar ise kidgf ]
karsihklar: bakiyesini ifade etmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in diggr uzan ( @li

at;lklama\uzun vadeli garanti gider karsiliklan i¢in de gegerlidir_.\
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Ozkaynaklar
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganfistii genel kurul toplantisinda 100.859.407 TL deBerindeki
Sirket hisselerinin Turkish Household Appliances’a satigi onaylanmigtir. Turkish Household
Appliances satilan hisseler i¢in 210.626.862 TL 6demistir ve bunun 170.786.124 TL’si pay ihrac

primi olarak kayda ge¢mistir.

Mart 2009 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 41.413.679 TL degerindeki
Sirket hisselerinin Turkish Household’a satis1 onaylanmstir. Turkish Household tarafindan satilan
hisseler igin 264.300.676 TL 6denmistir ve bunun 135.096.233 TL’si pay ihrag primi olarak kayda

gegmistir.
Gecmis Yillar KarlvZarart

Sirket’in 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla 321.691.005 TL tutarindaki birikmis gecmis yillar zararn
bulunmaktadir (31 Arahik 2023: 398.182.435 TL birikmis zarar).

19 Agustos 2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanan 1 Ocak -30 Haziran 2025
ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar asagidaki gibidir;

VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024*

Diinen Varhklar

582.106.230 180.827.394
2.158.430.807 | 1.757.691.955

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar
- fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 2.158.430.807 | 1.757.691.955
Diger Alacaklar 26.960.438 5.371.828
26.960.438 5.371.828

- fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar

744.833.015| 1.031.332.289
104.827.221 171.508.573
3.310.915 84.015.197
11.906.222 64.997.397
3.632.374.848 | 3.295.744.633

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Iigili Varliklar

Diger Donen Varliklar

Toplam Dénen Varhklar

Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar

241.503.257 253.095.039

Maddi Olmayan Duran Varliklar 81.087.819 78.548.601
Yaturim Amagh Gayrimenkuller 891.219 873.664
Kullanim Hakk: Varliklar 103.405.547 78.465.468
Pesin Odenmis Giderler 2.229.057 138.544
Ertelenmis Vergi Varliklan 167.015.214 107.529.186

518.654.502

Toplam Duran Varliklar 596.132.113

Toplam Varliklar 4.228.506.961
*Tiirk Liras:'mn 30.06.2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

KAYNAKLAR 30.06,20;

Kisa Vadeli Yukiimiillikier —
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Kisa Vadeli Borglanmalar 2.353.143.729 | 1.953.285.033
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 19.679.912 103.655.902
Ticari Borglar 1.539.257.015 | 1.302.779.554
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.539.257.015 | 1.302.779.554
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23.090.499 5.147.388
Diger Borglar 51.000.000 350.078
- Hligkili Taraflava Diger Borglar 51.000.000 -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 350.078
Kisa Vadeli Karsiiklar 58.065.294 25.485.519
- Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin 31.557.946 8.952.470
- Diper Kisa Vadeli Kargiliklar 26.507.348 16.533.049
Diger Kisa Vadeli Yiktmlilikler 22,084.130 20.537.035
Toplam Kisg Vadeli Yikiimlilakler 4.066.320579 | 3.411.240.509
Uzun Vadeli Yikiimlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 26.441.984 56.997.508
Uzun Vadeli Kargihklar 33.055.435 29.531.127
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin 13.121.635 16.028.774
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.933.800 13.502.353
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimldlikler 59.497.419 86.528.635
Toplam Yiikiimliliikler 4.125.817.998 | 3.497.769.144
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 300.000.000 32.210.000
Sermaye Dilzeltme Farklart 413.179.735 680.969.735
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Giderler (33.562.622) (34.661.228)
- Tammlanmig Fayda Planlar: Yeniden
COlgiim Kaywpiar: (33.562.622) (34.661.228)
Pay IThrag Primleri 356.884.968 356.884.968
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 26.987.096 29.555.649
- Yabanc: Para Cevrim Farklart 26.987.096 29.555.649
Kardan Aynlan Kisilanmug Yedekler 93.654.275 93.654.275
Gegmis Yillar Zararlari (841.983.408) [ (375.329.541)
Donem Net Kan / (Zaran) (212.471.081) |  (466.653.867)
Toplam Ozkaynaklar 102.688.963 31

Toplam Yiikiimlilik ve Ozkaynaklar

4,228.506.961

*Tirk Lirasi mn 30.06.2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:




10.2.1. Thrac¢mnin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonuc¢larna iligkin bilgi:

Ozet Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

- 01.01.2024-|  01.01.2023-|  01.01.2022- |
31.12.2024 31.12.2023* | 31.12.2022**
Kar veya zarar kism
Hasilat 5.545.592.852| 5.328.200.929 | 2.926.926.415
Satiglarin maliyeti (-) -3.877.929.958 | -3.660.604.976 | -2.346.120.236
Briit kar 1.667.662.894 | 1.667.595.953 | 580.806.179
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) -847.580.797 | -811.928.379| -485.873.213
Genel yonetim giderleri (-) -393.299.080 | -379.114.288 | -165.785.313
Esas faaliyetlerden diger gelirler 69.835.059 136.809.469 29.873.445
Esas faalivetlerden diger giderler (-) -122.562.660 | -133.352.282 | -19.923.499
Esas faalivet kan 374.055.416 480.010.473 | -60.902.401
Finansman gider dncesi faaliyet kan 374.055.416 480.010.473 -60.902.401
Finansman gelirleri 53.925.714 105.412.518 |  40.706.665
Finansman giderleri (-) -1.108.808.714 | -518.035.606 | -233.519.848
Net parasal pozisyon kazanglarl/ (kayiplar1) 237.894.706 67.704.254 132.826.131
Vergi oncesi kar -442.932.878 135.091.639 | -120.889.453
Vergi gideri 42.968.748 -58.600.209 | -36.916.811
|- Dénem vergi gideri 25.901.162 | -102.825.731 -58.176.864
- Ertelenmis vergi geliri 17.067.586 44.225.522 21.260.053 |
Donem net kan B -399.964.130 76.491.430 | -157.806.264
| Dénem net karmnin dagihmi
Ana ortaklik paylars 399.964.130|  76.491.430| ~157-806264

*Trirk Livast 'nmm 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore belirlenmistir.
**Tiirk Lirasi'mn 31.12.2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore belirlenmistir.

2024 yili, tiim sektorlerde oldugu gibi Sirket igin de zorlu ekonomik kosullarin etkili oldugu bir
dénem olmustur, Donemselligin etkili oldugu ve yaz aylanmn daha durgun yasandif: kiigiik ev
aletleri sektriinde; yitksek seyreden faiz oranlari, net igletme sermayesi ihtiyacim finansman
saglayarak yoneten her sirkette oldugu gibi, Sirket’in finansallarinda da olumsuz etki yaratmustir.
Bunun yan: sira 2024 yili 6zelinde nakliye ve giimriik islemlerinin normalden daha uzun siirede
tamamlanmaya baglamas1 nedeniyle ithalat siire¢lerinde gecikmeler yaganmustir Bu gecikmeler,
tedarik ettigimiz ve Gdemesini pesin olarak yaptigimiz iiriinlerin satigmin planlanan doneme
yetismemesine ve dolayisiyla net isletme sermayesi ihtiyacinin ayrica artmasina sebep olmustur.
Bu dénemde, finansman ihtiyacim kargilamak iizere banka kredisi, finansman bonosu ve sukuk
(kira sertifikas1) gibi farkli finansman alternatifleri gelistirildi. Tim bu olumsuz durumlarnn
etkisiyle 2024 yilinda yaklasik 400 milyon TL zarar gergeklesmistir.

Hasilat

diistilmesi ile hasilat tutari bulunur. Uriinlerin saugindan elde edilen hasilat, e
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miilkiyetin aliciya gectigi ve asagida yer alan tiim kosullarin gergeklestigi an itibanyla dikkate
alimr:

e  Sirket'in satilan driinler lizerinde miilkiyet ile baglantili oldugu olgiide devam eden
yonetimsel herhangi bir katkisimn veya efektif kontroliiniin olmamas,

e  Yamlma payi olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,
e  Satislardan elde edilen ekonomik menfaatlerin Sirket’e gegmesi,

e Islem maliyetinin yaniima pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatimin dnemli boliimi Tirkiye'deki satiglardan elde edilmektedir. Sirket aynca Orta
Dogu, Kuzey Afrika iilkeleri agirhkli olmak tizere Almanya ve ABD’ye ihracat da yapmaktadir.

Sirket’in hasilati; 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillarda siwrasiyla
5.545.592.852 TL ve 5.328.200.929 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilati 2024 yilinda bir
onceki yila gore %4,1 oraninda artnustir.

Satislardaki artisin en dnemli sebebi, Sirket’in satiy kanallar: arasinda esnek bir yapiya sahip
olmasi ve son dénemlerde artan e-ticaret talebine karsilik verebilmis olmasidir. Satis kanallarim
etkin kullanabilmenin yamnda, tiriin gesitliligindeki gelismeler de satislarm artmasinda etkili
olmustur.

Sirket; 2024 yilinda reel bilylime performansim stirdiirmiistiir. S6z konusu stirdiiriilebilir biiyiime
performansinda Sirket’in tiiketici taleplerine hizh cevap veren dinamik yapisi ve is modeli pozitif
katki saglamaya devam etmekte olup; bunun yaninda yeni ve yaratici riin yelpazesi ile hizh
biiyiime sergilemistir. Sirket, E-ticaret kanalinin yamnda bashca teknoloji marketleri ve zincir
magazalar olmak iizere offline satis kanallannda da biyiime gerceklestirmis olup es zamanh
olarak 50 iilkeye uzanan yurtdis1 satiglanina da hiz kesmeden devam etmistir. Tim bu etkiler,

sirketin hasilatim artirmasinda 6nemli rol oynamugtir.
Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satis maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi igin dogrudan maruz Kkalan
maliyetlerden olugmaktadir. Sirket i¢in satislarin maliyeti kendi miigterilerine satmak iizere
tedarikgilerinden yaptigi ahimlarin maliyetini ifade etmektedir.

TL | 1 Ocak-31 Arahk 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023*| 1 Ocak-31 Aralhik 2022**
Hasilat ! 5.545.592.852 5.328.200.929 | 2.926.926.415
Satislarin Maliyeti | -3.877.929.958 -3.660.604.976 | -2.346.120.236
| Briit Kar , 1.667.662.894 1.667.595.953 580.806.179
'Briit Kar Marj1 % ' 30,10% 31,30% 19,84%

*Tiivk Lirasi’mn 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gire belirlenmistir.
¥yl Livasi’mn 31.12.2023 tarihi itibaryla satin alma giicil esasina gore belirlenmigtir.

Sirket’in briit kar marj1 (Briit karin hasilata orani) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te, sona eren
mali yillar igin sirasiyla %30,1 ve %31,3 olarak gergeklesmistir. Sirket, 2024 yilinda-hizin
maliyetlerindeki artist birim satis fiyatlarina 2023 yilma oranla daha smurlt yansitabil u

ilgili dénemlerde déviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar ve rekabet kosullg
gelismeler Sirket’in briit kar marj: iizerinde etkili olmustur.
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Artan maliyetlere ragmen, Sirket’in karlilik odakli stratejisi kapsaminda yiriittiigii ahsmalar ve
satig1 gerceklestirilen iiriin gesitliligindeki degisimler briit kar marjim korumasinda 6nemli

etkenler olmustur.
Operasyonel Giderler
Sirket’in operasyonel giderleri satis pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel yonetim giderlerini
ifade etmektedir.
L 1 Ocak-31 Aralik 2024 |1 Ocak-31 Aralik 2023+ | | O2K-31 Arable
Hasilat 5.545.592.852 5.328.200.929 2.926.926.415
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) (847.580.797) (811.928.379) (485.873.213)
Hasilat Yiizdesi % -15.3% -15,2% -16,60%
Reklam ve Pazarlama Giderleri (351.664.383) (285.069.012) (169.424.157)
Personel Giderleri {173.591.782) (179.268.284) (128.456.712)
Dagitim Giderleri (103.285.704) (113.751.218) (59.536.332)
Depolama Giderleri (85.459.205) (58.370.160) (27.467.702)
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (45.358.632) (17.265.401) (7.891.580)
Sergi ve Fuar Giderleri (36.583.986) (81.063.001) (43.591.809)
Navlun Gideri {11.661.660) (1.866.880) (1.094.765)
Sevahat Giderleri (8.912.458) (18.722.721) (10.032.590)
Haberlesme Giderleri (8.178.037) (6.128.898) (3.069.063)
Motorlu Tasit Giderleri (6.485.069) (6.402.146) (5.234.703)
Pazar Arastirma Giderleri (6.065.625) (2.978.491) (2.777.141)
Disanidan Saglanan Fayda ve Hizmetler (2.567.905) (12.971.265) (10.492.349)
Sigorta Giderleri (1.761.045) (1.516.782) =
Diger (6.005.306) (26.554.120) (16.804.310)
Genel yonetim giderleri (-) (393.299.080) (379.114.288) (165.785.313)
Hasilat Yiizdesi % -7.1% -7,1% -5,66%
Personel Giderleri (200.922.508) (195.627.989) 78.449.492
Yazihm Giderleri (50.556.677) (28.758.456) 7.822.191
26.819.499
Amortisman ve itfa Pay1 Giderleri (47.495.968) (55.833.783)
Danismanlik Giderleri (37.595.118) (30.381.461) 16.900.205
Sigorta Giderleri (11.632.588) (7.076.987) 2.870.143
Ofis Giderleri (8.286.789) (19.060.153) 13.325.514
Vergi, Resim ve Harglar (6.785.695) (4.770.623) 982.354
Sevahat Giderleri (5.727.855) (6.938.689) 3.344.471
Motorlu Tasit Giderleri (4.549.605) (2.518.958) -
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri (3.689.802) (4.062.394) 2.044.925
Haberlesme Gideri (1.528.718) (799.544) -
Diger (14.527.757) (23.285.251) 13.226.519

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri, satis ve pazarlama departmanlarinda istihdam edilen
personele saglanan iicret ve faydalan, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini, iiriin depolama
giderlerini, tigiincti taraf lojistik tedarikgilerine dair iistlenilen giderleri, miigterilere firiinlerin sevk
edilmesine dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat faaliyetlerine dair pazarlama ve

satis faaliyet giderlerini igermektedir.

Sirket'in saus, dagitim ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Arabk 2023'te, soffa
fralik,
Ay

ora.ﬂ'l

%15,3 ve %15,2 olarak gerceklesmistir.
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Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024 déneminde bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore %4,4 oraninda artmigtir.
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri hesabinda 2024 yilinda meydana gelen artisin ana sebepleri

basta reklam ve pazarlama giderleri olmak iizere, depolama giderleri ve satig, pazarlama ve
dagitim giderlerinde siniflanan amortisman giderleri ve itfa paylarinda meydana gelen artistir,

Genel yonetim giderleri, genel olarak satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine tahsis edilmemis
genel giderlerden olusmaktadir. Genel yonetim giderleri merkez ofis personeline saglanan iicret ve
faydalan, ofis giderlerini, damsmanlik giderlerini, seyahat giderlerini ve sigorta giderlerini
icermektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar igin
sirasiyla 393.299.080 TL ve 379.114.288 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk
2023°te sona eren mali yillar igin genel yonetim giderleri her iki donem igin %7,1 olarak
gerceklesmistir,

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir dnceki yilin aym dénemine
gore %3,7 oramnda artmigtir, 2024 yilinda meydana gelen artigin ana sebebi personel, danigmanhk
ve yazihm giderlerinde meydana gelen artigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev tirtinleri kur farki gelirlerini, kur fark: gelirlerini,
ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan karsilik gelirlerini icermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Arahk 2024 ve 31 Arahik 2023’te sona eren mali
yillar igin sirasiyla 69.835.059 TL ve 136.809.469 TL olarak gergeklesmistir.

[TL Bagimsiz Denetimden Gegmis '
| Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 1 Ocak-31 Aralik 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023* | 1 Ocak-31 Arahk 2022**
Kur Farki Gelirleri, net 38.535.059 56.648.679 27.004.065
Ertelenmis Finansman Gelirleri 15.163.496 54.615.601 377.447
Konusu Kalmayan Karsiliklar 739.870 11.856.139 =
Diger 15.396.634 13.685.050 2.491.933
Toplam 69.835.059 136.809.469 29.873.445

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir dnceki yihn aym
dénemine gore %49 oraninda azalig gostermistir. Bu azaligin onemli sebebi ilgili donemde
kurlarin bir 6nceki yila gore daha sabit olmast dolayisiyla ticari islemlerden kaynakli kur farki
gelirlerindeki azaligtir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini icermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali
yillar igin sirastyla 122.562.660 TL ve 133.352.282 TL olarak ger¢eklesmistir.

TL Ba&imsiz Denetimden Gecmis
| I |
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler | 1 Ocak-31 Arahk 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023*
Ertelenmis Finansman Giderleri 115.967.223 115.138.992 |
Diger 6.595.437 18.213.290 |
| Toplam 122.562.660 133.352.282
ff’—-‘




Esas faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde bir 6nceki yilin aym
dénemine gore %38,1 oraninda azalmustir.

2024 yilinda, kontrollii gider yonetimiyle de yaklagik 374,1 Milyon TL esas faaliyet kan elde
edilmistir. Yine aym sekilde karlilik odakli stratejiye bagh kalinarak ve enflasyon ve doviz
kurundaki artig da dikkate alinarak her iki yilda da etkin gider yonetimi yapilmastir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri
Finansal tablo dénemleri itibariyle finansman gelirleri ve giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

TL Bagimsiz Denetimden Gegmis
1 Ocak-31 Aralk 2024 | 1 Ocak-31 Aralik 2023+ 1 Ocak-31 2‘:‘:;‘;':
Finansman gelirleri 53.925.714 105.412.518 40.706.665
Faiz Gelirleri 53.925.714 51.685.681 19.462.112
Kur Farki Gelirleri, net = 28.050.048 10.962.232
[ Tiirev Islem Kan, net o 25.676.789 10.282.321
Finansman giderleri 1.108.808.714 518.035.606 233.519.848
Bono Faiz Giderleri 438.853.543 193.685.377 36.037.996
Kredi Faiz Giderleri 343,396.936 155.783.023 151.146.900
Banka Komisyon ve Pos Giderleri 247.375.275 152.340.107 42.000.422
Tiirev Islem Zarari, net 34.390.378 - 1.863.363
G.Kira]a.ma Islemlerine iligkin Faiz 19.651.588 14.447.018 1.770.344

iderleri

Kur Farki Gideri, net 2.979.598 - -
Kidem Faiz Gideri 22.161.396 1.780.081 700.823

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olugmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te, sona eren mali yillar i¢in sirasiyla
53.925.714 TL (satis hasilatinin %0.1°i) ve 105.412.518 TL (satis hasilatinin %2’si), olarak
gergeklesmigtir.

Finansman gelitleri 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde bir dnceki yilin aym dénemine gore
%48.8 oraninda azalmigtir. Temel sebep kurlarin bir 6nceki y1la gore daha sabit olmas sebebiyle
ticari olmayan iglemlerden kaynakl kur fark: gelirindeki azahstir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve pos giderleri, kur
farki giderleri, tiirev islem zararlan: ve kiralama iglemlerine iligkin faiz giderlerinden olugsmaktadir.
Sirket’in finansman giderleri 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 2023’te, sona eren mali yillar igin
strastyla 1.108.808.714 TL (satis hasilatimin %20°si) ve 518.035.606 TL (satis hasilatinin %9,7’si)
olarak gergeklesmistir.

Finansman giderleri 1 Ocak 2024 — 31 Arahk 2024 doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gére %114 oraninda artmigtir. 1 Ocak 2024 — 31 Arahik 2024 déneminde meydana gelen artig
agirhkli olarak kredi ve bono faiz giderlerindeki artigtan kaynaklanmustur. Kredi faiz giderlerindeki
artis ise ilgili donemlerde Sirket’in kullanmus oldugu finansal bor¢ miktar ve faiz seviyesindeki
artis kaynaklanmaktadir. Ortalama faiz oram 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren mali yil icin
%52’dir (31 Arahk 2023:%32). Diger bir ifade ile Sirket’in finansman giderleri fip TS bt
seviyesine ve faiz oranlarina dnemli dlgiide baghdir ve faiz oranlarnindaki dal galanmgfar K¥e
giderlerinde dnemli degisimlere sebep olabilmektedir. f

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde banka kredileripin nominal or
- %60,00 ar:lsmdadlr. (2019: %17,52-%54,00) /U{
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Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olusmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2023’te, sona eren mali
yillar icin sirastyla 42.968.748 TL gelir ve 58.600.209 TL gider olarak gergeklesmistir.

TL Bagimsiz Denetimden Gegmis
|
1 Ocak-31 Arabk 2024 | 1 Ocak-31 Arahk 2023+ | 1 Ocak31 Aralc
Vergi Gideri 42.968.748 (58.600.209) (36.916.811)
Kurumlar Vergisine Iliskin Diizeltmeler 25.901.162 (102.825.731) (58.176.864)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 17.067.586 | 44.225.522 21.260.053
Dénem Kiri

Yukarida agiklanan sebeplere paralel olarak Sirket’in domem kari/zarar 31 Arahk 2024 ve 31
Aralik 2023’te sona eren mali yillar igin sirasiyla 399.964.130 TL zarar ve 76.491.430 TL kar
olarak gergeklesmistir.

Yukarida da bahsedildigi iizere, Sirket’in faaliyet gosterdigi kiigik ev aletleri sektdriinde
donemsellik sdz konusudur. Ayrica, miisteri portfoyii dagilim: dolayisiyla da tedarik¢i Sdeme
siireleri ile alacak tahsilat siirelerinde farkliliklar olusabilmekte ve bu durum dénemsel net isletme
sermayesi ihtiyaci dogurmaktadir. Sirket, net isletme sermayesi ihtiyacim banka kredisi,
finansman bonosu ve sukuk gibi finansman araglari ile finanse edebilmektedir. 2024 yilinda
bahsedilen bu donemselligin yaninda; ithalat siireglerimizde yaganan gecikmeler borglulufun
artmasinda énemli bir faktdr olmustur. Detaylandirmak gerekirse; satisiu gergeklestirdigimiz
{irinlerin cirosal olarak yaklasik %26,3’i Cin agirhkl tedarikgilerden ithal ettifimiz tirtinlerden
olusmaktadir, 2024 yilinda nakliye ve giimriik islemlerinin normalden daha uzun siirede
tamamlanmaya baslamas1 nedeniyle ithalat siireglerinde yasanan gecikmeler, tedarik ettifimiz ve
ddemesini pesin olarak yaptigimiz firiinlerin satis1 planlanan doneme yetismemesine sebep
olmustur. Faaliyet gosterdigimiz sektor i¢in dnemli olan Anneler Giinli dénemine yetismeyen ilgili
iiriinler, stok artisina ve dolayisiyla borglanmamizin artmasina sebep olmustur. Bu donemdeki
yiiksek faiz oranlar da bor¢lanmay artirici unsur olmustur. 31 Aralik 2024 itibariyle s6z konusu
borg rasyolarindaki ve stoklardaki artisin temel sebebi bu sekilde agiklanmaktadir. Sirketin stok
devir huz1 31.12.2024 ve 31.12.2023 igin 68 ve 59 giindiir.

30.06.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Ticari Alacak Devir Hiz1 1,61 3,61 1,9
Ticari Borglar Devir Hizi 35 5,14 | 5,72
Borg-Ozsermaye Kaldirag Oram : 40,18 10,5 3,72
ROE ; -25,34% -20,78% | 2,93% |
ROA -5,02% -12,24% | 2,39% |

TL 01.01.2025- 01.01.2025-
30.06.2025 30.06.2024*

Kar veya zarar Kismi

3.149.784.879 4SHS?

Flasilat
Satiglann maliyeti (- {2.!25.090.?‘ QST b
Briit kar Loz4.694l83 | mpidore 30 [©
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(477.582.542) | (532.943.246)
(278.973229) |  (246.676.624)
71.460.552 17328463
(79.423.289) | (34.193.175)
260.175.775 | 257.529.650

Satig. pazarlama ve dagitim giderleri (<)

Genel ydnetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas faaliyet kart

Finansman gider Sncesi faaliyet kar 260.175.775 257.529.650

50.442.741 49.715.661
(704.545916) | (568.785.422)
112.604.086 |  126.296.946
(272323314) |  (135.243.165)
59.852.233 |  (63.405.543)

~|  (59.858.932)

59.852.233 (3.546.611)
(212.471.081) |  (198.648.708)

Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)

Net parasal pozisyon kazanglan/ (kayplart)

Vergi oncesi kar
Vergi gideri
- Dénem vergi gideri

- Ertelenmig vergi geliri
Dbnem net kan

Dnem net karimn dagihm

Ana ortakhik paylart (212.471.081) | (198.648.708)

*Tiirk Lirast 'nin 30.06,20235 tarihi itibaryla satin alma giicii esasma gére belirlenmigtir

Hasilat

Sirket’in hasilati, {iriin satigindan kaynaklanan net satig tutarini ifade eder. Elde edilen satig
bedelinin gergefe uygun de@erinden tahmini miisteri iadeleri, iskontolann ve benzer
indirimlerin diistilmesi ile hasilat tutari bulunur. Uriinlerin satigindan elde edilen hasilat,
teslim edilerek miilkiyetin aliciya gectigi ve agagida yer alan tiim kosullarin gerceklestigi an
itibariyla dikkate alinir:
e -Sirket’in satilan firtinler {izerinde miilkiyet ile baglantili oldugu dlgiide devam eden
yonetimsel herhangi bir katkisinin veya efektif kontroliiniin olmamasi,

e -Yamlma pay1 olmaksizin hasilat tutarinin hesaplanabilmesi,
o -Satislardan elde edilen ekonomik menfaatlerin $irket’e gegmesi,
o -Islem maliyetinin yanilma pay1 olmaksizin hesaplanabilmesi,

Sirket hasilatinin 6nemli boliimii Tiirkiye’deki satislardan elde edilmektedir. Sirket ayrica
Orta Dogu, Kuzey Afrika iilkeleri agirhikli olmak iizere Almanya ve ABD’ye ihracat da

yapmaktadir.
Sirket’in hasilati; 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillarda sirastyla

3.149.784.879 TL ve 3.250.811.871 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilati 2025
yilinda bir onceki yila gére %3,1 oraninda azalmistir. =

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satig maliyetleri, satiglardan hasilat elde edilmesi i¢in dogrudan marua
maliyetlerden olusmaktadir. Sirket icin satiglarin maliyeti-kendi miisterilerine satrig
tedariks;ilerind{m yaptigi alimlarin maliyetini ifade etmektedir.

-



TL 1 Ocak-30 Haziran 2025 1 Ocak-30 Haziran 2024
Hasilat 3.149.784.879 3.250.811.871

Satiglarin Maliyeti (2.125.090.596) (2.196.797.639)

Briit Kar 1.024.694.283 1.054.014.232

Briit Kar Marj1 % 32,53% 32,42%

Sirket’in briit kar marj1 (Briit kann hasilata oram) 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024°te,
sona eren mali yillar igin sirasiyla %32,53 ve %32,42 olarak gergeklesmistir.

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri satig pazarlama ve dagitim giderlerini ve genel yOnetim
giderlerini ifade etmektedir.

Satis, dagitim ve pazarlama giderleri, satig ve pazarlama departmanlarinda istihdam edilen
personele saglanan iicret ve faydalan, pazarlama ve reklam faaliyeti giderlerini, iriin
depolama giderlerini, figiincii taraf lojistik tedarikgilerine dair dstlenilen giderleri,
miisterilere iiriinlerin sevk edilmesine dair olusan nakliye giderlerini, fuar giderlerini, ihracat
faaliyetlerine dair pazarlama ve satig faaliyet giderlerini igermektedir.

Sirket’in satis, dagitim ve pazarlama giderleri 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona
eren mali yillar igin sirasiyla 477.582.542 TL ve 532.943.246 TL olarak gergeklegmistir. 30
Haziran 2024’te ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar igin satig ve pazarlama
giderlerinin hasilata oram sirastyla %15,2 ve %16,9 olarak gergeklesmigtir.

Satis, pazarlama ve dagitim giderleri 01 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 déneminde bir onceki
yiln ayn1 dénemine gore %10,4 oraminda azalmgtir.

Genel yonetim giderleri, genel olarak satig, dagitim ve pazarlama faaliyetlerine tahsis
edilmemis genel giderlerden olusmaktadir. Genel yonetim giderleri merkez ofis personeline
saglanan {icret ve faydalan, ofis giderlerini, damsmanhk giderlerini, seyahat giderlerini ve
sigorta giderlerini igermektedir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 30 Haziran 2025°te ve 30 Haziran 2024°te sona eren mali
yillar igin sirasiyla 278.973.229 TL ve 246.676.624 TL olarak gergeklesmistir. 30 Haziran
2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar igin genel yonetim giderlerinin hasilata
orani sirastyla %8,9 ve %7,8 olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 doneminde bir dnceki yilin ayni
donemine gére %13,1 oraminda artmustir. 2025 yilinda meydana gelen artisin ana sebebi
personel, damgmanlik ve yazilim giderlerinde meydana gelen artistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri tiirev tirlinleri kur fark: gelirlerini, kur farka

e ——

gelirlerini, ertelenmis finansman gelirlerini, konusu kalmayan Kkarsihk gelirksy =
7 » _Q‘_ N

igermektedir.
Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran 202{&‘: Eg
eren mali yillar igin sirasiyla 71.460.552 TL ve 17.328.463 TL olarak gerceklesmisifr. ;
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Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %312,3 oraminda artig gostermistir. Bu artisin onemli sebebi ilgili
donemde ertelenmis finansman gelirlerinin bir Snceki yila gore artmasidir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri ertelenmis finansman giderlerini igermektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 30 Haziran 2025°te ve 30 Haziran 2024’te sona
eren mali yillar igin sirasiyla 79.423.289 TL ve 34.193.175 TL olarak gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden olusmaktadir. $irket’in
finansman gelirleri 30 Haziran 2025’te, 30 Haziran 2024’te, sona eren mali yillar igin
strastyla 59.442.741 TL (satis hasilatinin %1,9°i), 49.715.661 TL (satis hasilatimn %1,6’s1),

olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri 1 Haziran 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde bir dnceki yihn ayni
dénemine gore %19,6 oraminda artmugtir.

Sirket’in finansman giderleri bono ve kredi faiz giderleri, banka komisyon ve pos giderleri,
kur farki giderleri, tiirev islem zararlari ve kiralama islemlerine iliskin faiz giderlerinden
olusmaktadir. Sirket’in finansman giderleri 30 Haziran 2025’te ve 30 Haziran 2024’te, sona
eren mali yillar i¢in sirastyla 704.545.916 TL (satis hasilatinin %22,4’si), 568.785.422 TL

(satis hasilatinin %18,1°si) olarak gergeklesmistir.
Vergi Gideri

Sirket’in vergi giderleri, donem vergi giderleri ve ertelenen vergi gelir ve giderlerinden
olusmaktadir. Sirket’in vergi gelir/giderleri 30 Haziran 2025°te, 30 Haziran 2024’te, sona
eren mali yillar igin sirasiyla 59.442.741 gelir TL ve 63.405.543 gider TL olarak

gerceklesmistir.

Donem Kan

Sirket’in dénem kary/zaran 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024’te sona eren mali yillar i¢in
sirastyla 212.471.081 TL ve 198.648.708 TL zarar olarak gergeklesmistir

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in ilgili mali yillar igerisinde hasilatindaki yiikselis performansindaki dnemli etkenler soyle
siralanabilir:

P Sirket’in kategori yonetimi,

- Gida hazirlama ve pisirme kizartma gibi ana kategorilerde pazar pozisyonunun korunmas,
- Sicak igecek hazirlama, 6zellikle Tiirk kahvesi makineleri, segmentinde Arzum Okka
markasi ile elde edilen bagari,

- Sag bakimi (sag kurutma makineleri ve sag gekillendirme cihazlari) kategorigsfiGggariag™

pazar pay1
- Thermogusto ve Espresso makinelerinin lansmam, saghkli pisirme cj
trendlerine hitap ederek satig hacmini artirirken, yeni seg}m/emlere girig ve glicli

stratejisiyle net hasilati olumlu yonde etkilemistir. /
| i 5 e
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. Satis kanalinin gelistirilmesi:

- E-ticaret kanalinda elde edilen biiyiime performansi,

- Yurtdigi satiglardaki miktarsal biiyime, Sirket’in yukanda belirtilen gergevede
gergeklestirdigi biiyiime performansi, siirdiiriilebilir briit kar marji rakamlarma yansimistir

(operasyonel giderlerin hasilata oram 30 Haziran 2025°te %24,2 , 31 Aralik 2024°te sona eren
mali donemde %22,4 seviyesinde iken, 31 Aralik 2023’de sona eren mali donemde bu oran %22,4

seviyesinde kalmustir).

TL 106ak-38 ""35’;‘5' 1 Ocak-31 Arahk 2024 | 1 Ocak-31 Aralk 2023 Aral‘“?;;;‘iﬂ
Hasilat 3.149.784.879 5.545.592.852 5328200929 | 2.926.926.415
Briit Kar 1.024.694.283 1.667.662.804 1.667.595.953 | 580.806.179
Brtt Kar Marji % 32.53% 30,1% 31,5% 19.84%
Operasyonel Giderler® 756.555.771 (1.240.879.877) (1.191.042.667) | (651.658.526)
Hasilata Oram % 24,02% 22.4% 22.4% 22.26%
FVOK 268.138.512 426.783.017 476553086 | -70.852.347
FVOK Oram % 8.51% 7.7% 8.9% 2.42%
FAVOK 351.071.205 548.822.520 574.622.002|  -21.487.177
FAVOK Oram % 11,15% 9.9% 10,8% -0,73%
VOK 272323314 (442.932.878) 135.091.639 | -120.889.453
VOK Oram % -8.65% $,0% 2.5% ~413%

* Operasyonel giderler satig, dagrtim ve pazarlama giderleri ile genel yonetim giderlerini igermektedir.

**FAVOK: (Briit kar - Satig, pazarlama ve dagiim giderleri - Genel yonetim giderleri + Amortisman giderleri ve itfa paylari ile
ilgili diizeltmeler)

Sirket’in FAVOK’ii, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023’te sona eren mali yillar i¢in sirastyla
548.822.520 TL ve 574.622.002 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2020°de sona eren dokuz
ayhk dénemde Sirket’in FAVOK’ii bir 6nceki yilin ayni donemine gore %4,5’lik bir kiiglilme
gdstermistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in FAVOK marj1 ise %9.9 seviyelerindedir.
Sirket’in FAVOK’ii 30.06.2025 tarihinden sona eren alti ayhk ara hesap donemi igin
351.071.205 TL olarak gergeklesmistir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri sebebiyle maruz kaldig: Snemli finansal riskler agagida belirtilmistir:

Diinya ve komsu iilkeler politik ve ticari gelismeleri, komsulan ve Tiirkiye arasindaki iliskiler, kur
hareketleri olumlu ya da olumsuz yénde Ortaklig: etkilemektedir.

2021 yilmm ikinci yarisinda yasanan kur soku, doviz bazl satiglar dolayisiyla satig rakamlari
olumlu etkilerken, doviz bazl kredilerden dolay1 finansal yiikiimliiliikleri ve finansman giderlerini
olumsuz etkilemistir.

Ulkemize ve diinyaya 6zgii sorunlar, ithalat ve ihracat rakamlarinda problemler yara!ab
itzerinde olusabllecek oynakliklar sirketin gelir gider dengesine yanswabxllr

piyasadaki falz oranlarinin artmasmna neden olmustur. Bu durum, sirketin
kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

|
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10.3. ihrageimn borgluluk durumu

Borcluluk Durumu (TL) 31.12.2024 31.12.2023% | 31.12.2022**
Kisa vadeli yiikimialokler 1.146.110.824 | 1.136.381.564 | 641.157.526
Garantili
Teminath 65.990.000 17.990.000 67.556.897
GarantisizTeminatsiz 1.080.120.824 | 1.118.391.564 | 573.600.629
]I‘Jzun vndell’ yiikiimliitiikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli 25310.818 26.858.224 23.395.684
isimlar: haric)

Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 25.310.818 26,858.224 23.395.684
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliilikler Toplam 1.171.421.642 | 1.163.239.788 | 664.553.210
Ozkaynaklar 112.480.095 112.480.095 86.124.526
Odenmis/cikanlmig sermave 32.210.000 32.210.000 32.210.000
Yasal vedekler 80.270.095 80.270.095 53.914.526
Diger vedekler
TOPLAM KAYNAKLAR 1.283.901.737 | 1.275.719.883 | 750.677.736
Net Borgluluk Durumu
A. Nakit 148.399.832 342.803.195| 521.185.766
B. Nakit Benzerleri
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar
D. Likidite (A+B+C) 148.399.832 342.803.195| 521.185.766
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 960.112.276 697.019.214 |  605.066.521
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 88.842.385 0 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 714.027.804 612.596.664 | 442.033.188
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.762.982.465 | 1.309.615.878 | 1.047.099.709
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (J-E-D) 1.614.582.633 966.812.683 | 525.913.943
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 48.851.965 39.333.371 1.400.450
L. Tahviller

'M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 48.851.965 39.333.371 1.400.450
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.663.434,598 | 1.006.146.054 | 641.157.526

Sirketimizin 29.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu karan ile, mevcut kredilerimizin yeniden
yapilandirilmas: amaciyla Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY) cergevesine dahil bankalara

basvuruda bulunulmustur.
Konuya iligkin goriismeler devam etmekte olup, siiregteki onemli gelismeler kamuoyu ve
yatirimetlarimizla paylagilacaktir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyanx:

Grup’un 30 Haziran 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren doénemlere ait FAVOK’ii sirasiyla
351.071.205 TL ve 327.032.827 TL tutanndadir. 30 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren
dénemlere ait net donem zarari ise sirasiyla 212.471.081 TL ve 198.648.708 TL olup, 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliilikkleri doénen varliklarm 433.945.731 TL tutannda
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araglar1 ile finanse edebilmektedir. 2024 yilinda bahsedilen bu dénemselligin yaninda; ithalat
siireclerinde yasanan gecikmeler borglulugun artmasmda onemli bir faktér olmustur. Yil
icerisindeki yiiksek faiz oranlar1 da borglanmay artiric1 unsur olmustur.

Finansal tablolar, Grup’un O&niimiizdeki bir yilda faaliyetlerinin dogal akigi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin siirekliligi esasina gére hazirlanmigtir. Grup y6netimi, yukanda bahsedilen net igletme
sermayesi ihtiyacim azaltmak iizere aksiyonlar almaktadir. Misterilerle satig vadelerinin
kisaltilmasi, tedarikgilerle tedarikgi vadelerinin uzatilmas, stok iiriin optimizasyon ¢aligmalan gibi
net isletme sermayesi ihtiyacim azaltic: 6nlemler bu aksiyonlar kapsamindadir. ilave finansman
ihtiyac1 olusmast durumunda ise Grup’un 2025 yili igerisinde kullamlmak tizere 1.000.000.000 TL
finansman bonosu, 1.500.000.000 TL varliga dayali menkul kiymet ihraci gergeklestirebilmek
{izere Sermaye Piyasast Kurumu’ndan gerekli raf kayd izin ve limitleri bulunmaktadir

Mevcut kredi ve hazir nakit kaynaklari g6z dniinde bulundurularak, net isletme sermayesi igbu
[zahname tarihinden 12 aylik siire boyunca Sirket ihtiyaclarin: karsilamaya yeterlidir.

12. EGILIiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son egilimler
hakkanda bilgi:
Sirket’in yer aldig1 sektorde 6zellikle satis kanallaninda 6nemli degisimler gerceklesmektedir.

Geleneksel kanal olarak adlandirilan toptan ve perakende satis kanallarindan e-ticarete Gnemli
dleiide gegis gozlemlenmektedir. Sirket, bu degigimlere uyum saglayabilecek tecriibeye ve gerekli

altyapt yatirimlarina yatinm yapmaktadir.

Diger taraftan son donemde iilkemizde yasanan doviz kurundaki dalgalanmalarin Sirket
tizerindeki etkisi uygulanan hedging politikalar (forward sdzlesmeleri) ile yonetilmektedir.

Yurtiginde yiiksek seyreden enflasyon oranlan isgilik maliyetlerini ve difer genel giderleri
yiikseltmekte, bu durum isletme giderlerini artirmaktadir. Aym zamanda siki para politikastyla
yiikselen faiz oranlan, sirketlerin finansmana erisimini zorlagrmakta ve nakit akislarim baski
altina almaktadir. Bu durum, giiglii bir zkaynak yaptsinin 6nemini artirmaktadir.

12.2. ihrag¢imn beklentilerini onemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performans: ve faaliyet sonuglari gesitli i¢ ve dis faktorlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarim etkilemis veya etkileyebilecek dnemli
egilimler agagida yer almaktadir:

Diinyada ve iilkemizde yaganan ekonomik ve siyasi krizlerin yol agtifi her tirli daralma ve
tiretimde diisme tahsilat ve &deme problemleri sektoriimiizii direkt olarak etkilemektedir.
Ekonomideki ani dalgalanmalar piyasadaki taleplerin yavaglamasma neden olabilir.

Giimriik diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler

Sirket sattig1 tirlinlerin bir boliimiinii ithal etmesi nedeniyle giimritk mevzuatina tabi g2
giimriik yitkiimliiliigiiniin bagladiga tarihte gegerli olan giimriik tarifesine gore gi
odemektedir. ithalata ve ihracat dair bu tiir vergilerde ve mevzuatta gerceklesey?
Sirket’in faaliyet sonuglarin1 6nemli 6lgiide etkileyebilir. !

Sirket operasyonlarinin finansmani
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Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor net isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in ticari
alacaklarinin ve stoklarmin bir kismu ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kismi
zkaynaklar, faaliyetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse edilmektedir.

Dviz kurundaki ani degisimler

Sirket’in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir. Doviz
kurundaki ani degisimlere kars1 Sirket risk azaltic1 tedbirlere bagvurmaktadir ve bu sayede Sirket
déviz kurundaki dalgalanmalara ragmen onemli bir zarara uframadan faaliyetlerine devam
edebilmektedir. Bununla birlikte, déviz kurunda Sirket’in aldif1 risk azaltici tedbirleri yetersiz
kilacak derecede siddetli ani degisimler Sirket’in faaliyet sonuglan 6nemli Sl¢iide etkileyebilir.

Ticaret savaglar: ve ambargolar

Uriinlerin ithal edilmesi ve ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetleri arasinda 6nemli bir hacme sahiptir.
[thalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini kisitlayic1 yonde degistirilmesi ya
da Birlesmis Milletler'in, diger uluslararasi orgiitlerin veya farkli devletlerin triinlerin ithal
edildigi iilkelere ekonomik yaptinmlar veya ambargo uygulamas veya ticaret savaglari, $irket'in
faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihraggmin genel organizasyon semasr:

Sirket’in organizasyon yapisi agagida verilmektedir:
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14.2. idari yap::
14.2.1. ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 23.06.2025 tarihli genel kurul toplantisinda 1 yil siireyle gdrev yapmak iizere segilen yonetim kurulu
tiyelerine ait bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Son 5 Yilda Girev Sermaye Payi
ihraccida Sllres! /
Adi Soyadi Géorevi - o Is Adresi Kalan
Ustlendigi Girev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
; Yonetim i
Talip MU gy |k 32.130.009 10,71
5 Baskan a
Yonetim ll\:;eﬂerdar
N Yasemin | Kurulu Yénetim ahallesi
Rezan Kolbasi | Baskan | KuruluUyesi | Otakgilar Cad. 25.245.004 8,42
Vekili Sinpas Flatofis
Yoneti No:78 ig Kap | 23.06.2025
Ali  Osman| oo Yénetim No:34, tarihli genel
Kolbag! K“urulfl B ijesi Eyiipsultan - kurul 28.559.600 9,52
Uyesi Istanbul toplantisinda
Yénetim Genel 1yl stireyle
Evren Albas Kurulu Miidir/fcra gorev 2 &
Uyesi | Kurulu Bagkam yapmak
iizere
Bagimsiz atanmistir.
Server Gamze | Yonetim . . =
Guhadaroglu Kurulu
Uyesi
Bagimsiz
Cenk Serdar Yonetm S 5 .
Kurulu
Uyesi

Yonetim kurulu iiyelerinin [hrage1 diginda yiiriittiikleri gorevler, 15.4 numarali boliimde
verilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy
cogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
nisaplar ile secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile belirleyecedi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu iiye sayis: higbir zaman Yénetim Kurulu tiyelerinin toplam sayismin
yanisim gegemez. Yonetim Kurulu’nun iiye tam sayisimn tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisimn
kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim Kurulu iiyelerinin
say1s1, asagiya yuvarlamr. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen bagimsiz ityeler haricindeki {iyelerden olacaktir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri digindaki iiyelerin segilmesi i¢in_Genel

e ——

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetiminde sdz sahibi olan personellerine iliskin bilgiler agafidaX
almaktadir.




| Siou 5 Yilda fhraggida Sermaye Pay
IR hraceida Mevecut : 5
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi _ Gorevini Is Adresi
Girevler Ustlendigi Yl (TL) (%)
: Genel Midiir /
Evren Albag Gf{nu?ul;ﬁﬁg mk;i::m jcra Kurulu 2024 - 5
= Bagkant
Mali ve 3:2:;?&:
Mali ve Kurumsal Kurumsal
ARESRER Islerden Sorumtu GMY | Islerden Sorumlu #as gtakq:llglr Caf(: : ° )
: GMY inpag Flatofis
No:78 I¢ Kapi
Bilgi No:34,
- - E Col =
i Bilgi Teknolojileri ve Tek“""’gﬁ;’:‘r = e
Arif Emre Unal Operasyonlardan Ospomr;ﬁ by 2012 g .
Sorumlu Kidemli GMY e
fera Kurulu
Bagkani

14.2.3. Ihragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggmin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giiney Ithalat ve Pazarlama Anonim Sirketi” ticaret unvaniyla
kurulmus olup, son bes yil igerisinde kurulmamugtir.

14.2.4. ihraccmn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirket 26 Temmuz 1977 tarihinde “Giiney Ithalat ve Pazarlama Anonim Sirketi” ticaret unvamyla
kurulmustur.

Sirket’in yonetim kurulu bagkam Talip Murat Kolbasi, yonetim kurulu iiyeleri Yasemin Rezan
Kolbasi, Ali Osman Kolbagi, Sirket’in ortaklarindan Aliye Kolbag1 ve Zeynep Figen Peker kardes
¢ocuklandir. Ayrica Aliye Kolbast, Talip Murat Kolbasi’nin kardesidir.

14.3. Ihraggmmn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yionetim Kurulu:

Talip Murat Kolbasi: 1987’de Marmara Universitesi Idari [limler Fakiiltesi isletme Boliimi’nii
bitirdikten sonra 1988 yilinda Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.§.’de Satig ve Is Gelistirme Miidiirii
olarak is yasamina basladi. 1996 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan yardimcilig1 gérevine geldiginde
Arzum markasinmin tilke ¢apinda biiylimesine ve yayilmasina profesyonel katkida bulundu.

2008’de Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan: oldu. Aymi yil %49 hisse
devri ile diinyamn dnde gelen Ingiliz yattnm firmalarindan Ashmore Portfoy Yénetimi A.§. ile
ortaklik kurulmasinda énderlik ederek Arzum’un sektoriinde diinya ¢apinda taninan &ncili bir firma
ve marka olmasi yolunda ilerlemesine katkida bulundu. 2013 yilinda, Ashmore PortfSy Yo6netimi

Mediterra Capital Partners I’in istiraki olan SDA International S.ar.l’ a satlmagsfd
yilinda da SDA International SARL’a ait % 47,5 oranindaki paylarin satisiyla Borga i
halka arzinmnin ger¢eklesmesinde dnemli bir rol iistlendi.

Kolbas1 2008 yilindan beri Arzum’un Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskan'
yiiriitmiis olup; Eyliil 2015 itibari ile de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini sii W
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Ali Osman Kolbagr: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi
olarak ii¢ y1l gérev yapmak {izere segilen Ali Osman Kolbag, is yasamma Arzum’da, o glinkii ad1
ile Giiney [thalat ve Pazarlama A.S.’ye bagslayip tiim kademelerde ¢alismug ve yOnetim kurulu
iiyesi olmugtur. Markanin Tirkiye’de tamnmasinda ve bayi aginin olusturulmasmda aktif rol
almistir. Halihazirda Sirket’in yonetim kurulu iiyeligi gorevini iistlenmektedir.

Yasemin Rezan Kolbasi: 27 Temmuz 2019 tarihli genel kurul toplantisinda y&netim kurulu iyesi
olarak iig y1l gérev yapmak iizere segilen Yasemin Rezan Kolbagi, Marmara Universitesi Iktisadi
ve idari Bilimler fakiiltesinden 1980 yilinda mezun olmustur. Universite yillarinda aile sirketi olan
Giiney Ithalat A. S. de gahigmus, daha sonra uluslararasi fuar organizasyonlarda firmay: temsil
ctmis ve 1999°dan sonra Arzum’da tam zamanh ¢aligmaya baglanmstir. Halihazirda Sirket’in
yonetim kurulu iiyeligi gorevini tistlenmektedir.

Evren Albag: Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Boliimii mezunu Albas,
yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Teknik Universitesi’nde bitirdi. Harvard Business School’da
Advanced Management Program egitimini 2022 yilinda tamamladi. Evren Albag, kariyer hayatina
1993 yilinda Argelik A.S.’de Aragtirma ve Gelistirme Miihendisi olarak bagladi. 2003 ila 2006
yillar1 arasinda Argelik’te Satinalma Uzmani olarak gérev aldi. 2006 ila 2012 yillan arasinda
Argelik Satinalma Miidiirliigii gérevini tistlendi. 2012 — 2017 yillani arasinda Argelik Temin Uriin
Direktorii olarak yeni kurulan bu is biriminin tist diizey yoneticiligi gorevini tistlendi. 2017 yilinda
Arcelik’in Giiney Afrika’daki istiraki Defy Appliances sirketine CEO ve Argelik Sahra Alt1 Bolge
Direktorii olarak atandi. 2021 yili Agustos ayinda Tiirkiye’ye dénen Evren Albag, Tat Gida’nin
CEO’lugunu tistlendi ve Haziran 2024’e kadar Tat Gida A.$.’de bu goérevine devam etti. Evren
Albas, 4 Kasim 2024 tarihi itibarryla Arzum’da Iera Kurulu Bagkam ve Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini yiirlitmektedir.

Server Gamze Cuhadaroglu: San Francisco Universitesi Isletme Fakiiltesi ve ardindan Bogazigi
Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olarak, 1994 yilinda is hayatina baslad1 ve Pazarlama
Direktorliigii’ne uzanan kariyerine uluslararas: sirketlerde devam etti. 1994-2004 yillan arasinda
Pazarlama Direktorii olarak Unilever sirketinde on yil siiren gdrevi sonrasinda 2004 yilinda
Danone Nutricia Anne Bebek Beslenmesi Pazarlama Direktorliigii gorevi ile Danone sirketine
katildi. 2008 yilinda Genel Miidiir olarak atanmus, bu donemde, Tiirkiye, Iran, Irak ve Afganistan
Bolge Genel Miidiirliigiinii de yiirlitmiigtiir. 2015 yilinda, mevcut gérevinin yam sira Danone
Tiirkiye Entegrasyonu Genel Midiirii olan Cubadaroglu, Danone sirket ¢atis1 altinda bulunan
Danone Nutrition, ve Danone Waters sirketlerinde CEO olarak gérev aldiktan sonra 2019 yilinda
Bitkisel Beslenme (Alpro, Silk, So Delicious markalar1) Global Bagkan Yardimcilifina Paris’e
atanmistir. 2022 yilinda Danone’daki aktif roliinden aynlmistir. 2022 yilinda Koroplast halka agik
sirketinin yonetim kurulunu baskanligi gorevini almstir. Kendisi goniillii olarak bazi dernek ve
sirketin damigma kurulu tiyesi olarak gbrev yapmaktadir. Gamze Cuhadaroglu, Arzum’un Temmuz
2024 tarihli Genel Kurul’unda 1 yil siire ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
Cuhadaroglu ayni zamanda Dogan yayinlart ve Koroplast Tiiketim maddeleri sirketlerinde de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadr.

Cenk Serdar: Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi béliimiinden mezun oldykfa
Fulbright ve TEV Vakfi burslusu olarak The Wharton School’da isletme alaninda j
yapti. Caligma hayat1 siiresince Dogus Grubu (1999-2004), Turkcell (2005-206
(2009-2013), Saudi Telecom Grubu (2013-2019) gibi sirketlerde, Tirkiye ve y§
diizey j¥neticilik rollerinde bulunmus, telekomiinikasyon, bankacilik, otomotivy
sektorlefipde yerel ve kiiresel olarak operasyon, birlesme ve-satin almalar1 ydnet "
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Tiirk Telekom gibi halka agik sirketlerin de dahil oldugu gok sayida telekom, teknoloji ve finansal
hizmetler sirketinin yonetim kurullarinda gérev almistir. Kendisi, ayni zamanda dijital doniisiim
konularinda da 6nemli bir deneyime sahip olup, yiizii askin teknoloji sirketinde yatinmer ve gesitli
risk sermayesi firmalannda yatinm komitesi liyesi olarak gérev yapmaktadir. Cenk Serdar,
Arzum’un Temmuz 2024 tarihli Genel Kurul’unda 1 yil siire ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olarak se¢ilmistir.
Yonetim’de S6z Sahibi Olan Personel:

Evren Albas: Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii mezunu Albas,
yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Teknik Universitesi’nde bitirdi. Harvard Business School’da
Advanced Management Program egitimini 2022 yilinda tamamladi. Evren Albag, kariyer hayatina
1993 yilinda Argelik A.S.’de Aragtirma ve Gelistirme Mithendisi olarak basladi. 2003 ila 2006
yillan arasinda Argelik’te Satinalma Uzmani olarak gorev aldi. 2006 ila 2012 yillani arasinda
Arcelik Satinalma Miidiirliigii gorevini tistlendi. 2012 — 2017 yillan arasinda Argelik Temin Uriin
Direktorii olarak yeni kurulan bu is biriminin tist diizey ydneticiligi gorevini tistlendi. 2017 yilinda
Argelik’in Giiney Afrika’daki istiraki Defy Appliances sirketine CEO ve Arcelik Sahra Alt1 Bolge
Direktorii olarak atandi. 2021 yili Agustos ayinda Tiirkiye’ye donen Evren Albas, Tat Gida’nin
CEO’lugunu iistlendi ve Haziran 2024’e kadar Tat Gida A.S.’de bu gorevine devam etti. Evren
Albas, 4 Kasim 2024 tarihi itibartyla Arzum’da Icra Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi

gorevlerini yiriitmektedir.

Arif Emre Unal: 1997-2002 yillan arasinda ogrenim gérdiigii Istanbul Teknik Universitesi
Jeofizik Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Arif Emre Unal, 2002-2005 yillar1 arasinda
Bogazigi Universitesi’nde Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Bolimi'nde Yiksek Lisans
egitimi aldi. 2014-2015 yillan arasinda Istanbul Universitesi MBA Programi’ni Onur Derecesi ile
tamamladi. 2005-2010 yillar arasinda Arkas Holding A.$’de Bilgi Teknolojileri MiidiirQi gorevini
iistlenen Unal, 2010-2012 yillan arasinda McCann Worldgroup Istanbul’da bilgi teknolojileri
miidiirii olarak gorev yapti. 2012 yihndan bu yana Sirket’te gorev yapan Arif Emre Unal, ¢esitli
roller iistlenmis ve giiniimiizde ise, Bilgi Teknolojileri ve Operasyonlardan Sorumlu Genel Mildiir
Yardimecisi olarak gérevine devam etmektedir.

Hakan Erkun: Bogazigi Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme bolimi mezunu
olan Hakan Erkun, kariyerine 1996 yilinda KPMG’de denet¢i olarak baglamustir. Ardindan
PwC’de kidemli denetgi olarak caligmistir. 2001 yilinda Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi
ve lleri Medikal Beslenme bgliimlerinde 6nce Raporlama ve Kontrol Yéneticisi, ardindan
Raporlama ve Finansal Kontrol Miidiirii olarak ¢alismigtir. 2004 yilinda Danone Nutricia Tleri
Medikal Beslenme boliimii Finans Direktorii olarak gérev almigtir. Ardindan aym yil Danone
Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi Finans Direktérii olarak atanmstir. 2005-2012 yillan arasinda
Danone Nutricia sirketinin (Numil Gida San. ve Tic. A.§.) Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de
tistlenmigtir. 2013 yilindan 2016 yilina kadar Danone Nutricia Anne-Bebek Beslenmesi Tiirkiye-
fran HUB Finans Direktérii olarak ¢aligmistir. 2016 yilinda Danone Su bsliimiinde EME (Avrupa
ve Ortadogu) Bolgesi Finans Direktorii olarak Iran, Tiirkiye, Polonya, Danimarka ve Is a

sorumlu olarak calisirken ayni zamanda Sirmagrup Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. (B
Aqua D’or Mineral Water A.S. (Danimarka) sirketlerinde yonetim kurulu tyeligi yafim
yilinda bu gérevlerinden ayrilip Ontex BVBA sirketinde MEAA (Ortadogu, Afrika,‘ A syg?
Finans Direktorii olarak Belgika’da yasamis ve Tiirkiye, Cezayir, Pakistan ve Etiygpyajig

[\

sirketleri ve bolgenin geri kalaminda ihracat operasyonlari ve satin alma ve birlmeﬁr £ 433

projelerde \gah;;mmtlr. 2021 yilinin baslarinda Savola Gida Sanayi ve Ticaret ANde T
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Direktorii olarak ¢ahgmis, Kasim 2021°de Balsu Gida’da Mali ve Idari Islerden Sorumlu Direktdr
olarak gdreve getirilmistir. Mart 2023 itibartyla Koroplast Temizlik ve Ambalaj Uriinleri Sanayi
ve Dis Ticaret A.S.’de Mali Isler Direktoril olarak atanan Erkun, Arzum’un Mali ve Kurumsal
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak atanmadan &nce Peyman’in Mali Isler Direktorii
olarak gérev aliyordu. ileri derecede Ingilizce bilen Hakan Erkun bunun yaninda orta diizeyde
Almanca, talyanca ve Fransizca dil bilgisine sahiptir. Koruncuk Vakfi Miitevelli Kurulu
iiyeliginin yam sira BUMED (Bogazigi Universitesi Mezunlar Dernegi) ve Biiylik Kuliip
Dernegi’nin de tiyesidir.

14.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortag: oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yinetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelinin §irket disinda gorev
aldig1 ya da ortagt bulundupu ortakliklara iligkin ilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ads Soyadi Gorevi Grup iginde | Grup Disinda Aldig Gbrevler |  Grup Grup Digindaki Hissedarhk
Aldig1 Girevler ve Sirket Unvam Igindeki Durumu
ve Sirket Hissedarlhik
Unvam Durumu
Talip Murat | Yonetim Kurulu - Kolbasi Gayrimenkul Ingaat fg Sirket Kolbagi Gayrimenkul Ingaat
Kolbag Bagkam ve Dis Ticaret A.$.’de ybnetim | (pay orani: Ig ve Dis Ticaret A.S.
kurulu bagkant 10,71%) Pay Orani: %20,83
Twentify Teknoloji ve Kitle
Kaynak Hizmetleri
Pay Orani: %0,25
1
Ali Osman Yonetim Kurulu | - Kolbagi Gayrimenkul Ingaat Ig ' Sirket (pay | Kolbagi Gayrimenkul Ingaat
Kolbagi Uyesi | ve Dis Ticaret A.$.’de ydnetim orani: I¢ ve Dis Ticaret A.S. Pay
kurulu tiyesi %9,52) Orani:
% 11,11

Balkan Plastik Sanayi Tic.
A.S. Pay Oranm: %28,67

Operasyonlardan | Opcrasyonlardan
Sorumlu Genel | Sorumlu Genel

T 5 -
Yasemin Yénetim Kurulu . Kolbagst Gayrimenkul Ingaat Ig | Sirket (pay | Kolbasi Gayrimenkul Ingaat
Rezan Bagkan Vekili ve Dis Ticaret A.S. | orant f¢ ve Dis Ticaret Anonim

| - % i i 9 7
Kolbast Roka ikram Davet | %8,42) Sirketi Pay Orani : %16,6

| Organizasyon ve Turizm |
Hizmetleri A.S. -

Evren Albag Genel Miidir | Genel Miidiir - - - . L}
Arif Emre Bilgi |  Bilg :
Unal Teknolojileri ve | Teknolojileri ve

Miidiir Midiir
Yardimeisi Yardimcisi
| Hakan Erkun Mali ve Mali ve '
Kurumsal Kurumsal - o
| Islerden islerden Lot
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Adi Soyadi Gorevi Grup iginde | Grup Diginda Aldi: Gorevier Grup Grup Disindaki Hissedarhk

Aldip1 Gorevler ve §irket Unvani Igindeki Durumu
ve Sirket Hissedarhk
Unvam Durumu

I
Sorumlu Genel | Sorumlu Genel i
Miidir Miidiir
Yardimecis! Yardimeisi |

14.5. Son 5 yilda, ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikip, riisvet, hwrsizhk, dolandircilik, sahtecilik, giiveni kotiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin
kotiiye kullamlmas, kagakeilik, vergi kacakeih@ veya haksiz mal edinme su¢larindan dolayx
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakbk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarmmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkimda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgmm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrag¢idaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip

verilmedigine dair ayrmtih bilgi:
Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihragci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlan arasindaki ¢ikar
¢atismalarma iliskin bilgi:
Yoktur.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 3 ]
kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev alma
hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar ha}
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Kolbas: Ailesi mensuplan arasinda Sirket’in yonetimine iliskin Kolbast Ailesi mensuplarimn
birbirlerine kars: hak ve yiikiimliiliiklerini diizenleyen bir hissedarlik sézlesmesi akdedilmistir.

S6z konusu sézlesmede Kolbas1 Ailesi’nin Sirket’te sahibi olduklart paylanin gerek Kolbagi Ailesi
arasinda gerekse iigiincii kisilere devrine iligkin usul ve esaslar, Sirket yonetimi, yonetim kuruluna
aday gosterme ve iiye segimi, Sirketin isleyisi ve aksi takdirde uygulanacak yaptinmlar
diizenlenmektedir. Sozlesmede Kolbasi Ailesi iyelerinin genel kurul ve yonetim kurulu
toplantilarinda, Sirketin yonetimine iliskin konularda sozlesmede ve Sirket Ana Sozlegmesinde
belirlenen esaslar ¢ergevesinde oy kullanacaklan diizenlenmistir.

Sirket yonetimine iliskin olarak, A grubu pay sahiplerinin Esas Sozlesme uyarinca haiz olduklari,
Sirket’in yonetim kurulu {iyelerinin yarisim aday gosterme haklarma iliskin bir diizenleme
yapilmgtir. Diizenlemeye gore sirket yonetim kurulunun bes iiyeden olugmas: halinde Kolbas
Ailesi tiyeleri kalan ii¢ iiyeden birinin Kazim Kolbasi mirasgilari, birinin Kemal Kolbas:
mirasgilari ve Ibrahim Nuri Kolbag: mirasgilar: tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilmesi
icin olumlu oy kullanacaklardir. Yonetim kurulu tiye sayismin alti olmasi halinde dordiincii
y6netim kurulu iiyesinin segiminde Talip Murat Kolbasi’mn aday gosterdigi kiginin segilmesi igin
genel kurulda olumlu oy kullanacaklardir. Ayrica, bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin atanmasi ve
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca olusturulacak komitelere iiye atanmasi konularinda, bu
kisilerin A grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilecegi veya belirlenccegi hususlarinda
mutabik kalinmistir. Bu hususlar ve Esas Sozlesme’de belirtilen hususlar disinda Kolbas1 Ailesi
iiyeleri Sirket yonetim ve denetimi ile ilgili olarak gerek Sirket genel kurullarinda ve gerekse
yonetim kurullarinda ve sair her tiirlii ortam ve kurulda, birbirlerine bagh olmaksizin, tamamen
kendi serbest takdir ve iradeleri ile oy kullanacaklardir.

flgili sézlesme uyarinca Kolbasi Ailesi arasinda yapilacak pay devrilerinde devrin yapilabilmesi
i¢in isleme taraf olmayan aile tiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu gerekmektedir. Aile
disindakilere yapilacak devirlerde ise paylanm devretmek isteyen Kolbagi Ailesi liyesinin,
oncelikle diger aile iiyelerinin tamaminin onaymm almasi gerekmektedir. Sozlesme uyarinca
paylanm tigiincii bir kisiye satmak isteyen Kolbasi Ailesi iiyesinin diger iiyelere bildirim yapmast
gerekmektedir. Bu bildirim iizerine her bir aile iyesi (i) teklif edilen paylar tglinci kisginin teklif
ettigi aym kosullarla ve bedelle satin almak ya da (ii) kendi sahip oldugu paylarin da iigiincii
kisinin teklif ettigi kosul ve fiyat iizerinden satin alinmasi igin gerekli islemlerin yapilmasim satici
aile iyesinden istemek hakkina sahiptir.

Sézlesmede Kolbas: Ailesi iiyelerinin diger iiyelerin gogunlugunun yazili onayini almadik¢a sahip
olduklan sirket paylan iizerinde herhangi bir kimse lehine dogrudan veya dolayli olarak herhangi
bir takyidat tesis edemeyecegi diizenlenmistir. Sozlesme uyarinca Kolbag: Ailesi tiyeleri sermaye
artinmlarinda yeni pay alma haklarinin A grubu igerisinde kullamimasini ve pay taahhiidiinin A
grubu pay sahipleri tarafindan yapilmasini saglayacaklardir. Yeni pay alma haklarmn Ggiincli
kisilere devri isleme taraf olmayan aile {iyelerinin onayina tabi kilinmigtir.

14.9.2. ihragceimn cikardi@i ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihracgt son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu ,'—
araclarinin satis1 konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis simirlamala#’h M‘_

ayrintil bilgi: f
¥

Yobh r

W

/Dogrulamah Kttopdsu:/:/ s5p0kc.5gcofv3.1tr-/8d6odku2m-4aina-



15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageinin ybonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi personelinin; ihraggi ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirli hizmetler icin siz
konusu Kisilere 5denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan

benzeri menfaatler:

Sirket, 30. Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2023 tarihlerinde sona eren yillarda yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi olan personele sirastyla 51.296.605 TL ,49.461.010 TL
ve 66.196.118 TL tutarlarinda faydalar saglamistir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz

sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
i¢in ihrageinm veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin emekli aylig1, kidem
tazminat: veya benzeri menfaatlerini deyebilmek igin 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 tarihlerinde
ayirdigi karsiik bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihracemn yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyad: Son 5 Yilda Ihraggida Girev Siiresi / Kalan Gorev
4 Ustlendigi Gorevler Siiresi

l 23.06.2025 tarihli genel kurul
; . toplantisinda 1 yil siireyle
Talip Murat Kolbag Yonetim Kurulu Bagkam gorevlendirilmistir.

23.06.2025 tarihli genel kurul

Yasemin Rezan Kolbas: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili toplantisinda 1 yil siireyle
gorevlendirilmistir.

23.06.2025 tarihli genel kurul
: i toplantisinda 1 yl siireyle
| Ali Osman Kolbas: Yonetim Kurulu Uyesi gorevlendirilmistir.

Evren Albas

23.06.2025 tarihli genel kurul
toplantisinda 1 yil siireyle

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel L ynisih
gérevlendirilmigtir.

Miidiir, icra Kurulu Bagkam

|
|
|
|

23.06.2025 tarihli genel kurul

Cenk Serdar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |

—




23.06.2025 tarihli genel kurul
Server Gamze . . toplantisinda 1 yil siireyle
Cuhadarogly Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevlendirilmistir.
Bilgi Teknolojileri ve
' - Operasyonlardan Sorumlu Genel - Sy, g
Arif Emre Unal Miidiir Yardmosst, fcra Kurulu Belirsiz siireli gérevlendirilmistir,
Baskan Yardimcisi
Mali ve Kurumsal islerden e R S
Hakan Erkun Sorumlu Genel Miiditr Yardinciss Belirsiz siireli gorevlendirilmigtir,

16.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibariyle ihrag¢t ve bagh ortakhkian
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket ile {ist diizey yoneticilerle yapilan is sdzlesmelerin bir kisminda is sozlesmesinin Sirket
tarafindan haksiz feshedilmesi halinde iist diizey yoneticiye belirli bir meblag &denecegi
kararlagtinlmigtir. Bu meblaglar degiskenlik géstermekle birlikte iist diizey yOneticinin alt1 aylik
briit maas: dolaylarindadir. Yénetim kurulu iiyelerine is iligkisi sona erdiginde yapilacak bir
Odeme/saglanacak fayda bulunmamaktadir.

16.3. ihra¢emmn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gorev tammlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibaryla mevcut yénetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida temin
edilmektedir. Esas Sézlesme’nin “Komiteler” baglikli 9.3. maddesine gore komitelerin olusumu,
gorev ve galisma esaslan ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hitkiimleri
uygulanacaktir. Bununla birlikte yine Esas S6zlesme’nin “Komiteler” bashikli 9.3. maddesi
uyarinca yonetim kurulu komitelerinin gorev ve ¢alisma esaslatimin degistirilmesi genel kurulun
onayina tabidir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Yiiriitme Komitesi y6netim kurulu karanyla
kurulmustur ve séz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida
bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri atanmigtir. Komitelere yapilan atamalar Kurul’un Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1)’'ne uyum gergevesinde yapilmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalari
yapilmaktadir.

Yoénetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve ¢aliyma esaslan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.arzum.com.tr adresinin “Yatinmer Iligkileri” béliimiinde yayimlanarak

kamuya agiklanmgtir.

Komite Komitadeki
Komite Uyeleri Gérevi Niteligi
T Server Gamze Bask Bag - En azitic
etimd agkan agimsiz yes
:::‘umlu I(?)nm!te ihacansiy uzere }'IIUFI'\ a
Cenk Serdar | Uye Bagimsz YK Uyesi toplanlr [

Kurumsal Server Gamze | [ &5 i T

VoS Komt Guhadaroglu | Bagkan | Bagimsiz YK Uyesi [:.: 4 ; enalf

) 'T Cgnk Serdbr_ Uye | Bagimsiz YK Uyesi | pLanr;

T : T i 4 - -— :’P.J'-':
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Yatinmei lligkileri ve Strdirdlebilirlik Middr

Merve Temel Uye Yardimcisi

Cenk Serdar Bagkan Bagimsiz YK Uyesi
Riskin Erken Server Gamze N - Her iki ayda bir defa
Saptanmas: Guhadarogiu Oye Bagimsiz YK Uyesi olmak iizere yilda en az
Komitas] A— o Mali ve Kurumsal Iglerden Sorumlu Genet alti defa toplanir.

ARRR RN e Mudir Yardimess:
Talip Murat
Bagkan YK Bagkam

Kolbasi En az ayda 1 olmak (zere
Yir0tme Komhtesi | Y2semin Rezan Uye YK Bagkan Vekill yilda en a8z 12 kere

Kolbagt toplanir.

All Osman Kalbagi | Uye YK Uyesi

Evren Albas Bagkan Ydnetim Kurulu Uyesi, Genel Midir

Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel

Hakan Erkun Oye S
Strdtriteblliik :':;ﬂl;f:ﬂfd'ml‘-"s' . Yilda en az 2 kere
Komktasi ” ilgi Teknolojileri ve Operasyonlardan toplanir.

Ari e Rl oo Sorumlu Kidemli Genel MUdiir Yardimcisi

. Yatnme lligkileri ve Strddrilebilirlik Madir
Merve Tomel Oye Yardimcisi

* SPK 1I-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevieri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmekedir.

16.4. ihragommn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun

degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum" baglikli 24. maddesine gére; "Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu kurumsal yénetim ilkelere wyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yonetim Kurulu
kararlar1 gegersiz olup, ishu Esas Sozlesme've aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve girketin onemli nitelikteki iligkili
taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasas: Kurulu'mun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine wyulur. Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamistir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, kamuyu aydinlatma politikasi, bagis politikas:, kar
dagitim politikas: ve iligkili taraf iglemlerine iliskin esaslann belirlenmesine iliskin y&netim
kurulu karari ahnmistir ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kamunun aydinlatilmasina iligkin esaslar
¢ercevesinde kamuya ilan edilmisgtir.

2024 Yih Kurumsal Yénetim Uvum Raporu- https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1405003

2024 Yl Kurumsal Yonetim Bilgi Formu- https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1405010

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihrag¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirima lliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

o Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belg#

yiiriitmek.

e Donem igerisinde bdliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili i
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler %
\ 110 .-



iizere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz ylize veya
iletigim araglar: araciligiyla yamitlamak.

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisiin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve
diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliilikklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak, yatrimcilarla ve analistlerle gériismeler gerceklestirmek {izere konferans, panel,
seminer ve yerinde tamtim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Yatirima lliskileri Miidiirii/Miidiir Yardimcis:

Sirket’te hali hazirda bir yatinmer iligkileri birimi olusturulmugtur. fzahname tarihi itibariyla
sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmistir, ilgili bilgi KAP'ta yayinlanmstir.
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dinem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile mimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim: hakkinda
aciklama:

30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in galisan sayisi
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Personel Sayilan 30.Haz.25 31.Ara.24 31.Ara.23
Operasyon 45 48 52
Satis 32 43 39
Pazarlama 24 21 24
Ihracat 5 4 9
Insan Kaynaklari 4 4
idari isler 9 8 9
Mali Isler 18 19 22
Yoénetim 11 11 10
Bilgi Teknolojileri 8 8 9
Toplam 156 166 178

Sirket’in herhangi toplu is s6zlesmesi yoktur. Sirket, Cin’de galisan personelini Cin’de bulunan ve
personel hizmetleri veren CBC ile yaptig1 personel istihdami hizmeti verilmesini konu edinen bir
anlagma kapsaminda istthdam etmektedir.

Sirket, faaliyetlerinin devamu igin gesitli alt isverenlerden hizmet almaktadir. Alt igvergplesden
sagladig: hizmetler arasinda temizlik hizmeti, 6zel giivenlik hizmeti ve magaza i¢i :__.v"i""
ve ¢agri merkezi hizmetleri bulunmaktadir.

Sirket’in iigiincii kisilerden temin ettigi hizmetler arasinda bulunan majaza ici s
kapsaminda magaza igi saticilar, {iriinlerin tanzim ve teshirini gergeklestirmektedyr. Ej,l
kar;;lhgmq? anlasmanin karsi tarafim olusturan Ggiincii kisilere hizmet bedeli W '
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ddemesi yapilmaktadir. Sirket’in bu hizmeti satin aldi iiglincii kisilerle aralarindaki anlasmalar
uyarinca, magaza ici saticilarin ficret ve prim ddemeleri anlagmanin karg: tarafi olan Ugtincii
kisilerce yapilmaktadir ve magaza i¢i saticilar Sirket’in personeli degildir. §irket’'in magaza i¢i
saticilar iizerinde emir ve talimat yetkisi bulunmamaktadir. S6z konusu personelin sayis1 donemler
itibariyle, ihtiyaca gére degisiklik gostermektedir.

Ugiincii kisilerden temin edilen ¢agrn merkezi hizmeti kapsaminda satig sonrasi hizmetler
departmamyla birlikte ¢alisan, miisteri aramalar, istek ve sikayetler konusunda girketi temsilen
caligan, sayist ihtiyaca gore degisiklik gosteren, iicret demelerinin anlagmanin karg: tarafi olan
iiglincii kigilerce yapilmaktadir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarma yinelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihrageinin paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihra¢ciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihra¢cimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 23 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum
itibariyla, Sirket’in giincel pay sahipligi asagidaki gibidir:

'?‘z:i:.)il?zg,‘? ';[f;:::]lg;:;;; izahname Tarihi Itibanyla
Pay Grubu Tutar: (TL) OE:/:; Tutar1 (TL)| Oram (%)
A 16.380.005|  546%|  16.380.005 5,46%
Talip Murat Kolb
tlip Mucat olfwsse B 15.750.005|  525%| _ 15.750.005 5.25%
A 14.560.000|  4,85%|  14.560.000 4,85%
li Osman Kolb ’
e — B 14.000.000|  4,67%|  14.000.000 4,67%
e A 12.870.002|  428%|  12.870.002 4,28%
H
asemt oAt B 12375.002|  413%|  12.375.002
A A 12.870.002|  4,28%|  12.870.002 2
eynep F1e B 12.375.002|  4,13% 12.375.00? L
S A 9.359.991 3,12% 9.359.99 2
venoTm B 8.999.991|  3,00%|  8999.99 | % s
Rengin Yag’ﬁn A 5.980.000 | /" N99% 5.980.0008 <% HHeRB¥] o
am e udios

e



B 5750000  1,92% 5.750.000 1,92%
B Eotin A 1495001|  0,50% 1.495.001 0,50%
B 1437501 0,48% 1.437.501 0,48%
— A 1495.001|  0,50% 1.495.001 0,50%
Yopahim Bugra Rolhagt B 1437501  0,48% 1.437.501 0,48%
S— A 1.495.001 0,50% 1.495.001 0,50%
B 1437501|  0,48% 1.437.501 0,48%
Filiz Kolbas A 1494996  0,50% 1.494.996 0,50%
B 1437497|  0,48% 1.437.497 0,48%
Diger B 147.000.000|  49,00%| 147.000.000|  49,00%
TOPLAM 300.000.000,00 100 | 300.000.000,00 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki ig¢indeki dogrudan paylarn %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkh oy haklarma iligkin bilgi veya

bulunmadigmma dair ifade:
Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylart %5°i asan ortaklann farkli oy hakki
bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu | Nama/ imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam | Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Tiirk Ticaret Kanunu m. 360 tahtinda Ydnetim 1,00 78.000.000 %26
Kurulu’na aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadr. f
B Nama mtiyazi bulunmamaktadir. Borsada islem 1,00 75.000.000 %25 '
gdrmeyen niteliktedir.
B Nama Imtiyazi bulunmamaktadir. 1,00 147.000.000 | %49
TOPLAM 300.000.000 100,00

18.4. Ihraceimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimim yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin ad, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullamlmasimi engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

[zahname’nin 19.1 numarah béliimiinde belirtilen A grubu paylar elinde bulunduran pay sahipleri
olan Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep Figen Peker, Aliye Kolbasi, Ali
Osman Kolbagi, Filiz Kolbasi, Kayra Kolbasi, Bora Kolbagi, Ibrahim Bugra Kolbag:, Rengin
Yagan (Kolbast Ailesi) Sirket’te yonetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu A grubu pay
sahiplerinin yonetim hakimiyetine sahip olmasmin kaynagi, Sirket sermayesinin %51’ini temsil




yénetim kurulu iiye sayis1 higbir zaman yonetim kurulu dyelerinin toplam sayisin yarisin
gecemez.

S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
tiyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki {iyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu {iyeleri disindaki iiyelerin segilmesi igin genel kurulda Sirket’in toplam
¢ikarilmi§ sermayesini temsil eden oylarin %51 °inin olumlu oyu gerekir.

Ayrica Yénetim kurulu baskan1 ve bagkan yardimeisi A grubu yonetim kurulu iiyeleri arasindan
segilir.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesi uyarnca, yénetim kurulu TTK ve sermaye piyasast mevzuatl
hiikiimleri uyannca toplamir ve karar alir. Esas Sozlesme’nin 22. maddesi uyarinca, Kurul
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan ydnetim
kurulu kararlar1 gegersiz ve Esas Sozlesme’ye aykiridir.

Yénetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangic1 2024 yily;
bitisi ise 2028 yili olmak {izere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2024-2028 yillar arasinda,
SPKn hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli grdiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarlmis
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklannn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinn siurlandinlmas: ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract
konularinda karar almaya yetkilidir.

Hakimiyetin kotiiye kullamilmasim engellemek adina Esas Sézlesme’de 6zel bir hikim

bulunmamaktadir. Ancak, Esas Sézlesme’de yer alan ve asagida verilen hitkiimlerin hakimiyetin
kétiiye kullanilmasinin engellemesine katki saglayacag: dustiniilmektedir.

Esas Sozlesme’nin

o 7. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iyesi
segilmistir.

° 9.3. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarimin saghklh bir bigimde
yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmas: gerekli olan
komiteler kurulmustur.

o 10. madde uyarinca, Sirket’in ydnetimi ve iiglincli sahuslara karg: temsili yénetim kuruluna
aittir ve yonetim kurulu, TTK’mn 367 ve 371. maddeleri uyarinca sirket temsil yetkisinin
devrine iligkin i¢ yonerge diizenleyebilir. Temsil yetkisinin devrine iliskin gikanlacak i¢
yonergenin tescil ve ilani zorunludur. $irket temsil yetkisinin devrine iliskin ¢ikaracag i¢
yonerge uyarinca sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar atayabilir.

e 11. maddesi uyarinca, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaninda gerekli oldugu takdirde,
Genel Kurul tarafindan denet¢i atamir. Sirketin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarmn

denetimine iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili_pessaa
hiikiimleri uygulanir. '

18.5. ihragcinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalaqﬁ!ﬁ :
hakkinda bilgi:

i Al
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Sirket’in kontrolii Kolbagi Ailesi sorumlulugundadir. Kolbagt Ailesi’nin Sirket’e yonetim kurulu
liyesi atama ve Sirket’in belirli kararlarini veto etme hakk: bulunmaktadr.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek kigi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskiler

Sirket’in yonetim kurulu bagkam Talip Murat Kolbasi, yonetim kurulu iiyeleri Yasemin Rezan
Kolbasi, Ali Osman Kolbasi, Sirket’in ortaklanindan Aliye Kolbast ve Zeynep Figen Peker kardes
gocuklaridir. Ayrica Aliye Kolbagi, Talip Murat Kolbasi’nin kardesidir.

19. fLiSKiLi TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkimda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket, halka arz: takiben iliskili taraf iglemlerine iliskin esaslant Kurul diizenlemelerine uygun
olarak belirleyecektir. S6z konusu esaslarin detaylari Izahname'nin 16.4 numarali bslimiinde
(lhragernin  Kurul’un kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama) yer almaktadir.

Kurul, halka agik sirketlerin iligkili taraflartyla yaptiklari iglemlerin piyasa kosullarma uygun
olmamas: halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. Iligkili taraf islemleriyle ilgili olarak Kurul'un
uygulayabilecegi yaptinmlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda
transfer fiyatlandirmas: ve ortiilii kar dagitim1 kurallan kapsaminda bazi yaptirimlar getirmektedir.
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in, tutar1 yiiksek iliskili taraf islemleri yapmasina
iliskin olan kararlar igin y&netim kurulunun bagimsiz iyelerinin ¢oBunlufunun kabul oyu
gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz iyeleri, iliskili taraf iglemleri hakkinda oy vermekten
imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler. Iligkili taraf islemlerine iligkin esaslar
kapsaminda, yénetim kurulunun bagimsiz {iyelerinin gogunlugunun kabul oyunun alimamadig1
hallerde, bu durumun KAP vasitastyla kamuoyuna agiklanmas: ve soz konusu iligkili taraf
isleminin genel kurul onaymna sunulmasi zorunludur. S6z konusu iligkili taraf isleminin genel
kurulda da onaylanmamas: halinde, Sirket bu iligkili taraf islemini gerceklestiremeyecektir. iliskili
taraf isleminin taraflar1 ve bu Kisilerin iligkili taraflar s6z konusu genel kurullara katilamaz veya
bu genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadir ve
katilanlar verdikleri oylarn salt gogunluguyla iliskili islemi kabul etmeye veya reddetmeye karar
verebilirler.

Verilen tarihler itibariyla Sirket'in iligkili taraflara olan ticari borglari ve iligkili taraflarda mal ve
hizmet alimiar bulunmamaktadur.

[liskili taraflara ticari borglar:

Yoktur.

[liskili taraflardan yapilan mal ve hizmet altmlar::
Yoktur.

19.2. Qliskili taraflarla yapilan islerin ihragginm net
bilgi:

Yoktuv%
\
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibariyla, Sirket'in gikanlmig sermayesi 300.000.000 TL olup s6z konusu
¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari gekilde tamamen Sdenmigtir. Bu sermaye her biri 1 TL
nominal degerde 300.000.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Bu paylardan, 78.000.000 adedi A Grubu paydan, 75.000.000 adedi B grubu borsada islem
gérmeyen nitelikte paydan, 147.000.000 adedi ise borsada islem goriir nitelikte B Grubu paydan

olugmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavanu:
Halka arz ¢aligmalan cergevesinde Sirket, Kurul’un 30.09.2020 tarih ve 62/1227 sayil izni ile
kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL’dir.

20.3. Dionem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat1 ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkmda bilgi:

Yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. ihrac¢inin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakhklarimin sahip olduklar ihragg1 paylarmn adedi, defter degeri ve mominal

degeri:
Yoktur.

20.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasast araclarimn miktar: ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirlmis sermaye piyasas aracglar1 ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.9. ihrageimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirf ;
suretiyle pay ihracinn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlyre
paylarmn tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar: — /

&

Yoktur. k
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20.10. fhragemin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Sirket’in 300.000.000 TL olan sermayesinin %49’una karsilik gelen fiili dolasimdaki pay tutar:
olan 147.000.000 TL nominal degerli paylar meveut durum itibarryla Borsa Istanbul A.§ Ana
Pazar’da ARZUM koduyla islem gormektedir.

20.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihragg1 halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihragemm paylan iizerinde iigiincii Kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni KAP'In internet sitesi kap.org.tr ve vatirimeiiliskiler.arzum.com.tr/ adreslerinde yer
alan Esas Sozlesme Ek 1'de yer almaktadir.

Esas Sézlesme’nin “Sirketin Yonetimi” bashkli 7. maddesi uyannca Sirket’in isleri ve idaresi,
genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve SPKn hiikiimleri gergevesinde Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en az 3 (bes)
iiyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy gogunlugu ile
belirledigi adaylar arasindan TTK ve SPKn’de belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay
sahiplerinin oy gogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiye sayisi
hicbir zaman yonetim kurulu {iyelerinin toplam sayisiun yarismi gegemez. Yonetim Kurulu’nun
iiye tam sayisimn tek say1 olmas: ve dolayistyla yansinin kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay
sahipleri tarafindan atanacak Y&netim Kurulu iiyelerinin say1si, agagiya yuvarlanir. S6z konusu A
grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu ityeleri, Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim
kurulu iyeleri disindaki tiyelerin segilmesi i¢in genel kurulda Sirket’in toplam gikanlmis
sermayesini temsil eden oylarin %51’inin olumlu oyu gerekir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netim ilkelerinde belirtilen Yénetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz y&netim
kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.

Her bir y6netim kurulu iiyesi, en fazla 3 (iig) y1l igin segilecektir. Gorev siiresi sona eren y6netim
kurulu iiyesi tekrar segilebilir. Yonetim kurulu toplantilarinda toplant: ve karar nisaplarna iligkin
olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat hitktimleri uygulanir.

Sirket’in yonetimi ve figiincii sahislara karst temsili yonetim kuruluna aittir ve yonetim kuruluy,
TTK’nm 367 ve 371. Maddeleri uyarinca sirket temsil yetkisinin devrine iligkin i¢ yOnerge
diizenleyebilir. Temsil yetkisinin devrine iligkin g¢ikarilacak i¢ yonergenin tescil ve ilan
zorunludur. Sirket temsil yetkisinin devrine iliskin gikaracag: i¢ yonerge uyarinca siniph=yetisys
sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan atayabilir. 4

Sirket, 2 Nisan 2025 tarih ve 2025/18 sayili yonetim kurulu karar ile kabul ediﬁn -]

tarihli ve 2025/01 numaral: i¢ yonergeyi ve 22 Nisan 2025 taritnve 2025/20 sayll%ataé
= vk
*

\
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dayanak gostererek Besiktas 6. Noterligi‘'nden 5 Mayis 2025 tarihinde 13178 yevmiye numaras! ile

onaylanmig imza sirkiilerini ¢ikartmustir.

20.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracemm amag ve

faaliyetleri:

Esas Sézlesme’nin “Amag ve Konu” baghikh 3. maddesi uyarinca Sirket’in amag ve faaliyetleri

agagidaki gibidir:

*  Sirketin ana ugrasma konusu televizyon, radyo, teyp ve teyp bandi, pikap mekanik ve
elektrik ev ve el aletleri, elektrikli ve mekanik saatler, bisiklet, cocuk arabasi, oyuncaklar, tart:
ve 6l¢ii aletleri, hirdavat ve kirtasiye emtiasi, oto ve bisiklet yedek parga aksam edevat ve
aksesuar1 gibi madde ve malzemelerin ithalati, pazarlamasi, toptan perakende alim satimi,
ihracati ve ticareti ile ugrasmaktir.

*  Sirket ugrasma konusu igindeki mallari dogrudan dogruya ithal edebilecegi gibi bunlar
tamamen ya da kismen imal de edebilecektir. Bu amagla girket gerekli atelye, fabrika,
imalathane ve sanayi tesisleri kurar ve isletir magazalar, teshir salonlan agar, konu ile sinirl
montaj ileri yapabilir.

o  Sirket konu ile ilgili acentelik, miimessillik, komisyonculuk, aracihik faaliyetleri ile de istigal
eder. Bu faaliyetleri bizzat yapabilir ya da baska sahis ve firmalara yaptirabilir,

o Sirket ugrasma konusu ile ilgili her tiirlii yardimer ve yedek par¢a aksam, malzeme, makine,
alet ve edevat alim satimi ve imalati ile de ugrasir. Bunlarin ithalatin: ve ihracatini yapabilir.

® 0362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi basta
olmak tizere ikincil mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak kaydiyla Sirket:

©  Yukarida yazili maksat ve mevzuunu elde edebilmek i¢in konusunun gergevesi iginde
kalmak sart1 ile sirket biitiin haklart iktisap ve borglan iltizam edebilir. Ez ciimle liizumlu
biitlin gayrimenkulleri ve bunlara bagh haklart temellik ve tasarruf edebilir, bu mallan satin
alabilir, yeniden insa ettirebilir, tizerlerine borglan igin ipotek vaz ettirebilir, ya da baskasmin
borglar igin teminat ipotegi verebilir, her tiirlti menkul mallara ve haklara da tesahiip edebilir,
bunlan alabilir, satabilir, rehin verebilir ve alacaklari icin sirket lehine ipotek ve rehin kabul
edebilir ve fek ettirebilir. Sirketin kendi adina ve tigtincti kisiler Iehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
gerevesinde belirlenen esaslara uyulur ve figiincii kisiler lehine yapilacak islemlerde,
yatirimeilarn aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu'nca

gerekli goriilen agiklamalar yapilir.

©  Sermaye piyasasi mevzuatimn &rtiilii kazan¢ aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kosuluyla konu ile ilgili diger hakiki ve hikmi sahuslarla is birligi yapabilir, ortakliklar
kurabilir, konu ile ilgili hisse senedi ve tahvil satmn alabilir ve bunlar rayi¢ degerleri {izerinden
satabilir.

o Konu ile sinirli marka, ihtira berati, lisans, ruhsatname, sinai resim, modeller, telif haklari,
ticaret unvanlari, teknik yardim anlagmalan, ustahk (know-how) gibi haklan iktisap =&€pTi
kullanabilir, baskalarina satabilir,

o  Sermaye piyasasi mevzuatinin Grtiilii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine

: - .. j
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalannin yapilmasi ve y1l iginde yapilan bag
kurulda ortaklarmn bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag-e konusunu aksatma
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Turkiye'de gesitli amaglarla kurulmug vakiflara katilabilir, vakif kurabilir, bu vakiflara,
malvarhig: tahsis edebilir, bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay ayirabilir veya kar
dagitim: yapabilir, ortaklanna ya da miistahdemlerine sosyal konutlar yapabilir, bunlar
kiralayabilir, burslar verebilir.

©  Yapilan bagislarin yillik iist smir1 genel kurul tarafindan belirlenir, aym yil iginde bu sinint
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahmna eklenir. Bags
miktarina iliskin olarak her halde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirleyecegi emredici

simrlara uyulur.

o  Yurt iginde ve yurt diginda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas: Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii
sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir.

©  Sirket gerekli sermaye piyasasi mevzuati gercevesindeki sinirlara uyarak ve 6zel durum
agiklamalar: yaparak kendi paylarim iktisap edebilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanlif1 ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetimi” bashkli 7. maddesi uyarinca Sirket’in igleri ve idaresi,
Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olarak segilecek en
az bey iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin
yarist A grubu pay sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile segilecektir. A grubu pay sahiplerinin oy
¢ogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiye sayist higbir zaman
y6netim kurulu iiyelerinin toplam sayismmn yarism gegemez. Yonetim Kurulu’nun iiye tam
sayisiun tek say1 olmasi ve dolayisiyla yansinm kiisuratli olmas: halinde A Grubu pay sahipleri
tarafindan atanacak Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir. 86z konusu A grubu
pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilecek yOnetim kurulu iiyeleri, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki
lyelerden olacaktir. A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yénetim
kurulu iiyeleri digindaki tiyelerin segilmesi igin genel kurulda Sirket’in toplam gikarilmig
sermayesini temsil eden oylarin%51’inin olumlu oyu gerekir. Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iyelerinin bagimsizhgia
iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayda bagimsiz y6netim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan
seilir. Bagimsiz iiyelerin Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlan tasimas: sarttir. Yonetim kurulu bagkani ve bagkan yardimcis1 A
grubu y6netim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu baskaninin, esitlik durumunda
belirleyici oy verme hakk: bulunmamaktadir. Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu’nun Siiresi ve
Yeniden Se¢imi” baglikli 8. maddesi uyaninca her bir yonetim kurulu iiyesi, en fazla ii¢ yil i¢in
segilecek olup sz konusu siirenin bitiminden once, Once vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun_so
konusu olmasi veya kendisini aday gdsteren pay sahibi grubunun séz konusu yéne 14 A
tyesinin artik kendisini temsil etmedigini bildiren yazili bildirimin alinmasina kadar, fored Papa
Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyesi yeniden secilebilir. Bagimsiz y G
tiyelerinin gorev stireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal y§
dﬂzenJEfnc!erine ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur. Génel ISL:_mI gerekli gori}




kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim kurulu, gorev siiresini asan s6zlesmeler ve sair
islemler akdedebilir.

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu Toplantilarinda Yeter Say1” baghikli 9.2. maddesi uyarinca
ydnetim kurulu toplantilarinda toplant: ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin “Komiteler” baglikl: 9.3, maddesi uyarinca yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri gercevesinde uygun gorecegi konularda yonetim kurulu iiyesi olan kisilerden
ve/veya Yonetim Kurulu iiyesi olmayan kisilerden olusan kurullar, komiteler olusturabilir.
Yonetim kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii
oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslan ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda,
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yénetim kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal y&netime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlit oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslan
ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim kurulu
tarafindan gérev ve sorumluluklarimin saglikh bir bigimde yerine getirmesini teminen yOnetim
kurulu biinyesinde Denetimden Sorumilu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi olugturulur. Ancak yénetim kurulu
yapilanmasi geregi ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin
gorev alanlan, ¢alisma esaslan ve hangi Giyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklamir. Denetimden Sorumlu Komite tiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu diyeleri arasindan se¢ilmesi gerekmektedir.

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu madde 367 ve 371 uyarinca hazirladigi temsil yetkisin devrine
iliskin 25 Ocak 2023 tarih ve 2023/02 say1lt yonetim kurulu kararma dayanan bir 2023/01 sayil1 i¢
yonergesinin (I¢ Yénerge), Temsil Yetkisine iliskin Gruplar basli altinda Sirket’in A ve B grubu
imza yetkilileri bulunmaktadir. A grubu imza yetkilileri kendi iginde A1, A2, A3; B grubu imza
yetkilileri kendi i¢inde B1, B2, B3, B4, BS, B6, B7 ve B8 imza yetkilileri olarak ayrigmaktadir, I¢
Yonerge’de zel simrh yetki gerektiren islemler ve genel smirh yetki gerektiren islemler olarak
ikili bir ayrima gidilmektedir.

Ozel simurlt yetki altina giren asagidaki islemlerin gergeklestirilebilmesi igin Sirket esas
sozlesmesine uygun olarak alinmig ve en az bir B grubu yoSnetim kurulu tiyesinin imzasinin yer
aldig1 bir ydnetim kurulu karan alinmas: sart kosulmaktadir. Ozel simirh yetki gerektiren islemler
asagidakilerdir:

1. Pay Sahipleri ve Iligkili Kisilere iliskin islemler

. Sirket ile (i) herhangi bir Sirket pay sahibi veya (i) herhangi bir Sirket pay sahibinin
dogrudan veya dolayl olarak, miinferiden veya miistereken paylarimin veya oy haklarinin
¢ogunluguna veya ydnetim hakimiyetine sahip oldugu herhangi bir tiizel kisi veya (iii)
yukarida (i) ve (ii) kapsaminda sayilan kigilerin 3. dereceye kadar kan ve sihri hisimlapingds
bir kisiyle veya bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edile ¥
arasinda herhangi bir islem yapilmast;

o Sirket ve istirakleri arasinda olagan is akis1 disinda herhangi bir islem gerc;el‘.lj;ti

2. Yeniden Yapilanma, Ortakhklar ve Menkul KiymetA§lomleri
A i .
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Sirket’in paylaninin herhangi bir menkul kiymetler borsas: ve sermaye piyasasina kote
edilmesi;
. Herhangi bir borglanma senedi, sermaye ve sermayeye bagh menkul kiymet ihraci, halka
arz veya birlesme ve devralma islemlerinin yiiriitiilmesi igin herhangi bir mali danisman, arac:
kurum, broker veya benzeri yetkilere sahip herhangi bir diger kisinin atanmasi;

° Sirket ile bagka sirket arasinda ortak girisim veya stratejik ortaklik kurulmasi, Sirket’in
taraf oldugu ortak girigim veya ortaklik anlasmalarimin tadili;

o Herhangi bir sirkete istirak edilmesi, pay veya varliklarinin alinmasi, istirakler ve subeler
dahil olmak tizere herhangi bir sirketin kurulmasi, yeniden yapilandirilmas: veya tasfiye

edilmesi.
3. Organizasyona lliskin Konular
o TTK’mn 408. Maddesine halel gelmemek kaydiyla, Sirket’in faaliyet alamnin

degistirilmesi.
4. Yoneticiler ve Personele iliskin Konular
° Sirket iist diizey yoneticileri ile Sirket arasindaki iliskinin belirlenmesi, atanmasi, bunlarla

ilgili iy s6zlesmelerinin imzalanmasi, degistirilmesi, uzatilmasi, sona erdirilmesi ve bu kisilerin
azledilmesi, ticret ve ek &demelerin belirlenmesi veya var olan icret ve ek ddemelerde
degisiklik yapilmasi;

. TTK madde 395 hiikiimlerine halel getirmemek kaydiyla, Sirket yonetim kurulu tarafindan
onaylanarak izin verilenler hari¢ olmak iizere, Sirket’in herhangi bir iist diizey yoneticisi,
galisant ya da yonetim kurulu iyesi ile veya bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak,
minferiden veya miistereken paylanna veya oy haklarinin ¢ogunluguna veya yonetim
hakimiyetine sahip oldugu herhangi bir tiizel kisi veya bu kisilerin iiglincii dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanindan bir kisiye veya bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayli olarak
kontrol edilen kuruluslara borg verilmesi veya mali yardim yapilmasi;

. Bagimsiz denetim sirketi ile sézlesme imzalanmas: veya sdzlesmenin sona erdirilmesi.
5. Teminat, Kefalet ve Takyidat Islemleri

. Sirket’in faaliyetlerine iligkin olarak degeri 3.000.000 Tiirk Lirasi tutarm asacak tutarda
(3.000.000 Tiirk Liras: tutar: dahil degil), garanti, kefalet, kontrgaranti veya bagka bir teminat
verilmesi ya da Sirket’in tasinir ve/veya taginmaz mallart {izerinde rehin, ipotek, intifa, irtifak
ve benzeri ayni haklarin tesis edilmesi veya herhangi bir takyidat kurulmas:;

° Sirket tarafindan tgiincii kisilerin borg veya yikiimliliiklerinin teminat altma alinmasi
amactyla garanti, kefalet, kontrgaranti veya baska bir teminat verilmesi.

6. Maddi Duran Varlik ve Maddi Olmayan Varhiklar ile Tigili islemler

© Sirket’in tek bir islemde veya birbirine bagli birden ¢ok iglemde her tiirlii vgs
satimu, kiralanmasi veya devri, bunlara iligkin her tiirlii sdzlesmenin imzalanmas:.

e

Uyusmazliklar ile ilgili Islemler Sia
A o
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. Sirket tarafindan tek bir islemde veya birbirine bagh birden gok islemde degeri veya
maliyeti (veya muhtemel degeri veya maliyeti) 3.000.000 Tiirk Liras: tutarini asacak olan
(3.000.000 Tiirk Lirast tutarr dahil degil) herhangi bir uyusmazlik i¢in dava, tahkim usulii,
arabuluculuk baslatiimas: ve sonlandinlmas: veya icra takibi agilmasi veya agilmis baslatilmis
davalar, tahkimler ve icra takiplerinde sulh, feragat veya ibrada bulunulmasi.

8.  Kontratlar ile ilgili Islemler

° Sirket’in ii¢ y1l ve iizerinde herhangi bir sézlesme altina girmesi, sozlesme siiresinden
bagimsiz olarak cezai yiikiimliiliigii 3.000.000 Tiirk Liras: tutanm asacak tutarda (3.000.000
Tirk Lirasi tutar1 dahil degil) bir sdzlesme akdedilmesi.

Sirket’in giindelik ticari iglemlerini ylirtitmesi igin gerekli diger baz iglemler i¢in gesitli imza
yetkileri gruplarina Ig Yonerge’nin genel smirh yetki baglig1 altinda yetkiler taninmustir.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket yonetim kurulu tyelerinin yansi A grubu pay
sahiplerinin aralarinda oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasmndan TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda belirtilen nisaplar ile segilecektir, A grubu pay sahiplerinin oy ¢ogunlugu ile
belirleyecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiye sayisi hi¢bir zaman y6netim kurulu
liyelerinin toplam sayisimn yansim gegemez. Yonetim Kurulu’nun iiye tam sayisinm tek sayi
olmas: ve dolayisiyla yarisinin kiisuratli olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak
Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisi, asagiya yuvarlamr. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal y6netim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Yénetim
kurulu bagkani ve baskan yardimeisi A grubu yénetim kurulu éiyeleri arasindan segilir.

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas
Sozlesme hikiimlerinin saklt tutulmas: kayd: ile serbesttir. Su kadar ki, A grubu paylar Sirket’in
kuruculart olan Kolbas ailesini temsil etmekte olup, Esas Sézlesme’nin 3. maddesinde belirtilen
Sirket’in faaliyet alanina iliskin olarak, Sirket birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizhigi
ve isletme konusu korumak igin A grubu pay sahiplerinin yapis: Sirket menfaatleri i¢in hayati
Onem tagimaktadir. Bu nedenle A grubu pay sahipleri arasindaki pay sahiplifi yapisindaki Esas
Stzlesme altindaki hiikiim ve prosediirleri ihlal eden bir degisikligin pay sahipligi yapisina halel
getirdigi kabul edilecek ve &nemli neden olusturacagmdan dolayr Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493(3). maddesine halel gelmeksizin, Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve
kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizhig1 ve isletme konusunu korumak amaciyla Borsada iglem
gérmeyecek olan A grubu paylarin devri sinirlandinlmistir. Bu gergevede A grubu paylar tizerinde
Turk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hiikiimler gercevesinde baglam
bulunmakta olup, s6z konusu paylar miras, mirasmn paylagimi, esler arasindaki mal rejimi
hitktimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalmzca Kolbas
Ailesi’nden olusan A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

uyarinca, iigiincii kisiden aldig1 paylarimin satin alinmasina iliskin bir teklif akabinde
A grubu paylarim devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarinin devrinin o
A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve kuru
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Sirket bagimsizhigr ve isletme konusunu korumak amaclyla veya bagvurma amindaki gercek
degeriyle, kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almay: Snererek, reddedebilir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden aldigi teklif akabinde paym devretmek isteyen paydas
yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim kurulu énce devre konu pay1, A grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A
grubu paydaglar arasindan talip ¢ikmadig: takdirde yonetim kurulu karariyla paydas payim
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Borsa [stanbul’da satmak suretiyle veya Borsa Istanbul
diginda gergek ya da tiizel iigiincii kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylann
devredilebilmesi, borsada islem goren tipe dondiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, s6z
konusu satisa konu A grubu paylann, esas sbzlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna doniigmiis
olmas: sarti aranir. A grubu paylarm Borsa Istanbul diginda devri halinde yonetim kurulu karan
olmadikga pay sahibi higbir surette degismis olmaz ve hissenin sa8layaca@ tiim hak ve yetkiler
ancak eski malik tarafindan kullanilabilir.

B grubu paylar yénetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu Ve sermaye
piyasasi mevzuati gergevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sermaye artiglaninda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyannca haiz
olduklar1 yeni pay alma haklan kendi gruplar1 déhilinde kullamlir. Sermaye piyasas:
diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin kullanima stiresince A grubu pay
sahipleri yeni pay alma haklanm kullanirlar, kullanmazlar ise bu haklar yeni pay alma hakki

kullamm siiresi igerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir.

Esas S¢zlesme madde 6°da kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iliskin olarak kullaniimayan
yeni pay alma haklari, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmas amaciyla ancak A grubu pay
sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarini satin almaz ise, bu yeni
pay alma hakkinin kullanilmamas: nedeniyle kalacak A grubu paylar yeni pay alma hakk: kullamim
stiresi sonunda B grubu pay senetlerine doniiserek satilir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 461. maddesi uyannca haiz olduklar yeni pay alma haklan kendi gruplar dahilinde
kullanilir. Sermaye piyasas: diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin
kullanim stiresince A grubu pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullamirlar, kullanmazlar ise bu
haklar yeni pay alma hakki kullamim stiresi igerisinde diger A grubu pay sahiplerine satilir.

S6z konusu madde ger¢evesinde kurulan baglam uyarinca A grubu paylara iliskin olarak
kullanilmayan yeni pay alma haklari, pay sahipleri bileseni ¢evresinin korunmas: amaciyla ancak
A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarimi satin
almaz ise, bu yeni pay alma hakkinmn kullanilmamas: nedeniyle kalacak A grubu paylar yeni pay
alma hakki kullanim siiresi sonunda B grubu pay senetlerine ddniigerek satilir.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin  yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghkl 12. maddesi uyarinca genel kurul toplanty#f
veya olaganiistii olarak toplamr. Genel kurul toplantilarina iliskin bildirimler, Ftirk Tiga
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuat hikiimleri gergevesinde yapilir. Genel kurul fopl
mevzuatta ongoriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii il alisi
kullamlmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplar)

\ 123 P

Wubmah Kttopdsu:/:/ s5p0kc.5gcofv3.1tr-/8d6odku2m-4aina-

s




asgari i¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, KAP’ta ve TTSG’de
yayunlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarn yam sira, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yénetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur. Olagan genel kurul toplantilar, Sirket’in ilgili hesap dénemi sonundan itibaren lic ay
iginde ve yida en az bir defa toplamr. Olaganiistii genel kurullar ise, Sirket’in iglerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantilarinda, her bir pay sahibinin her
bir pay igin bir oy hakk: vardir. Genel kurul toplantilarina davet, toplantt ve bu toplantilardaki
karar yeter sayilarinda TTK ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uygulanmir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 29. Maddesi sakli kalmak iizere
giindemde yer almayan konular goriisillemez ve karara baglanamaz. Esas Sozlesme’nin 6. ve 7.
maddesi hiikiimlerine halel getirmeksizin genel kurullarda toplant: ve karar nisaplar1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve sermaye piyasast mevzuatimn ilgili maddelerine tabidir.

20.18. Ihrageinmn ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPK bagta olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gegerlidir. Esas S6zlesme’nin 6. maddesi uyarnca A grubu paylann devredilebilmesi veya
borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satisa konu A grubu paylarin B grubuna déniismiis olmasi
sartt aranir. A grubu paylar ancak A grubu pay sahiplerinin oybirligiyle B grubuna cevrilebilir.
Esas Sdzlesme’nin 6. maddesi uyannca A grubu paylar iizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492
ve devaminda bulunan hiikiimler gergevesinde baglam bulunmakta olup, s6z konusu paylar miras,
mirasm paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek
devirler sakli kalmak kaydiyla, yalmzca Kolbasi Ailesi’nden olusan A grubu pay sahiplerine
devredilebilecektir. Bu nedenle Sirket, Esas Sézlesme hitkiimleri ihlal edilerek tiglincti kisilere
yapilan A grubu pay devirlerini pay defterine islemekten imtina edebilir.

20.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket paylarimin devri TTK ve SPKn hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

Esas Sozlesme’nin “$irket’in Sermayesi” bashkli 6. maddesi uyarinca, Paylarin devri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun (TTK) ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas s&zlesme
hiikiimlerinin sakl: tutulmas: kaydi ile serbesttir. Su kadar ki, A Grubu paylar Sirketin kuruculan
olan Kolbast ailesini temsil etmekte olup, Sirket’in isbu esas s6zlesmenin 3. maddesinde belirtilen
Sirket’in faaliyet alanina iliskin olarak, Sirket birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlig:
ve isletme konusu korumak igin A Grubu pay sahiplerinin yapisi Sirket menfaatleri i¢in hayati
onem tagimaktadir. Bu nedenle A Grubu pay sahipleri arasindaki pay sahipligi yapisindaki isbu
esas sozlesme altindaki hiikiim ve prosediirleri ihlal eden bir degisikligin pay sahipligi yapisina
halel getirdigi kabul edilecek ve 6nemli neden olusturacagindan dolay1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun
493(3). maddesine halel gelmeksizin, Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet alamindaki menfaatlerini,
birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlig1 ve isletme konusunu korumak amaciyla isbu
madde hiikiimleri ihlal eden A Grubu paylarin devri sinirlandinlmistir, Bu gergevede A-Srabe
paylar iizerinde Tiirk Ticaret Kanunu madde 492 ve devaminda bulunan hitkiimler cs M
baglam bulunmakta olup, s6z konusu paylar miras, mirasmn paylasimu, esler arasindgfi mgl reimi
hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gerceklesecek devirler sakl kalmak kaydiyla, yaj 1zcé' (i
Ailesi’nden olusan A Grubu pay sahiplerine devredi leywﬂ&tir. "-. %
2 _

“ 124 5 o

//VD’Qgrulamah Kttopdsu:/:/ s5p0kc.5gcofv3.1tr-/8d6odku2m-4aina- RO



A Grubu paylar borsada islem gérmeyen nitelikte olusturulacak olup, Sirket, Tiirk TTK madde
493 uyannca, tigiincit kisiden aldig1 paylarinin satin alinmasina iligkin bir teklif akabinde sahip
oldugu A Grubu paylarini devretmek isteyen bir A Grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onayi
istemini, A Grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal
hafiza ile §irket bagimsizligi ve isletme konusunu korumak amaciyla veya bagvurma anindaki
gergek degeriyle, kendi veya diger A Grubu pay sahipleri hesabina almay: 6nererek, reddedebilir.

A Grubu nama yazili pay sahiplerinden aldig: teklif akabinde paymu devretmek isteyen paydas
Yonetim Kurulu’na bagvurur. Yénetim Kurulu énce devre konu pay1, A Grubu pay sahibine teklif
edilen degerden A Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde diger A
Grubu paydaglar arasindan talip ¢tkmadig: takdirde Yonetim Kurulu karariyla paydas paymi
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Borsada satmak suretiyle veya Borsa diginda gergek ya da
tiizel iiciinei kisilere satarak devredebilir. Su kadar ki, A Grubu paylarin devredilebilmesi, borsada
islem géren tipe déndiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satisa konu A Grubu
paylarin, esas s6zlesme tadil edilmek suretiyle B Grubuna d6niismils olmas: sart: aranir. A Grubu
paylarin Borsa disinda devri halinde Yénetim Kurulu karart olmadik¢a pay sahibi hichir surette
degigmis olmaz ve hissenin saglayacaf: tiim hak ve yetkiler ancak eski malik tarafindan

kullanilabilir.

B Grubu paylar Yénetim Kurulunun kabulii gerekmeksizin TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati
gercevesinde serbestee devredilebilir ve borsada satilabilir.

Sermaye artislarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz
olduklant yeni pay alma haklann kendi gruplart  dahilinde kullamilir. Sermaye piyasasi
diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin kullammu siiresince A Grubu pay
sahipleri yeni pay alma haklarim kullanirlar, kullanmazlar ise bu haklar yeni pay alma hakki
kullanim siiresi igerisinde diger A Grubu pay sahiplerine satilir.

Isbu madde gergevesinde kurulan baglam uyarmca A Grubu paylara iliskin olarak kullanilmayan
yeni pay alma haklar, pay sahipleri bileseni cevresinin korunmas: amaciyla ancak A Grubu pay
sahiplerine devredilebilir. A Grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarim satin almaz ise, bu
yeni pay alma hakkinin kullamlmamas: nedeniyle kalacak A Grubu paylar yeni pay alma hakk:
kullanim siiresi sonunda B Grubu pay senetlerine déniiserek satilir,

20.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasmna iliskin esas sozlesmede dngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Sermayesi” baslikli 6. maddesi uyarnca, Sirket’in sermayesi,
gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: gercevesinde arttirilabilir veya
azaltilabilir. Bedelsiz sermaye artinmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut
pay sahiplerine paylar oraninda dagitilir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca sermaye artiglarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 461. maddesi uyannca haiz olduklan yeni pay alma haklar1 kendi gruplar dahilinde
kullamlir, Sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklesses
kullanimu stiresince A grubu pay sahipleri yeni pay alma haklarin1 kullamirlar, kullanmgZf:

haklar yeni pay alma hakk: kullanim siiresi igerisinde diger A grubu pay sahiplerine s

S6z konusu madde gergevesinde kurulan baglam uyarinca A grubu paylara i

kullilmayan yeni pay alma haklar, pay sahipleri bileserg cevresinin korunmasi aryg




A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarini satin
almaz ise, bu yeni pay alma hakkimin kullaniimamas: nedeniyle kalacak A grubu paylar yeni pay
alma hakki kullamm siiresi sonunda B grubu pay senetlerine doniiserek satilir.

Cikartilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gérdiigti zamanlarda, kayitli sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag
ederek sermayeyi arttirmaya; itibari degerinin altinda veya iizerinde hisseler ile ihrag etmeye; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agacak sekilde kullanilamaz.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Yabanci Tedarik¢i Uretim Sozlesmeleri

Sirket yurt disinda iirettirdigi tirtinlerini tedarikgi iiretim sézlesmeleri gergevesinde Cin’de yerlesik
tedarikgilere firettirmektedir. Bu sozlesmeler iiriinlerin siparig, teslimat ve édeme kosullarni,
irtinlere iliskin fikri milkiyet haklarint ve taraflarin difer hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenlemektedir.

Sirket’in Cin’de kurulu tedarikgiler ile arasindaki iligki genellikle Arzum Asia Pacific Ltd.
tizerinden yiiriitilmektedir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Arzum Asia Pacific Ltd. Cin’de
bulunan tedarikgilerle Hong Kong hukukuna tabi olan yirmiyi askin yazili sézlesme akdetmistir.
Sozlesmeler genel olarak ti¢ yillik bir siire igin imzalanmakta ve bitiminden once taraflardan
herhangi birinin bir ay oncesinden fesih bildiriminde bulunmamasi durumunda kendiliginden

yenilenecegine dair hiikiimler icermektedir.

Sézlesmeler ¢ogunlukla standart formatta olup benzer hilkiimler igermektedir. Ancak siparis
verme siiresi, tedarikgilerin ayipl {irlin, zarar ve masraflara iligkin azami sorumluluk miktarlar ve
teslimatta gecikme yasanmas: halinde Arzum Asia Pacific Ltd.’ye ddenecek cezai sart tutan gibi
hitkiimlerde birtakim farkliliklar meveuttur. Buna ek olarak Sirket’in yazili szlesme olmaksizin
caligt1g1 tedarikgiler de bulunmaktadir.

Tedarikgilerin ayipli iiriinlerden dolay1 sorumlulugu genel olarak satilan iiriinlerin belli bir
oramyla sirlandiriimaktadir. Tedarikgilerin sorumlulugunun, iiriinlere iligkin hasar oraninin belli
bir oranin iizerine ¢ikmas: halinde dogacag: diizenlenmektedir. Uriinlerin aym ay1p sebebiyle iade
edilme oram belirlenen oram astig1 durumlarda da tedarikgiler bu ayiptan kaynaklanan her tiirlii
iddia ve tazminat ile sorumlu olacaktir.

Uriinlerin fiyatlan gergeve sézlesmelerden ayn siparis formlan ile, taraflar arasinda mutabik
kalindig: sekilde belirlenmektedir. Cin’de bulunan tedarik¢ilerle olan stzlesmelerde bir satis
hedefi genellikle belirlenmemektedir.

Sozlegmelerin cogunda Arzum Asia Pacific Ltd.’ye, tedarik¢inin iflas veya bor¢ Sdemeden aczi
gibi durumlarda veya iki ay éncesinde bildirimde bulunulmas: halinde sebep gostermeksizin tek
tarafl: fesih hakki tamnmaktadir.

tedarikginin kontrolii ile Cin’de tirettirmektedir. Tedarik¢i s6z konusu firiinlerin Tiigi
ve pazarlamasina iligkin Sirket’e miinhasir bir hak ve yetki tanimigtir, '

Yabana Uriin Gelistirme Sozlesmeleri >




Sirket belirli tiriinlerin gelistirilmesi, firetimi ve tedariki igin baslica Cin ve Malezya’da kurulu
tedarikgilerle yazili sdzlesmeler akdetmektedir. Bu sozlesmeler iiriinlerin siparig, teslimat ve
ddeme kosullarini, nihai iirlinlere iligkin fikri miilkiyet haklarimi ve taraflarin diger hak ve
yiikiimliiltiklerini diizenlemektedir. Buna ek olarak $irket’in yazili sdzlesme olmaksizin galistig:
tedarikgiler de bulunmaktadr.

Tedarikgilerin gelistirdigi iiriinlerin Sirket’e teslim edilmesinden itibaren s6z konusu tiriinler i¢in
genellikle ti¢ y1llik bir garanti siiresi 6ngériilmektedir, bu siire nadiren bes veya on yil olarak da
diizenlenmektedir.

Sozlesmelerde taraflarca aksi kararlastinlmadigi miiddetge tedarikgiler tarafindan gelistirilen ve
iiretilen bu firiinlerin tasanm, fikri ve sinai miilkiyet haklarimin Arzum’a ait olacag:
diizenlenmektedir. Tedarikgiler bu iiriinlerin Tiirkiye, Hong Kong veya baska iilkelerde kullanum
ve satig haklarinin Arzum’a ait oldugunu taahhiit etmektedir.

Fikri ve smai miilkiyet haklar1 sebebiyle iigiincii kisiler tarafindan 6ne siiriilecek taleplere iligkin
sorumlulugun baz1 sézlesmelerde tedarikgiler tarafindan iistlenilecegi belirtilitken bazi
sdzlesmelerde Arzum’a ait olacagr diizenlenmektedir.

Yabanci Distribiitorliik Sozlesmeleri

Sirket’in toplam 15 adet yabanci iilkede distribiitorliik iliskileri mevcuttur. Sirket’in distribiitorlitk
sozlesmeleri standart formda olup yabanci distribiitérlere Sirket’ten satin alacag iiriinleri ilgili
bolgede dagitma, satma, pazarlama ve tanitma hakki tamimaktadir.

Sirket, sdzlesmede belirtilen iirlinler ile simrli olmak kaydiyla, genelde distribiitérlerine ilgili
bélgede miinhasir satig ve dagitim yapma hakki tanimaktadir.

Sirket gogunlukla distribiitorlerin son kullamecilara yaptif1 satiglardan itibaren ii¢ yilhik bir siire
i¢in satig sonrast garanti hizmeti saglamay: taahhiit etmektedir.

Standart formdaki sdzlesme kapsaminda distribiitorlere belirli siire i¢in asgari satin alma sarti
getirilmektedir. Sirket’in, distribiitér tarafindan giderilmeyen esash sozlesme ihléalleri,
distribiitdriin yonetiminde kontrol degisikligi hali veya distribiitoriin iflasi veya bor¢ 6demeden
aczi gibi durumlarda, s6zlesmeyi derhal hiikiim doguracak sekilde feshetme hakk: bulunmaktadir.
Buna ek olarak Sirket’in yazili sézlesme olmaksizin g¢alistifn yabanci distribiitorleri de
bulunmaktadir.

Yabanci Acentelik Sozlesmesi

Sirket yurt dis1 satiglanm genellikle distribiitorlitk iligkisi yoluyla yapmakta ise de, belirli
tiriinlerin Misir’da dagitimi, satig1, pazarlamasi ve tamtimu i¢in Misir’da kurulu bir firma ile yazili
acentelik sdzlesmesi akdetmistir.

Yerel Uriin Proje Sozlesmeleri ve Uriin Proje ve Uretim Sozlesmeleri

Sirket, (i) tirlin gelistirme ve (ii) liriin geligtirme ve ilgili iirliniin retiminin yapilmas: amaciyla
bazi tedarikgileriyle standart formda iiriin proje sozlesmeleri ve iiriin proje ve iiretim sozlesmelerl
akdetmigtir. Uriin proje sozlesmelerinin amag: ve konusu belli bir urimﬂn gellstmlmem bl

sozlesmesiyle ilgili iirtiniiniin {iretimine gegilmektedir.

Uriin proje ve iiretim sézlesmelerinde ise iiriin gelistirmenin yam sira ilgili tiriintif
Sirket tarafindan onaylanmasim takiben dogrudan firefime gegilecegi diizenlenmdjtpds
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tedarikgilerle imzalanan sbzlesmeler bazinda degisiklik gosterebilmekle beraber s6zlesmeler
biiytik &leiide standart formda olup sirket lehine hiikiimler iermektedir. Buna ek olarak Sirket’in
yazili s6zlesme olmaksizin ¢ahstig tedarikgiler de bulunmaktadir.

Sozlegmelerin genelinde, sézlesme kapsaminda ortaya gikan firiiniin endiistriyel tasarimimn ve sair
fikri haklarinin Sirket’e ait olacagna iliskin hitkiimler bulunmaktadir. Tedarik¢inin bu hiikmii
ihldli halinde yatinm bedeline karsilik gelen miktarda meblagi ceza olarak 6deyecegi hitkme
baglanmistir.

Soézlesme siiresi her bir tedarikgi ile yapilan anlasmaya gore degismektedir. Sozlesme siiresi
sonunda taraflardan birinin alt1 ay énceden sozlesmenin uzatilmamasma yonelik yazili bildirimde
bulunmamasi durumunda sozlesmenin her yil birer y1llik dénemlerle kendiliginden yenilenecegine
iliskin hitktim bulunmaktadr.

Stzlesmelerde her iki tarafa da kars1 tarafin temerriidii halinde fesih hakk verilmigstir. Ayrica
taraflardan birisinin acze diismesi veya iflas etmesi gibi hallerde diger tarafin stzlesmeyi tek
tarafli feshetme hakk: bulunmaktadir. Ayrica sozlesmelerde standart miichir sebep hiikiimleri de
ver almaktadir,

Yerel Uretim ve Satiy Sozlesmeleri

Sirket, belirli iriinlerin geligtirilmesi ve bunlarin iiretiminin yapilmasini  konu edinen
sozlesmelerin yan: sira tedarikgileriyle (i) iriin gelistirmeye yonelik olmayan, yalnizea belirli
tirtinlerin firetimini konu edinen ve (ii) tretimi yapilacak tiriinlerin 6zellikle belirtilmedigi, {iriin
tiretimini konu edinen gerceve firetim ve satig sozlesmeler akdetmistir. Bu s6zlesmeler standart
formlar halinde olup, baz: hiikiimleri tedarikgiden tedarik¢iye farkhilik arz etmektedir. Buna ek
olarak Sirket'in yazih sézlesme olmaksizin ¢alistigr tedarikgiler de bulunmaktadir.

Bu sozlesmelerin bir kisminda sozlesmeye konu firiinlerin tedarik¢inin kendi kaliplan ve/veya
Sirket tarafindan saglanan kaliplar kullanilarak, ilgili sozlesmenin ytriirliikte bulundugu siire
boyunca, iiriinlerin miinhasiran Sirket igin iiretilecegine ve Sirket’e satilacagina iliskin
miinhasirhk dilzenlemeleri bulunmaktadir. Buna kargilik, baz: sbzlesmelerde tedarikgilerin kendi
kaliplariyla {irettikleri iiriinleri Turkiye disinda Arzum markasi olmaksizin satma hakk:

bulunmaktadir.

Uretim ve satiga iligkin sézlegmelerde, genel olarak, sozlesmeye konu kalip ve iiriinlerin fikri
haklanimin Sirket’e ait olduguna iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

Yerel Satig Sézlesmeleri

Sirket Tiirkiye’deki {iriin sauiglarim gergeve satis sozlesmeleri ile distribiitérlik ve bayilik
sozlesmeleri yoluyla gergeklestirmektedir. Ozellikle distribiitorlitk ve bayilik sézlesmeleri standart
formdadir.

Yerel Distribiitorliik Sozlesmeleri

Sitket yurt igindeki distribiitdrleri ile yedi adet distribiitérlilk anlasmas: akdetmistir. Bu
sozlesmelerde distribiitorlere, Sirket'ten satin alacaklar: iiriinleri  kendilerine tanimlanan
bélgelerde tanitma, pazarlama, dagitma ve satma hakk: tanmmaktadir. = )

Sirketin akdettigi distribiitérliik sozlegmeleri asagidaki bolgelere gore aynilmistir: ( ..
¢ Ankara, Bartin, Cankin, Corum, Karabiik, Kastamonu, Kirikkale, Kirsehir, Yozgd

2
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o Edime, Tekirdag, Kirklareli, Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bursa, Canakkale, Yalova,
Bilecik, Bolu

e Batman, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Mardin, Mus, Siirt, Sinak, Malatya, Elazig, Adiyaman
¢ Sanlwrfa

® Agn, Ardahan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars, Van

¢ [zmir, Manisa, Aydin, Mugla, Denizli, Afyon, Eskigehir, Balikesir, Kiitahya

* Antalya, Isparta, Burdur, Usak

Sirket, anlagmalar yiiriirlikte oldugu siirece iiriinlerin bolge iginde temsilciligini bagka kisilere
vermekten kagmacaktir. Distribiitorler de iiriinleri bdlgenin diginda satmaktan ve/veya bolge
diginda herhangi bir sube, bayi veya depo kurmaktan kagiacaktr.

Sézlesmeler uyarinca Sirket’in, distribiitorliik sézlesmesinin akdinden nce ilgili bolgede satis
yaptigi miisterilerine ve distribiitorliik sozlesmesinin akdinden sonra sati§ yapaca@i yeni
miisterilerine {iriin satma hakk1 sakli tutulmaktadar.

Sézlesmelerde temerriide dayal: bir ihldl rejimi 6ngériilmiistiir. Buna ek olarak herhangi bir tarafin
acze diismesi, iflas etmesi gibi haller de fesih sebebi olarak diizenlenmistir. Ayrica Sirket’e ii¢ ay
onceden yazili bildirimde bulunmak suretiyle gerekgesiz fesih hakk: taninmstir.

Bayilik Sozlesmeleri

Sirket distribiitorlik sdzlesmelerine ek olarak yurt icindeki bayileri ile standart formda bayilik
sozlesmeleri akdetmektedir. Bu sézlesmeler, Sirket iiriinlerinin bayilere satigi ve Sirket iiriinlerinin
bayiler tarafindan internet aglarimin kullanilmasi da dahil Sirket tarafindan onaylanacak satis
yollan ile satilmasina iliskin sartlar1 diizenlemektedir. Bayilik szlesmelerinin distribiitorliik
sézlesmelerinden farki, distribiitorliik sézlesmelerinde yer alan bélgesel simrlamamn bayilik
sézlesmelerinde yer almamasidir.

Bayilik sozlesmeleri genelde siiresiz olarak akdedilmistir. Sirket, bayiler ile iligkisini istedigi
zaman sona erdirebilir veya tek tarafli iradesi ile gegici bir siire i¢in ara verebilir. Bayilerin
sozlesmelerdeki yiikiimliiliiklerine uymadiginin tespit edilmesi halinde Sirket sozlesmeyi derhal
ve tek tarafli olarak feshedebilir.

Satis Sonrasi1 Hizmet Sizlesmeleri

Sirket satig sonras1 hizmetlerini gesitli tesebbiislerle akdettigi sozlesmeler yoluyla yiiriitmektedir.
Bu hizmet sozlesmeleri baglica servis denetimi hizmeti sozlesmeleri, satig sonrasi hizmet
sbzlegmeleri ve tiriin demonte ve yedek parca iade hizmeti sézlesmelerinden olusmaktadir,

Sirket’in satis sonras: hizmet faaliyetleri genellikle teknik servis, montaj, koruyucu ve &nleyici
bakim, yedek parga ve rutin kontrolleri igermektedir. Soézlesmelerde ayri ayn belirtilen iiriinlere
iligkin 6502 sayili Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun ve bu kanun kapsaminda yiiriirliige
konulan Satis Sonrasi Hizmetler Yénetmeligi ve ilgili mevzuat kapsaminda vermek zorunda
oldugu satis sonrasi servis hizmetlerinin yiiriitiilmesi de dahildir.

Sirket satis sonras: hizmet s¢zlesmelerini tigiincii kisi i ortaklari vasitasiyla yiiriitmg

hizmet saglayicilar, tigiincii kisi yetkili servislerle sozlesme akdetmek yoluyla bakigj, o
miigteri memnuniyetini saglama hususlarim koordine etmek iizere yetkilendirilrfiistig (AR
Sirket’in tiiketicilere satis sonrasi hizmetleri sunan il},unw kisilerle t’*.,:» 4
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sozlesmeler de bulunmaktadir. Satis sonrasi hizmetler bu hizmet saglayicilar disinda, baz
distribiitérlerin kendi biinyesinde ve imkanlan déhilinde de yapilabilmektedir.

Lojistik Hizmeti Sézlesmeleri

Sirket, tagimacilik hizmetlerinin 6nemli bir kismm Ceva Lojistik’ten temin etmektedir. Ceva
Lojistik ile olan sozlesmeye ek olarak Turkiye’de kurulu gesitli lojistik firmalariyla da dagitim
sézlegmeleri imzalamugtir. Bu stzlesmeler uyarinca, lojistik hizmet saglayicilart Sirket’in Tiirkiye
genelindeki magazalarina ve milgterilerine sattigi iiriinlerin nakliye, dagium ve teslimini
gergeklestirmektedir. Tasimalarda genel olarak iiriin teslimatlarmin fiyatlandirilmas: iirtinlerin
hacmine ve teslimat noktasinin uzakhigina baghdur.

Depo Isletme ve Kullanim Sézlesmeleri

Sirket’in lojistik ve tedarik zincirinin depodaki mallarin giimritklii ve giimriiksiiz depolanmasi,
mal kabulii, toplama ve ellegleme hizmetleri, siparis ydnetimi, satis sonras: ve iade lojistik
hizmetleri, envanter yonetimi hizmetleri ve sevkiyat planlama operasyonlari Sirket’i temsilen depo
isletme sézlesmesi aracilifiyla Ceva Lojistik ve Merci Lojistik tarafindan yiiriitilmektedir.

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut depolarmna ek olarak Almanya’da, Amazon ve Geis Lojistik gibi
tglineii taraf lojistik firmalann depolarim da kullanmaktadir. Bu firmalarla da lojistik s6zlesmeleri

imzalanmstir,

Kira Sozlesmeleri

Sirket’in faaliyetlerine Ozgiiledigi, Gebze’deki Ceva Lojistik’e ait depo harig titm tasinmazlar
Sirket tarafindan kiralanmak suretiyle kullanilmaktadir. Sirket’in Bayrampasa ve Tuzla’daki
depolan, Nigde Universitesi Geligtirme Bolgesi'nde yer alan AR-GE alan, Istanbul’da ve Cin’de
kullandig ofisler i¢in imzalamis oldugu kira sézlesmeleri bulunmaktadir.

Sirket’in kira sozlesmelerinin ¢ogunlugunda, birer yillik kendiliginden yenileme hikiimleri yer
almaktadir. Ayrica, kira s6zlesmelerinin gogunda Sirket’in bildirimi {izerine stzlesmeyi tek tarafl
fesih hakki bulunmaktadir. S6z konusu bildirim stireleri, sézlesmeden sézlesmeye degismektedir.

Sirket merkez ofisi olarak 29 Nisan 2010 tarihinden itibaren Sinpas Yatirim ve Ticaret A.S.den
kiralamakta oldugu Eyiip. istanbul'da yer alan 1708 m? ofis alanimm kullanmaktadir, Sirket
merkezinin kiralanmasina iligkin kira sozlegmesi 10 yih agkin bir siiredir viiriirliiktedir.

6098 sayil Tiirk Borglar Kanunu uyarinca, belirli stireli igyeri kira sozlesmeleri. kiracinin siire
bitiminden en az 15 giin evvel sozlesmeyi feshedecegini kiralayana bildirmemesi durumunda
kendiliginden birer yillik siirelerle uzamaktadir. Kiralayanm, belli &zel sebepler olmaksizin
yalnizea stire bitimini éne siirerek sozlesmeyi feshedemeyecepi diizenlenmistir. Ancak kira
stiresinin on yilt doldurmasi durumunda, on yillik uzama stiresi sonunda kiraya veren, bu siireyi
izleyen her uzama yilmin bitiminden en az li¢ ay once bildirimde bulunmak kosuluyla, herhangi
bir sebep gdstermeksizin sozlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

Finansman Sézlesmeleri

Sirket’in sermaye ihtiyacii ve faaliyetlerini finanse etmek iizere imzaladig gesitli kreds
finansman sézlesmeleri bulunmaktadr.

7
Sirket, bircok banka ile asagida detaylar1 verilen tutarlarda genel kredi s6zlesmeleri fnza s
Sirket, birgok banka ile asapida detaylari verilen tutarlarda genel kredi s6zlesmeleri iimz s

Sirket, 14 banka ile toplam 1.288.290.815 TL ve 4.800.000 ABD Dolar: tutarmdajkrof®
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genel kredi sozlesmesi akdetmistir. 23 Temmuz 2025 itibariyla toplam kredi risk tutan
750.319.134 TL’dir. Yukanda belirtilen genel kredi sozlesmeleri genel olarak bankalara Sirket’in
finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, Sirket’in énemli borglanmalar edinmesi, borglarin:
geg Odemesi, yamltici beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, bankanin onayi olmaksizin ortaklik
yapisimin degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri Gdeme talep etme,
temerriit faizi isletme veya s6zlesmeyi feshetme gibi genis haklar tamimaktadr.

Atik Yonetimi Sozlesmeleri

Sirket, Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalann Kontroli Yonetmeligi  kapsaminda
yikiimliiliiklerini yerine getirmek iizere, elekirikli ve elektronik esya atiklarimin toplanmasi,
tasinmasi, geri kazammi, geri déniisiimii ve bertarafi icin yetkilendirilmis iki fark: hizmet
saglayictyla 2016 yilinda, birer yil siireli sozlesmeler akdetmigtir.

Ancak bu sozlesmeler 2024 yilinda feshedilmigtir. Yonetmelik cercevesinde Bakanhk veri
tabanina gerekli veri girisi saglanmaktadir.

Bunun yam sira Sirket, elektrik-elektronik atiklarin taginmasi, depolanmasi, bertarafi ve geri
doniigiimii, jade alman firiinlerin demonte edilmesi, ayristirilmas: ve yedek parca iadesi ve yedek
pargalarn geri doniistimii igin gesitli szlesmeler akdetmistir.

Sirket, Ambalaj Atiklannin Kontrolti Yénetmeligi kapsaminda yiikiimliiliiklerine iliskin olarak
yetkilendirilmis bir kurulus ile 2011 yilinda, bir yil siireli bir sozlesme akdetmigtir. Sozlesme,
bitiminden bir ay &nce feshedilmediji stirece birer yillik stirelerle kendiliginden uzamaktadir.
Sirket, hizmet bedelini 6demek kaydiyla stzlesmeyi hakli neden olmaksizin feshedebilmektedir.
Yine ambalaj atiklarmin alimina iliskin 2020 tarihinde 35 ay siire ile bir sozlesme akdedilmis olup,
sbzlegme siirenin dolmas ile sona erecektir. Sézlesme, sozlesme kapsaminda yer verilen hallerin
gergeklesmesi halinde veya gegerli sebeplerle taraflarca tek tarafli olarak feshedilebilmektedir.
Bilgi Teknolojisi Sozlesmeleri

Sirket, yazilimlarin gelistirilmesi, yazilim kullamim lisanslarinin iktisap edilmesi, yazilimlarin
bakimlarmin yapilmasi ve yazilimlarm barindirilmas: i¢in sunucular kiralanmas1 gibi birgok
alanda bilisim teknolojisi s6zlesmesi akdetmistir. Sozlesmelerde genellikle yazilimlann kaynak
kodlar, yazihmi gelistiren iictincii kisilerde kalmakta ve Sirket yalnizca yazilim ilgili s6zlesme
stiresi boyunca kullanma hakkina sahip olmaktadir. Baz1 diger yazilimlar ise bir hizmet olarak
yazihm (Software as a Service) alt yapisiyla ¢alisan ve aylik/yillik iiyelik bazinda kullanilan
trtinlerden olusmaktadir. Bu tiir yazilimlarda iiyelik sonlandinldiginda  Sirket’in yazilimi
kullanma imkénm bulunmamaktadir. Sirket’in hem talep tizerine spesifik olarak iigiincii kisilerden
geligtirme destegi aldigi, hem de hazir gelistirilmis yazilimlara iligkin kullamm lisans: iktisap
ettigi sézlesmeleri bulunmaktadir,

Sigorta Poligeleri

Basta depo ve sube adresleri olmak iizere Arzum’un faaliyetlerini, i ve islemlerini yiiriittiigii
cesitli adreslere iliskin olarak sigorta sézlesmeleri akdedilmistir.

S6z konusu adresler, Ray Sigorta A.S. ile, yangin emtia abonman, klasik yangin sigefs
elektronik cihaz sigortasi, kobi sigortasi (cam kirtlmasi, kasa hirsizlik ve muhteviyatr, #€]
baskini, deprem, tesisat isleri, elektrik isleri, anahtar isleri, hukuki damismanlik, mj dangsma
glimriik miisavirligi danisma hizmetlerini igermektedir), emniyeti suiistimal, grup ordi §d ke
kaybi, igveren sorumluluk sigortas: (is kazalari ve g:ahg.an&lgi tazminat ve dava i
v \
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talepleri), isveren mali mesuliyet, ii¢iincii sahis sorumluluk, nakliyat abonman, nakliyat blok ve
trtin sorumluluk sigortalan ile sigortalanmigtir. Teminatlarin kapsami genel olarak, bina deprem
ve yanardag patlamasi, muhteviyat deprem ve yanardag patlamasi, sel-su baskimi, dahili su, firtina,
kara tagitlar1 ¢arpmasi, hava tasitlan arpmasi, duman, buhar, yer kaymasi, kar agirhigi, enkaz
kaldirma masraflari, grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri, ktii niyetli hareketler, teror, dolu,
muhteviyat hirsizlik, kar kaybs, hareketli makine kinlmasi, tigiincii sahis sorumluluk, isveren mali
mesuliyet ve ferdi kazalan igermektedir. S6zlesmeler birer yillik siireler igin akdedilmekte olup

her y1l yenilenmektedir.

Bu poligelere ek olarak, Talip Murat Kolbasi yonetici sifatiyla sigortalanmistir ve ferdi kaza,
daimi sakathk, oliim ve asistans hizmetlerini icermektedir. Ferdi kaza sigortasimn kapsanmina,
vefat teminati, daimi maluliyet teminat, arag, ferdi ve konut teminatlan da dahil edilmistir.

Ayni zamanda Ray Sigorta A.$. ile 31.12.2020 tarihine kadar gecerli ve 31.12.2017 tarihine kadar
geriye etkili bir {iriin sorumluluk sigortas: imzalanmistir.

Standart policelere ek ve farkhi olarak, Atradius ile bir ticari alacak sigortasi imzalanmgtir.

22. ITHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan 2022, 2023 ve 2024 yilhk hesap donemleri ile 1 Ocak — 20
Haziran ara donem bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlar1 KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yayimlanmustir.

J Faaliyet Raporu Dénemi Yaymmlanma Tarihi
01.01-31.12.2022 03.03.2023
01.01-31.12.2023 20.03.2024
01.01-31.12.2024 , 11.03.2025
01.01-30.06.2025 | 19.08.2025

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz  denetim goriisii. ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismis olmast halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in  Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan 2022, 2023 ve 2024 hesap dénemlerine iligkin finansal
tablolart KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim erkeu
tarafindan denetlenmis olup, denetim kurulugunun ya da sorumlu ortak bag denetginin de g
soz konusu degildir. Bagimsiz denetim raporlarina iliskin bilgilere asagidaki tf0
verilmektedir. '

U KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci lal -
nvani
Anonim Sirketi
h 132 .-f/ 2 R L =i
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Sorumlu Ortak Bas Denetgi Sirin Soysal
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent istanbul

Sirket’in Kurul’'un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan 1 Ocak — 30 Haziran 2025 ara donem finansal tablolar:
Eren Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan (simrl)) denetlenmis olup, denetim
kurulusunun ya da sorumlu ortak bas denet¢inin degismesi s6z konusu degildir. Bagimsiz denetim
raporlarna iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedit.

Unvani Eren Bagimsiz
Denetim Anonim
Sorumlu Ortak Bas Denetci Nazim Hikmet
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar: Istanbul Serbest
Adresi Resit Pagsa Mahallesi, Park Plaza, Eski Bﬁyﬁkdere
Caddesi No. 14, Kat 10, Maslak, Sanyer, Istanbul

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya siz
konusu hususlarin bulunmadif: hakkinda ifade:

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. [hraggmm esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay: dagitim esaslari ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket ana sdzlesmesinin “Kann tespiti ve Dagitimr” isimli 19. Maddesi’ne gore:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge 6denmesi ve ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diistilditkten sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda
gorillen dénem kén, varsa gegmis yillar zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki

sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°i kanuni yedek akgeye aynlir.
Birinci Kér Payi: Y

M 123 At ot rin
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b. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutanmn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas: cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrilir.

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymn, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢ahisanlarma ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kér Payi:

d. Net donem kénndan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismu, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdign yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35’i oraminda kir payi diigiildiikten sonra bulunan tutarnn %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kir dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay: aynimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve ySnetim kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere
kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden
6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay:, dagitim tarihi itibaniyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlagtinlir.

Bu esas stzlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kdr dagiim Kkarari geri
alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak
avans kér pay: dagitabilir. Ilgili mali hesap donemiyle simrli olmak kosulu ile Genel Kurul,
Yonetim Kurulu’na avans kér pay1 dagitim yetkisi verebilir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: I 14.1. Sayth Tebligi hitkiimleri
¢ergevesinde Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarma uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2022- 31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore 40.619.421,- TL konsolide
net dénem kéan elde edilmis olup, Kir Dagitim Politikamz ve Esas Sozlesmemizin 19.
Maddesi'nde belirtilen esaslar ¢ergevesinde ve ekli kir dagitim tablosuna uygun olarak:

i. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun kar dagitimu ile ilgili diizenlemeleri ve
kararlari gercevesinde hesaplanan net dagitilabilir karin; briit 15.000.000,- TL'lik kisminin nakit

kér pay1 olarak ortaklara dagitilmasma,

ii. Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca 1.338.950,- TL'nin gene] kanuni yedek
ayrilmasina,

ii. Kalan kédrin gegmis yil kérlarina eklenmesine, i
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iv. Pay sahiplerine dagitilacak nakit kir payinin dagiiminin 26 Temmuz 2023'ten itibaren, tek
seferde yapilmasi ve bu konuda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususlanini igeren kar dagitim
Onerisinin 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
karar verilmistir.

01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2024 hesap donemlerinde kar dagitilmamustir. Ilgili yillara ait
kar dagitim tablosu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymmlanmis olup, yaymmlanma tarihi
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Dagitim Yih Yayimlanma Tarihi
2022 23.05.2023
2023 28.05.2024
2024 21.05.2025

22.7. Son 12 ayda ihra¢¢inim ve/veya grubun finansal durumu veya karhilig: iizerinde énemli
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

1. Rekabet Kurumu’nun (Kurum) 25-16/383-MUA sayih karar ile Arzum Elektrikli Ev Aletleri
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 4054 Sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanunu'nun (4054 Sayili
Kanun) 4. Maddesi’ni ihlal ettigine, bu nedenle 4054 sayili Kanun’un 16. Maddesinin iigiincii
fikras1 ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici
Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek
Idari Para Cezalanna Iliskin Yonetmelik”in 5. Maddesinin birinci fikrasi, ikincin fikras1, tigiincii
fikrasinin (b) bendi ve 7. Maddesinin birinci fikras: uyarinca 2023 yili gayrisafi geliri tizerinden
%0,5192 oramnda olmak iizere 15.203.290,50-TL idari para cezasi uygulanmasina, 4054 sayili
Kanun’un 43. Maddesinin yedinci fikras: ile “Rekabeti Siirlayic1 Anlagma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasma Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek
Uzlagma Usuliine Iliskin Yonetmelik™in 4. maddesinin dordiincii fikras: uyarinca uzlasma usulii
sonucunda tesebbiise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina, bu
kapsamda uzlasma sonucunda Arzum’a 2023 yilt gayrisafi geliri tizerinden nihai olarak %0,3894
oraninda ve 11.402.467,87-TL tutarinca idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir. Kisa
karar tarafimiza teblig edilmisse de gerekeeli karar heniiz teblig edilmemistir.

Kurum’un 20.02.2025 tarihli ve 25.07/178-89 sayili gerekgeli karari ile Rekabet Kurulunun
09.01.2025 tarih ve 25-01/45-M sayili karariyla yiiriitiilen 6n aragtirma kapsaminda 15.01.2025
tarthinde Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.§.’de yapilan yerinde incelemenin
engellendigine ve zorlastimldigina; bu nedenle, 4054 sayilh Kanun’un 16. Maddesinin birinci
fikrasimin (d) bendi uyarinca 2023 yih gayri safi gelirinin binde begi oraminda olmak iizere:
Arzum’a 14.641.752,29-TL idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.

2. Ticaret Bagmiifettisi tarafindan diizenlenen 22.12.2023 giinlii 128-B/45 sayih f
istinaden Giimriikk Mudiirliiklerince tatbik edilen Ek Tahakkuk ve Ceza Kararl i
siregleri ylirlitiilmiig, akabinde yapilandirma ve uzlagtirma bagvurulari yapilmisfir.

P




reddedilen Kkararlara iliskin iptal davalari ikame edilmis olup detaylan

asagidaki tabloda

belirtilmigtir.
[
Davaei Mahkeme Gelinen
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu Asama
| ARZUM T.C, Kocaeli 2. Igili Ek
TICARET Vergi Tahakkuk Karar bekleniyor.
BAKANLIGI | Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararnmn
Giimriik 2024/654E. fptali
ARZUM T.0 Kocaeli 2. Ilgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovas: Kararinin
Giimritk 2024/673E. iptali
Miidﬁrliigl'i
ARZUM T.C. Kocaeli 2. Ilgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovast Karannin
Giimriik 2024/674E. fptali
Miidiirliigii
ARZUM T.C. Kocaeli 2. Ilgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararinin
Giimriik 2024/675E. iptali
. Miidiirliigii
ARZUM T.C. Kocaeli 1. Tgili Ek Karar
. TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
| Derince Kararinin
| Giimriik 2024/812E., iptali
| Miidiirliigii 1
IARZUM T.C. Kocaeli 1. Ilgili Ek Karar
TICARET Vergi | Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi | ve Ceza '
Derince Kararmin
Giimriik 2024/814E. Iptali
Miidiirlaigii
ARZUM |T.C. Kocaeli 1. I1gili Ek
TICARET Vergi ' Tahakkuk
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararimn
Giimrik |-2U24f93 OE. | iptali
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[ Miidirlfigii [ j

ARZUM T.C. Kocaeli 1. Ilgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovasi Kararmm
Giimriik 2024/1263E. iptali
Miidiirligii

ARZUM TC Kocaeli 1. Ilgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Dilovas 2024/1264E. Regon |
Gilimriik Iptali
Miidiirliigii

ARZUM TC. Istanbul 1. Ilgili Ek Karar
TICARET Vergi Tahakkuk bekleniyor.
BAKANLIGI Mahkemesi ve Ceza
Erenkoy Kararinin
Giimriil 2024/2289E. iptali
Miidiirltigi

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

23.1. ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Sirket’in 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavam iginde, 300.000.000 TL olan
¢ikanlmis sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda 300.000.000 TL
tutarinda artinlarak 600.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Sirket’in yapacagi sermaye artinminda (A)
grubu nama yazili pay karsihi (A) grubu pay, (B) grubu nama yazili pay karsiligi (B) grubu pay
ihrag edilecektir. Sermaye artirimu suretiyle ¢ikarilacak paylara iligkin bilgiler agagidaki tabloda
sunulmaktadir.

| | hrag Edilecek] | ]
' r Nama/ |i ihrag S Pay i:rnl:?y';l . Mevcut Ulasulacal,:fl
IGrubu iHamﬂine:imtiyazEarr Edilecek | Me?::ltnll’: I‘;e':ra: Pay Sermayeye‘
f | Oldugu | Pay Sayis1 | Saylsmay (TgL) | Sayis1 | Oram (%).
. | r ' |_Oram (%) | | !
[ _, | Yénetim | f | | | -

| | kurulunun i | |

- | yarism [' :
A | Nama belirleme ve! 78.000.000 26,00 | 1
; Yonetim | I | |
. | | Kurulu |
| | Baskam | J | |
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" segilme | -{ [ —‘
J imtiyaz
| B Nama | Yoktur [222.000.000 7400 | 1 222.000.000| 37,00

Borsada iglem goérecek paylarin ISIN kodu heniiz alimmamis olup, Kurul onay: sonrasinda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

Sermaye artmmindan pay alan ortaklanmizin séz konusu paylar1 sermaye piyasasi mevzuat:
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, MKK’nin adresi
Resitpaga Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Posta Kodu: 34467 Emirgan-

Sartyer/istanbul’dur.

a) I¢ kaynaklardan yapilan serm aye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinmi bulunmamaktadir.

b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:;

Yoktur.

d) Ortaklarin 6denmis/cikariimis sermayede mevcut paylarina gére bedelsiz pay alma oran::

Yoktur.

e) Basvuru sekli:

Yoktur,

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Ihrage: paylart sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda olusturulmustur,

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarm hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklarn kullanma
prosediirii hakkmda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklar
saglamaktadir.

a) Kardan Pay Alma Hakk (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, I1-19.1 sayih Kar Pa}-’l Tebligi)

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19. maddesi ve I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

- Halka agik ortakliklarin pay sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitimA
gergevesinde kardan pay alma hakkina sahiptir. Halkla agik ortakliklar, karlarin:
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan ger¢evesinde ve ilgili mevzuat hiik{in
olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakhklarin kar dagitim politikalarina iligkin
nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir. -~
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- Kanunen aynimas: gereken yedek akgeler ve esas sézlesme veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikea; baska yedek akge aymlmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payi dagitiminda, yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket galisanlarina, gesitli
amaglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kér pay: dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden ddenmedikce bu kisilere
kérdan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati g&zetilerek
Yonetim Kurulu’'nun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastirihir. Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Ortakliklarmn ilgili mali yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Yapilacak bagisin sinin halka agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist
smir getirmeye yetkilidir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar
dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kan ile TTK ve vergi diizenlemeleri
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir dénem kari
karsilagtinlir. Bunlardan diisitk olam1 “net dagitilabilir donem kan” olarak dikkate alimr ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuat: kapsaminda kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir.

b) Kar Payr Hakkinin Dogumu ve Odeme Zamam (SPKn Md. 19, 1I-19.1 sayih Kar Pay1
Tebligi)

Pay sahipleri, ortakhk tarafindan ilgili mali donem igerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul
tarafindan kar dagrtimina karar verilmesi halinde kar payi alma hakk: elde ederler. Halka agik
ortakhklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksiniz esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kar payinin sekli ve
zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasinda yer verilir. Kar pay1 ¢deme
zamani, kar payr dagiim islemlerine en ge¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibariyla baglanmak kaydiyla, kar dagitim politikasinda belirtilen
0deme zamandir. Paylart MKK nezdinde ve yatiim kuruluslarindaki yatirim hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarn kar pay: 6demeleri MKK araciligi ile hesaplara aktanlmaktadir.

¢) Kar Pay1 Hakkinin Zamanasimma Ugradigi Tarih (I1-19.1 sayil Kar Payi Tebligi)

[1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar pay1 bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina ugramaktadir. Bununla birlikte, 2308
sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun’un zamanagimm diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi’nin
20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T, 2018/136 E. ve
2019/21 K. Sayih karar ile iptal edilmistir.

fl)Kar Payr Hakkimin Kullanimina Iliskin Smirlamalar ve Disarida Yerlesik Pay Sahipleri
I¢in Prosediir ;

Kar pay:r hakkinin kullanimina iligkin sinirlama yoktur. Hak kullanim prosediirii yurt AT
yurt disinda yerlesik pay sahipleri igin aymdir,

e) Kar Payi Orami veya Hesaplama Yiéntemi, Odemelerin Donemleri vg l@ )

Mabhiyette Olup Olmadig:
A
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Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile amortisman
gibi Sirket’ce denmesi veya ayniimasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem
kari, varsa gegmis yil zararlanmn diigtilmesinden sonra sirasiyla agagida gosterilen sekilde

dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net dénem karinin %5’i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikiimlerine gore gikanilms
sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pavi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kédr dagitim politikas1 gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar payinn, ybnetim kurulu iiyeleri ile
Sirket ¢alisanlarina, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay::
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan

kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastinimig olan kistmdan
sermayenin %5’ oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

f) Kar Pay1 Avansi (11-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi)

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun
ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sart1 ile kar pay1 avans: dagitabilir. Kar pay: avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili

mevzuat hiikkiimlerine uyulur.
g) Yeni Pay Alma Haklar1 (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni c¢ikan paylar1 mevcut paylannmn
sermayeye oranina gore alma hakkim haizdir. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 18’inci maddesi ve
II-18.1 sayil: Kayitls Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini simrlandirmas: konusunda yetkilidir. Kayith sermaye sisteminde ¢gikanlan paylar
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
¢ikarilamaz. Esas sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6’nct maddesi uyarinca, Sirket y6netim kurulu
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh
pay sahiplerinin haklarim kisitlamasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin sinirlapdefiinasiss,
ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkili/
Yeni pay alma hakkinm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol aﬁca!g. il
kullanilamaz. i
W

g) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 saylll}Pﬂy Tebligi)
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Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagitilar.

h) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK Md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varligmin
kullamlmasma iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
sermayedeki pay1 oraninda katilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidir.

1) itfa / Geri Satma Hakk

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
i) Doniistiirme Hakk:

Pay sahiplerinin doniigtiirme hakk: s6z konusu degildir.

i) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, 11-27.2 sayih Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir gekilde
sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin, ortakhgm oy haklarinin belirli bir orana ulasmasi veya
bu durumda iken ek pay alinmast durumunda hakim ortak agisindan sahip olduklan paylarin
imtiyazh olup olmadig: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma
hakki, diger ortaklar agisindan da paylarm hakim ortaga satma hakk: dogar. Hakim ortak
tarafindan, hikim ortak konumunun kazamilmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde
kamuya agiklama yapilir ve sirasiyla satma ile ¢ikarma haklarina iligkin prosediirler yerine
getirilir.

k) Ortakhktan Aynilma Hakkr (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayth Onemli Nitelikteki islemiere
Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Haklki Tebligi)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylarin1 halka actk ortakhiga satarak
aynima hakkina sahip olurlar. Pay sahibinin &nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaz.

1) Genel Kurula Davet ve Kahlma Hakk: (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425 ve
1527)

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasast
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en

fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlti iletisim
vasitast ile ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgarj BEAETER

6nceden yapihr. 7

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereke
agiklamalarin yani sira, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, Sermaye Piyasas1 Kang nu, 3SRy

—
-~
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Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap dénemi sonundan itibaren iig ay icerisinde ve senede en az
bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar Sirket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurullar §irket Merkezi’nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu sehirde, yénetim kurulunun
uygun goérdiigii elverisli bir yerinde toplanir.

Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullamimasinda ve &nemli nitelikli  islemlerin
miizakeresinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur. Bir payin
intifa hakki ile tasarruf hakki bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gérdiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakkr sahibi kullanir.

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu
kamtlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplant: ve karar nisaplarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunundaki hiikiimler dikkate almir.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile ytrtirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Igili mevzuata uygun olarak giri belgesi almanug
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almas: ve/veya oy kullanmasi miimkiin
degildir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk: olan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirlikkteki mevzuat gergevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalanna ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik
hitkkiimlerinde belirtilen haklarini haklarini kullanabilmesi saglamir.

m) Oy Haklar1 (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket esas s6zlesmesinin
“Genel Kurul” bashkl 17°nci maddesi uyarinca olaZan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakka; her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
vermektedir. SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel Kuruluna katilma ve oy
kullanma hakk:, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina

baglanamaz.
n) Azinhk Haklar (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’da sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri azinlik pay sahiplefT
tanimlanmaktadir.

Azinhk pay sahipleri, ySnetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasm veya genel-kurul zaten toplanacdk i
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baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasin isteyebilirler. S6z konusu pay sahiplerinin
¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi iy ginii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin
bagvurusu lizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular azinlik pay sahiplerinin istemi {izerine genel
kurulun herhangi bir karar almasina gerek olmaksizin toplanti bagkaninm karanyla bir ay sonraya

birakilir.

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle acikhga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurulun &zel
denetim istemini reddetmesi halinde, azinlik pay sahipleri veya paylariun itibari degeri toplami en
az bir milyon TL olan pay sahipleri 6zel denetgi atamasim asliye ticaret mahkemesinden
isteyebilir.

Haklr sebeplerin varliginda, azinlik pay sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerinin sulh ve ibras1 ancak genel kurulun onayyla
gegerlilik kazanir. Bununla beraber, azinhik pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

0) Bilgi Alma, Inceleme ve Ozel Denetim isteme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, I1-14.1
sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teligi)

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve y6netim kurulunun kar dagitim &nerisi, genel kurulun toplantismmdan en az li¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagh sirketlerini
de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan zenli ve gercege
uygun olmalidir.

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlarinin agiklanacag:i veya
korunmas: gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekcesi ile reddedilebilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bilgi
alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bagvuru basit yargilama usuliine
gore incelenir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve girket organlarindan birinin_Jes3
kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

6) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)




Her pay sahibi, pay sahipligi haklanmn kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha énce kullamlmugsa, belirli olaylarin &zel bir denetimle agikliga
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasim isteyebilir.

p) iptal Davasi Agma Hakki (TTK 445-451, SPKn 18,20)

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar cergevesinde aldig: kararlar aleyhine,
genel kurul kararlanimin iptaline iliskin hitkiimler gergevesinde yénetim kurulu iiyeleri veya haklar1
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu

yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yikletilebildigi olgiide
yonetim kurulu tyeleri ve hazitladiklan raporlarla smirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarmin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasmndan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansimin  dofru olmamasindan dofan =zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarna ve ayrica dogrudan dogruya olmak fizere kar pay: avansinmn kararlastinldif: veya
0dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kargt sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varhg: halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu ityeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agnnin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklann
genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas
sozlegme hilkiimlerine ve ozellikle diirtistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlar aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

23.6. Paylarn ihracma iligkin yetkili organ kararlan:
Sirket yonetim kurulunun 17.03.2025 tarih ve 2025/13 sayili toplantisinda;

1. Sirket esas sézlesmesinin "Sirketin Sermayesi " baslikli 6'nc1 maddesinin vermis oldugu yetkiye
dayanarak; 2.000.000.000 TL (iki Milyar Tiirk Lirasi) kayith sermaye tavam igerisinde,
300.000.000 TL (Ug Yiiz Milyon Tiirk Lirast) olan gikarilmis sermayesinin tamami nakden
kargilanmak suretiyle %100 oraninda 300.000.000 TL (U¢ Yiiz Milyon Tiirk Liras1) tutarinda
nakit (bedelli) olarak arttirilarak 600.000.000 TL (Alt: Yiiz Milyon Tiirk Lirasi)'na gikarilmasina,

2. Arttinilacak 300.000.000 TL tutarindaki sermayede mevcut pay sahiplerinin riighan haklari
karsih@inda A grubu nama yazili paylar i¢in 1 TL nominal degerli 153.000.000 adet A Grubu
nama yazil pay ihrag edilmesine, B grubu nama yazii paylar igin 1 TL nominal degerli
147.000.000 adet B grubu nama yazili ve borsada islem géren nitelikte pay ihrag edilmgsisse=ue.
yeni pay alma haklaninin kisitlanmamasina, 7

[
3. Sirketimizin nakit olarak arttinlacak sermayesini temsil eden 1 adet 1 TL ncﬂinﬂ'

PR

paylarina iliskin yeni pay alm haklarinin 1,00 TL'den 15 giin siireyle kullandirilmasi 3
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son giintiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullanim stiresinin, izleyen is
glinii aksami sona ermesine,

4. Nakit olarak arttirilacak sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklannin
kullandirilmasindan sonra kalan paylann nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyat tizerinden tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan

edilecek tarihlerde 2 isgiinii siireyle satilmasina,

5. Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada siiresi i¢inde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde,
VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 25. maddesi gergevesinde satilamayan paylarin 6 is giinii iginde
iptal edilmesi igin Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin

yapilmasina,

6. Sermaye artiinu nedeniyle ¢ikanlacak paylarn sirket ortaklarna SPK ve MKK'mn
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri gercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklanimin kaydilestirme sistemi esaslar: gercevesinde kullandirilmasina,

7. Sermaye Piyasast Kanunu'nun 18/7 ve 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12/2
maddeleri uyannca sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina dair alinacak Yénetim Kurulu
karan ve gergeklestirilen satig tutarina iliskin belgeler ile birlikte esas sozlesmenin sermayeye
iliskin maddesinin yeni sekli hakkinda uygun gériis almak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurul'una
("SPK" veya "Kurul") bagvuruda bulunulmasi, Kurulun uygun goriisiinii izleyen 10 giin icinde
sermaye artirmminin tescili igin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirltigii'ne bagvurulmas: dahil SPK, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.§., Takasbank A.S. ve diger tiim kamu ve 6zel kurum ve
kuruluglar nezdinde yapilacak tiim is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve sermaye artinmina iligkin
olarak aracilik hizmeti satin alinacak araci kurumun belirlenmesi, hususlarinda Sirketimiz imza
sirkiileri uyannca Sirket'i temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasma,

oybirligiyle karar verildi.
Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.08.2024 tarihli ve 2025/39 sayil1 toplantisinda;

17.03.2025 tarihli ve 2025/13 say1ili toplantida alinan kararin, diger maddeleri aym kalmak tizere
2. maddesinin asagidaki sekilde giincellenmesine oybirligiyle karar verilmistir:

2. Madde (Giincel Haliyle):

Sirket esas sozlesmesinde yer alan pay gruplannda meydana gelen degisiklikler nedeniyle,
artinlacak 300.000.000 TL tutarindaki sermaye kapsaminda mevcut pay sahiplerinin riichan
haklar1 sakl kalmak kaydiyla;

* 1 TL nominal degerli 78.000.000 adet A grubu nama yazih payin,

* 1 TL nominal degerli 75.000.000 adet B grubu nama yazih ve borsada islem gérmeyen

nitelikte payin

* 1 TL nominal degerli 147.000.000 adet B grubu nama yazili ve borsada i CPR=FOTCR
nitelikte payin 4
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadiZina iliskin

bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim: kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA iLISKiN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artinmina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 300.000.000 TL olup, sermayeye oram %100’diir.
Sirket’in 300.000.000 TL olan gikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle
300.000.000 TL artinlarak 600.000.000 TL’ye g¢ikartilacaktir. Nakit artinlan 300.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamamim temsil eden paylar ihrag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye

artimminda yeni pay alma haklani kisitlanmams olup, mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay
alma hakki bulunmaktadir. fhrag edilecek paylara iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur.

Pay |
Nama/ Sayisinin Bir Paymn
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar| Pay Sayisi Grup Pay Nominal TO,E? s %armsy f/y °
Oldugu Saysina Degeri (TL) () vami (%)
Oram (%)
Yonetim
kurulunun
yansmi |
belirleme
A Nama |ve Yonetim| 78.000.000 100,00 1 78.000.000 | 26,00
Kurulu
Bagkam
segilme '
| imtiyaz | i |
B | Nama | Yoktur | 222.000.000 | 100,00 | 1 1222.000.000 74,00 |

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklanmin kullanimina isbu Izahname’nin ilamimi takip eden 10 giin iginde
baslanacak olup, yeni pay alma haklarinin kullamim siiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma hakki
kullanim sures:mn bltl$ tanhmm resmi tatil gunune rast]ama51 durumunda, ycm pay alma hakk1

(www kap.org.tr) aracilifiyla kamuya duyurulacaktir

Yeni pay alma haklariin kullanilmasmdan sonra kalan paylar 2 (iki) isgiinii snﬁ
satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarmn nominal tutar: ve halka arz tarihleri tz t-\=
sat1s duyurusuhlle Ortakligin internet sitesi (www.arzum.com.tr), KAPta (www Yir
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Integral Yatrim’mn (www.integralvatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir. Borsa istanbul
A.§.'de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde, V11-128.1 sayil1
Pay Tebligi'nin 25. maddesi ger¢evesinde satilamayan paylann 6 is giinii iginde iptal edilmesi i¢in
Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemler yapilacaktir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:
Sermaye artiimu suretiyle ihrag edilecek paylar yeni pay alma hakkinin kullantminda nominal

degerden, yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda
kalmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktr.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin: 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL nominal deger
tizerinden kullanacaklardir.

Tasarruf sahiplerine satigta Sermaye Piyasast Kurulunun II-5.2 sayili Sermaye Piyasast
Araglanimin Satigi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir. By sermaye
artirmunda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde
BIST’te islem yapmaya yetkili Kurumlardan birine bagvurmalarn gerekmektedir.

Sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
i¢inde Borda Istanbul’da igslem yapmaya yetkili kuruluglardan olusan borsa liyelerinden birine
bagvurmalari gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili araci kurumlarmn listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr.) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikli

béliimiinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildik¢e Akbank T.A.S.-Bahgekap: Ticari Subesi nezdinde Arzum Elektrikli
Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. adina agilan TR45 0004 6008 3588 8000 0615 64 IBAN
numarali 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluglar
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanimak iizere, yeni pay
alma hakk: kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatmm kuruluslan nezdindeki

hesaplanna yatiracaklardir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi igerisinde bu haklarini yeni pay alma hakki kupon pazarmn agik oldugu siire
igerisinde Borsa’da riichan haklar kupon pazarda satabilirler. Bu yeni pay alma haklarm almak
isteyen yatiimeilar, aym siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay alma hakki ahm
emirleri ile alis islemi gergeklestirebilecektir.

Kullanilmayan yeni pay alma hakk: karsilig: pay olmast durumunda bu paylar, iki isglinii siireyle
nominal degerden asag: olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir. Bu
paylan almak suretiyle ortak olmak 1steyen tasarruf sahjplennm satl§ stiresi i¢inde Borsa Istanbul

takas: (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.S./MKK nezdinde gerq;eklestmlece " :
Pay bedellkn tahsil edildik¢e yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatinlacaktir. §

L]
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¢) Bagvuru yerleri:

Yeni pay alma haklar1 24.1.10 boliimiinde belirtildigi sekilde kullamlacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluslardan birine bagvurmalart gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kurulusin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa
Istanbul (www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’mn (www. spk.gov.tr)

internet sitelerinde yer almaktadir.
Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik iglemleri Integral Yatinm tarafindan yapilacaktir.,

Halka Arza Aracihk Eden Kurulug Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adres Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 Spine
Tower Kat:2 Maslak- Sariyer/ISTANBUL

Telefon 212329 32 00

Fax 212 328 30 81

Internet Adresi www.integralyatiim.com.tr

d) Paylarin dagitim zamana ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

Halka arzin iptali halka arzin baglangicindan once Sirket’in acze diismesi, konkordato teklif
etmes, iflas davas agilmasy, tasfiyeye girmesi, varliklarinin 6nemli bir boliimiinii elden ¢ikarmasi,
izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alan bilgilerin gergege aykiri hale gelmesi
sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmas: hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK'nin 11-5.1 sayili “Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satiga baslamadan oénce veya satig siiresi icerisinde
yatirimeilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmas: halinde, bu durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya gikmas: halinde, ihragei, halka arz eden
veya bunlarin uygun goriisii tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu
durum yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci, ihraggi, halka arz eden veya yetkili
kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gOriilmesi durumunda SPK satis siirecinin

durdurulmasina karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi isgiinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisimlan yayimlanir. ' Q

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmecilar tarafindan ' yat mn
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi: ﬁ
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Birincil piyasada gergeklesecek satig fiyati {izerinden satig yapilacagindan yatinmeilar tarafindan
satig fiyatinin iizerinde bir bedel ddenmesi veya kargilanamayan talep durumu s6z konusu

olmayacaktir.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Ortaklar, Sirket sermayesinde sahip olduklar1 paylarimin %100°{i oraninda yeni pay alma haklarin1
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatinmcilann talep edebilecedi pay miktari agisindan bir simrlama bulunmamaktadir,
Talep edilebilecek pay adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatinmeilarm satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
Once veya satig siiresi i¢inde yatinmeilarin yatinm karanim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlann ortaya ¢ikmas: halinde durum ihragei veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasimndan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinti
i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamm siiresi
boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig: giin igerisinde MKK diizenlemeleri gergevesinde

kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklan kullamidiktan sonra BIAS$’ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin
takas1 (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankast A.S./MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglaninin satigmna iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarmnca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarmm ksitlamip kisitlanmadig, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmamistir

b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarm ayri ayr: nominal deger ve sayisi:

Yoktur,




¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan almp
alinmadigx:

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan alinmamisg olup,
kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler

arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas:
halinde, yeni pay alma hakki kullanm siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklan Sirket
tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandinlacaktir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde paylannmn bulundugu araci kuruma
bagvurmasi gerekmektedir.

¢) Ortaklarin, ¢ikarlmis sermayedeki meveut paylarina gire yeni pay alma oran::

Ortaklarin gikarilmis sermayedeki meveut paylarma gére %100 oraminda yeni pay alma hakk
bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge Akbank T.A.S.-Bahgekapt Ticari Subesi nezdinde Arzum Elektrikli
Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. adina agilan TR45 0004 6008 3588 8000 0615 64 IBAN
numarali 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarnm kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar/yetkili kuruluslar
nezdinde yatinm hesaplaninda muhafaza ve takip edilen ortaklarimz, yeni pay alma tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak iizere, yeni pay
alma hakki kullamim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatiim kuruluslan nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen Sirket ortaklarindan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarimi hesaplarimin bulundugu araci kurumlar veya
Thrage1 araciligiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarmi hesaplanmin bulundugu araci kurumlar
aracilifiyla yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamm siiresi ig¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullamlamayacaktir.

1ii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen Sirket ortaklari, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:
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haklarmm alimp satilmas: i¢in, Borsa’ca belirlenecek siire iginde “R” &zellik koduyla yeni pay
alma hakk: kupon siralan islem agilir. Riighan hakki kuponlari Pay Piyasasi’nda gegerli olan
kurallarla islem goriir. Riichan Hakki Kupon Pazan agilis giinii yeni pay alma hakki kullaniminin
baglangi¢ giiniidiir. Riichan Hakki Kupon Pazari’nin kapanis (son islem) giinii ise yeni pay alma
hakki kullamm siiresi sonundan dnceki 5°inci is giiniidiir. Yeni pay alma haklarimin kullanimindan
sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakk: kullanim
fiyatimin/nominal degerin altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin ads, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kigilerin ihragg: ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sirket’in pay sahipleri olan Talip Murat Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbagi, Zeynep Figen Peker,
Ali Osman Kolbasi, Aliye Kolbagi, Rengin Yagan, Filiz Kolbast, Bora Kolbasi, Ibrahim Bugra
Kolbag: ve Kayra Kolbas: sahip oldugu paylar karsiliginda yeni pay alma haklarimn tamaminin
kullan:lacag kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.arzum.com.tr),
KAP‘ta (www.kap.org.tr) ve Integral Yatimm Menkul Degerler A.S.'nin internet sitesinde
(www.integralyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ayrica
gazetelerde ilan edilmeyecektir.

SPK’nin I1-5.1 sayili izahname ve Thrag Belgesi tebligi’nin 15’inci Maddesinin ikinci fikrasinda;
“Halka acik ortakliklarin gergeklestirdikleri sermaye artiimlarnda yeni pay alma haklarimn
kullanimasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplamnin yiizellibin TL 'nin veya oran
olarak satisa sunulan paylarimin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmas: durumunda, bu
ortakliklar Kurul'dan onay almadan ézel durum agiklamas: yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine
satty duyurusu yayimlamayabilirler. ” hitkmii yer almaktadir.

Sirket bu hitkiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilam yerine &zel durum
agiklamast yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirlacaksa esaslari;

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Igsel bilgilere erisebilecek kisilere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

[Ad-Soyad Kurum ]
| Talip Murat Kolbasi Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. |
Yasemin Rezan Kolbag Arzum Elekirikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. |
Ali Osman Kolbasi Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Hakan Erkun Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A S. |
Arif Emre Unal | Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Cenk Serdar Arzum Elekirikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

| Evren Albas Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

| Bilge Cetin | Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

' Buket Topuzogullari | Arzum Elekuwikli Ev Aletleri Sanavyi ve Ticaret AS.

| Savas Deniz Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ece Susut | Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

\Merve Tgmel [ Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ficaret A.S.
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Ozge Mete Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Cemil Sarp Altan | Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Aslt Sahin Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Seda Ipek Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yelin Yigit Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ece Soyubol Batmaz Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Berna Karadede Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yeliz Keles Yavuz Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilyar Altinay Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Dila Nur Yilmaz Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Barts Cinar Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Kadir Cenk Ulukartal Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kivang Memisoglu integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ash Usul Sever Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ibrahim Tasdogan Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.

Osman Ilker Savuran integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Bora Eralp Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Deniz Tunca Integral Yatwrim Menkul Degerler A.S.

Erdem Kdsker integral Yatim Menkul Degerler A.S.

Eren Ege Ayistk Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ozkan Kahraman Integral Yatrum Menkul Degerler A.S.

Avysegiil Dicle Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Seda Yalginkaya Ozer Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ismail Tant Integral Yatirum Menkul Degerler A.S.

Metin Cigerci Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.

Serhad Bozaci Integral Yatiim Menkul Degerler A.S.

Sirin Soysal KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Koray Apce KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.
| Ouz Derlen KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.
Sirin Soysal KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Avysenur Akdeniz KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.
Goneng Sénmez KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.
Banu Baysal KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
| Ahmet Sevket Aktas KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Emrah Hacioglu KPMG Bapimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.
Sena Unal Celebi KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
' Renan Sénmez KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigsavirlik A.S.
Baris Giiveng KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
| Tugge Nur Bacak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Talita izel Ayhan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mitsavirlik A.S.
Kadir Torun KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Emel Ayverdi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik A.S.
Irem Ilayda Kunt KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Nihan Tohum Comert Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. Ihracqinin bildigi élciide, ihraceinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadid veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasima
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:




artinmimda yeni pay alma haklarinin tamammi izahnamede belirlenen yeni pay alma fiyatindan
tamamimin kullamlacagin: kabul, beyan ve taahhiit edilmisgtir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlegmis pay miktarinmn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarm halka arzdan talepte bulunan
yatinmcilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktanimi halka arzdan pay almak igin
bagvurmus olduklar arac1 kurumdan &grenebileceklerdir. Yeni pay alma haklarimin kullantmindan
sonra kalan paylar borsada sati yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan paylarin
kesinlesmig miktar1 T+2’de yatinmecilanin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

243.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirimeinn
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma hakki 1 TL nominal bedelli pay i¢in 1 TL’den, yeni pay alma haklanmn
kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal deferden asagi olmamak iizere Borsa Istanbul
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar: araci
kurumlarin aracihk komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutan iizerinden hesaplanan
hizmet bedeli arac1 kurumlarin uygulamalarina istinaden yatinmecilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinn tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamas
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde Kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar igin 1 TL’dir. Yeni pay alma
haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 (iki) is giinii siire ile
nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da
satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyat: yoktur. Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan
paylarin Borsa’da halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi madde 25/1-(a) hiikmii ¢ergevesinde, satilamayan paylar 6 is giinii iginde iptal edilecektir.
Halka arz siiresi 2 ig giintidiir. Halka arz siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.arzum.com.tr) ve
Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde ( www.integral yatirim.com.tr) ilan
edilecek olan “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusunda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisittanmasindan dolayr
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Integral Yatirim Menkul Degetler A.S. arasinda 04.04.2025 tarihinde imzalaf
sozlesmesi geregince asagida bilgileri bulunan Integral Yatirim Menkul Degerler AZS.
en iyi gayret aracilig1 yéntemi ile aracilik edecektir. i =

Halka Agza Aracihk Eden Kurulus | Integral YauriirMenkul Degerle ‘
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24.4.2. Halka arzin yapilacag) iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satis islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarnn saklama,
takas ve 6deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Integral Yatinm, sermaye artinmina aracilik iglemlerini “En Iyi Gayret Aracihig” yontemi ile
gergeklestirecek olup, herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Yiiklenimde
Bulunuian Paylarin Bulunulmavyan Paylarin
Halka | Halka
. Arz F Arz
- Olusturulmussa 5 Nominal " Nominal i
k. °:"";'u'$ Konsorsiyumdaki | AT2# | “pegeri PE:‘;; Degeri lfa‘;‘]'::a
Pozisyonu (TL) Oran (TL) -
(%) (%)
Integral
Yatirim En iyi
Menkul Yoktur gayret - - 300.000.000 100,00
Degerler araciligi
A.S.

24.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasmndaki aracihk sozlesmesi 04.04.2025
tarihinde 2 (iki) niisha olarak imza edilmistir. S6zlesmeye gore, soz konusu aracilik hizmetini "En
Iyi Gayret" yontemi ile yapacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur.

Halka arzdan 6nemli menfaati olan Integral Yatinm haricinde danigmanlar bulunmamaktadir.
Sermaye artirnminin taraflari arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadrr. Yetkili
Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayl olarak
sermaye artiriminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢tkar1 bulunmamaktadir. Yetkili Kurulusg
ile Ihraggimin sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir.

Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir. i '
H

~
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER
25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapihip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gdrme tarihleri:

Paylarin Borsa'da islem gdrmesi, paylanin ikincil piyasalarda yatinmeilar tarafindan alinip
satilmasidir. Sirket'in A Grubu paylan Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmezken B Grubu paylan
ARZUM koduyla Ana Pazar'da islem gormektedir. Sirket'in paylar1 Borsa'da islem gordiigii i¢in
sermaye artinminda ihrag edilen B grubu paylar yeni pay alma haklarinm kullandirilmaya
bagladig 1. giin itibariyle MKK'da gerekli islemlerin yapiimasim miiteakip Borsa Istanbul A.S.'de
islem gormeye baglayacaktir. Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasada satilacak paylann satis
fiyat: bir paym nominal degeri 1 TL olup nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan arz edilecektir. Yatinmcilarin Birineil
Piyasa’dan alim yapacagi B Grubu paylar da aym: giin i¢cinde ARZUM koduyla Ana Pazar’da

islem gorebilecektir.

25.2. ihragemin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin

bilgi:

Sirket’in meveut paylar1 “ARZUM” kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gdrmektedir. Isbu
izahname konusu sermaye artinrmina iligkin paylar da Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanl olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarmm tahsisli/nitelikli yatinmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alimmasinn taahhiit edilmesi veya,

- Thraccinin baska bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araglarmin tahsisli/nitelikli
yatirnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda, bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: ara¢larmin saysi, nominal degeri ve odzellikleri

hakkinda ayrmtih bilgi:
Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslarn:

Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.
26.2, Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.
26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimin artirllmamasina iliskin taahhiitler: )

a) fhracer tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
3 A
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: f
h / o




Sirket’in ortaklan Talip Murat Kolbas:, Yasemin Rezan Kolbasi, Zeynep Figen Peker, Aliye
Kolbasi, Ali Osman Kolbagi, Filiz Kolbagi, Bora Kolbagi, Ibrahim Bugra Kolbasi, Kayra Kolbas:

ve Rengin Yagan’in 14.04.2025 tarihli vermis olduklari beyanda;

“Sirket’in gerceklestirmeyi planladigi bedelli sermaye artiruminda yeni pay alma haklarimn

tamamen ve nakden kullanilacagny,”

Sirket’e kars: kabul, beyan ve taahhiit edilmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIiRIi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihrag¢inin elde edecegi nct gelir ile katlanacag tahmini toplam ve

pay basma maliyet:

Sermaye artinminda tamami nakit karsilig1 olmak tizere her biri 1,00 TL nominal degerli toplam
300.000.000 TL nominal degerli paylar ihrag edilecek olup, Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarim tamamen kullanmalan halinde Sirket sermaye artirimindan briit 300.000.000 TL fon elde

edecektir.

ihraca iliskin tahmini toplam maliyet 2.255.250 TL olup, Sirket’in sermaye artirimi nedeniyle
katlanmas: gereken toplam maliyet ve pay baginda maliyet bilgileri asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

TAHMINI SERMAYE ARTIRIM MALIYETI TUTAR (TL)
Artinlan Nominal Sermaye 300.000.000
Halka Arz Fiyati 1
Sermaye Artirma Orani 100,00%
Briit Halka Arz Geliri 300.000.000
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 600.000
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 94.500
Rekabet Koruma Fonu (%0.04) 120.000
MKXK Ihrace1 Hizmet Bedeli (%0,005) 15.750
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050
Araci Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 1.365.000
Tescil ve Ilan Gideri 60.000
Toplam 2.256.300
1 TL Nominal Degerli Hisse Bagina Gider 0,0075

Toplam Briit Halka Arz Geliri

300.000.000

Toplam Halka Arz Maliveti

Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir

Bu kapsamda, sermaye artinmuna iliskin tahmini maliyetler dikKate alindiginda Sirk

artirrmindan net 297.743.700 TL tutarinda fon elde etmesi dngdriilmektedir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmas: halinde, bu paylar yeni pay
alma hakki kullanim fiyatindan/nominal degerinden diisiik olmamak iizere Borsa’da satisa
sunulacagindan komisyon bedelleri diisiilmiis net satig fiyat: ile paylarin nominal degeri arasindaki
fark kadar emisyon primi olusacak, dolayisiyla satigtan elde edilecek net gelir artacagindan pay

bagma maliyet diiscbilecektir.
27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanmmm yerleri:

Sirket bedelli sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylardan elde etmeyi planladig net geliri,
asagida belirtilen bagliklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir,

Fon Kullamm Yeri Planlanan Kullammm Orans (%)
1-Yurt Disi Yatimlari 6,67

2-Yurt I¢i Yatirimlart 10,00

3- Borglarin Odenmesi 83,33

Toplam 100,00

1) Yurt Disi Yatirnmlar:

Fonun %6,67’si (20.000.000 TL), yurt disinda gergeklestirilecek Yatinm firsatlanna
yonlendirilecektir. Bu yatinmlar, Sirket’in uluslararasi alanda biiylime stratejilerini destekleyecek,
yurt dis1 pazarlara agilim ve Sirket’in kiiresel rekabet giiciinii artirma hedeflerine hizmet edecektir.

2) Yurt I¢i Yatinmlan

Sermaye artimminin %10,00’u (30.000.000 TL), yurt i¢indeki projelere ve yatirimlara tahsis
edilecektir. Bu Yatinim, Sirket’in i¢ pazanndaki etkinlifini artirmaya yonelik olacak, yeni projeler
ve teknolojilere yapilacak yatirimlara rekabet giicii saglanacaktir.

3) Borglarin Odenmesi

Sermaye artirimindan elde edilen fonun %83,33’ii (250.000.000 TL) mevcut borglarin 6denmesi
amaciyla kullanilacaktir.

Sirket’in kiigilk ev aletleri sektoriinde hem tedarik hem de satig fiyatlannin doviz bazinda
belirlenmesine ragmen agirhikl olarak TL sabit/degisken faizli bor¢lanma araglan kullanilmistir.
Bu durum, Sirket’in finansal borglanma araglan diginda da tedarikg¢ilerinden finansman maliyetine
katlanmasina yol agmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket’in finansal ve ticari borglarmin yol agtif1 kur/faiz riski etkisini ve borg
stogunu azaltmak ve bu suretle finansman giderlerinin azaltilarak net karliifmin artirilmas:
amaciyla, Sirket’in bedelli sermaye artinminda elde edecegi net gelirin %83,96’lik kismiyla
sermaye artmmmnin tamamlandig tarihteki finansal ve ticari bor¢ Gdemeleri gergeklestirilecek
olup, bu islem neticesinde Sirket’in net isletme sermayesinde iyilesme saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu gergevede, ilerleyen dénemlerde Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi saghkl
nakit akislannin bor¢ 6demesi yerine Sirket’in nakit kar dagitimu yapilmasinda ve/veya yeni
yatirimlarinda kullanmasimin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu 6deme, Sirket’in mali yapisim giiglendirerek ve finansal yiikiimliliklerini
saglikhi bir borglanma yapisina ulagilmasini saglayacaktir.

Fon Ku [hamm Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi
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Bedelli sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilecek paylardan elde edilecek gelir, faaliyetlerin
olagan akis: igerisinde piyasa sartlar1 dogrultusunda meydana gelebilecek degisimlere gére Sirket
menfaatleri dogrultusunda yukarida belirtilen fon kullanim yerleri arasinda en fazla %10 oraninda

kaydinlabilir.

28. SULANMA ETKIiSI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraninda kullandiklan varsayimu ile
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmig olan tablo
asagida sunulmaktadir.

Sulanma Etkisi Deger |
Halka Arz Oncesi Ozkaynak (TL) 102.688.963,00
Cikarilmis Sermaye (TL) 300.000.000,00
Pay Bagina Defter Degeri (TL) 0,34
Nakit Sermaye Artis1 (TL) 300.000.000,00
Hala Arz Masraflan (TL) 2.256.300,00
Halka Arz Sonrasi Ozkaynak (TL) 400.432.663,00
Halka Arz Sonrasi Cikanilmis Sermaye (TL) 600.000.000,00
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri (TL) 0,67
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 0,33
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) 0,95

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar 1s13inda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda baz1 farkliliklar olabilecektir.

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artirrminda yeni pay alma haklarinin tamamini kullanmalan
durumunda mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi pozitif %0,95 olacaktir,

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarim kullanmadiklan varsayimu ile, sulanma etkisinin miktan
ve ylizdesi asagida yer almaktadir. Gergeklesmelerde farklibk olmasi durumunda, yapilacak

hesaplamalarda da baz farkliliklar olugabilir.

Sirket paylarinin 25.08.2025 tarihli kapams fiyat1 5,19 TL dir. Bu fiyattan %100,00 oraninda nakit
sermaye artinmina gore en yakin fiyat adimina gére diizeltilmis fiyat 3,10 TL dir.

(5,19+ 1 TL*%100,00) / (1 + %100,00) = 3,10 TL

Kullanilmayan yeni pay alma haklan sebebiyle kalan paylanin tamaminin Borsa Birincil Piyasa‘da
3,10 TL’den satilmast halinde sulanma etkisi, meveut ve yeni ortaklar igin asagidaki sekilde

hesaplanmigtir:

| Sulanma Etkisi
'Halka Arz Oncesi Ozkaynak (TL)
Cikarilmis Sermaye (TL)
| Pay Basina Defter Degeri (TL)
I Nakit Sermaye Artisi (TL) o
Halka Arz[Toplami o
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| Briit Emisyon Primi (TL) 308.700.000,00

| Halka Arz Masraflan (TL) 2.256.300,00
Halka Arz Sonras1 Ozkaynak (TL) 7 709.132.663,00
Halka Arz Sonras: Cikarilmis Sermaye (TL) 600.000.000,00
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri (TL) 1,18
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 0,84
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) 247,06
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -1,92
Yeni Ortaklar I¢cin Sulanma Etkisi (%) -62,71

Tablodan goriilecegi iizere, bedelli sermaye artimminda meveut ortaklarimizin yeni pay alma
haklarinin tamamimi (%100) kullanmamalari varsayumi altinda, mevcut ortaklar 1.-(bir) TL
nominal degerli bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 0,84 TL ve %247,06; yeni ortaklar i¢in ise
sulanma etkisinin tutan negatif 1,92 TL ve oram -%62,71 olarak hesaplanmistir (S6z konusu
hesaplamalarda, A ve B grubu paylardan toplam 153 milyon adet paya sahip mevcut ortaklardan
richan haklarinin 1 TL’den kullammina iligkin verilen taahhiitler dikkate almistir). Bu
hesaplamalar yukaridaki veriler ve varsayimlar altinda yapilmis olup, gerceklesecek nihai fiyat,
elde edilecek fon ve tutarlara gére yapilacak hesaplamalar sonucunda bazi farkliliklar
olugabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracgiya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Sirket ile imzalanan sermaye artirimina aracilik sdzlesmesi ger¢evesinde
danigmanlik hizmeti veren yetkili kurulug Integral Yatinm’dir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alman bilgiler:

Bu Izahname; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklanndan elde edilmis tarihsel
pazar verilerine ve Sngoriilere yer vermektedir. Izahnamede @igiincii sahis bilgilerinin kullamldig
yerlerde, o bilgilerin kaynag1 belirtilmigtir. Bu gibi iigiincii sahis bilgilerinin izahname’ye dogru
bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr yaymlarinda veya diger
herkese agik bilgi kaynaklarinda iiglincli sahuslarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu
diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

fhragei, bildigi ve ilgili iglincti sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yamiltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve séz
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

2022, 2023 ve 2024 yilanna ait finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporu KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan
hazirlanmugtir. Sorumlu Denetgi Sirin Soysal’dir.

U KPMG Bagmmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik Anonim
nvani e
Sirketi
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Sirin Soysal
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglari | Istanbu] Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Adresi Is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, Levent istanbul
I\ ¥ S 8
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1 Ocak — 30 Haziran 2025 ara dénem finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporu Eren
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan hazirlanmigtir. Sorumlu Denet¢i Nazim Hikmet’tir.

Unvani Eren Bagimsiz Denetim Anonim $irketi

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Nazim Hikmet
ijesi Oldugu Meslek Kuruluslar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

Adrest Resit Pasa Mahallesi, Park Plaza, Eski Biiyiikdere
Caddesi No. 14, Kat 10, Maslak, Sanyer, Istanbul

2022, 2023 ve 2024 yillarma ait finansal tablolarda yer alan gayrimenkul degerleme raporlan
Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan hazirlanmistir. Sorumlu

Degerleme Uzmani Nihan Tohum Comert’tir.

Unvani Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhik A.S.

Degerleme Uzmam |Nihan Tohum Cémert

Adresi Cumbhuriyet Caddesi Pak Apartmani No:30/1 Elmadag, Taksim Istanbul
Telefonu +902122329313

30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida 6zetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, BIAS'ta islem gérecek paylann elde
tutulmas: ve elden ¢ikanlmas: sirasmnda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi
hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak
hazirlanmistir. Vergi mevzuatinin ileride degigebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak
da degisebileceginin géz oniinde bulundurulmasint ve dzellikli durumlarda yatinmeilarin vergi
danigmanlarina damgmas: gerektigini hatirlatmak isteriz. Paylardan elde edilecek kazang ve
iratlarn vergilendirilmesinde yatinmeilarin gergek kisi veya kurum olmasmin yaninda tam
miikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedir.

30.1 Genel Bakis
30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimHiliiklerini
belirleyen 2 gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam 146
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami
lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef") kisiler ve kurumlar
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir ger¢ek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) yerlesxm
yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmast veya (ii) bir takvim yil lge (
Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmas: gerekmektedir. Buna ek olara )
dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tegekkiil vefe
bagh olup ad1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yal
oturan Tirk vatandaglan da Tam Miikellef yani smirsiz vergi yiikii ) uleﬁ Slarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olar egerlendmlen sbz kgnu )
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Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarn tamamu {izerinden vergilendirilirler.
Tirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan gergek kisi Dar Miikellef

olarak degerlendirilir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylar'in BIST'te

elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tirkiye'de elde edilmis olarak

kabul edilmektedir.
Gergek kisilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg | Gelir Vergisi Orani (%)
158.000 TL ye kadar 15

330.000 TL'nin 158.000 TL'si igin 23.700 TL, fazlast 20

800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 27

TL'nin 330.000 TL'si icin 58.100 TL), fazlas

4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si igin 185.000 TL (iicret gelirlerinde 4.300.000 15

TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlas:
4.300.000 TL'den fazlasmm 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret
gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinmn 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), 40

fazlasi

30.1.2 Kurumlarm Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)na goére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslan, demek veya vakiflara ait iktisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanglari {izerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlarnn Vergi Usul Kanunu ve diger
Tirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar vergisi orami 7456 sayili Kanun ile
2023’ten itibaren gegerli olmak lizere %25°e ¢ikanlmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslar, yetkili déviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlarn ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglari igin ise kurumlar vergisi oram1 %30°dur. 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun
uyannca Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem goérmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglari, yetkili déviz
milesseseleri, varlik yOnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak {izere bes hesap dénemi
boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir, KVK unda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki
tiir vergi miikellefiyeti tamimlanmigtir,. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve
yOnetildigi merkez olan 1$ merkezmm 147 Tirkiye'de bulumna31 gerek:mektedlr Tur =00

degerlendirilir. Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye digin,

kazanglarinin tamami lizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurunla
Tirkiye'de elde ettikleri kazanglar: lizerinden vergilendirilirler. Dar miikellefiyetejits
baklmmdin menkul sermaye iratlanmin Tiirkiye'de e!d{rallmw olarak kabul -.;-.;__
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sermayenin Tiirkiye'de yatinlmig olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z
konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya
Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin
Tiirkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmus ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam
ve hesabina yapilamin ddeme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kdrindan ayrilmasi gerektigi
seklinde anlagilmas1 gerekir.

30.2. Paylarin Elden Cikarilmas: Karsihfinda Saglanan Kazanclarm Vergilendirilmesi
30.2.2. Borsada Islem Giren Paylarm Vergilendirme Esaslar:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa'da islem goren paylarnn elden gikarilmas:
sonucu saglanan defer artiy kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
gergevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiiriirlikk stiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatlmamasi veya herhangi bir sekilde kapsammin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agafida agiklandif: iizere
(Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi (Yatinm Ortaklig
Paylari Harig), BIST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artig
kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir. Digerlerinin yam sira, BiST'te islem
goren paylannin alm satimina aracilik ettikleri yatinmeilar tarafindan saglanan gelirlerin
vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifati yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici
(saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimlilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik
donemler itibartyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankast AS-Merkezi Kayit
Kurulusu AS disinda saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmcilarm islemlerinde
vergi tevkifatimin yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir. BIST'te islem
gbren bir paymn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alig tarihini
naklin yapilacagr kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimn tespitinde
dikkate aliacaktir. S6z konusu paylannin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde
alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, baska bir kisi veya kurum adma naklin ayni banka veya aract kurum biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim almmasi halinde de yapilir.
Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati oran kanunen
%15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve saklayici

kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a. Bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglaninin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b. Alimna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c. Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya df
piyasaﬁ araglarinin ddiing islemlerinden saglanan gelirler,

rs
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d. Aracilik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye piyasasi araglarimin &diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararn uyarnca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST'te iglem goren araci kurulus varantlari déhil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlanmn katilma belgelerinden
elde edilen (ii) KVK'mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasirin menkul kiymet ve
diger sermaye piyasas1 arac1 getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Kanun a gére kurulan yatiim fonlan ve
yatirim ortakliklaniyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgnca belirlenenler
icin %0; ve (iii) (ii) numarah alt kirthimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig olmak iizere, (i)
numaral alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir. Yatinmeilar
yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini goz oniinde bulundurmalidir. Paylar
degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat matahimn
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
alinacaktir. Paylarn alimindan once elden gikarmas1 durumunda, elden ¢ikarma tarihinden sonra
yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla ahm satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin
tespitinde agirhikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrah ilk giren ilk ¢ikan
yéntemine gore belirlenecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate aliur. 282 Seri No'lu Gelir
Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas araglarina iligkin tiirler (i)
sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasast
araglan ve (iv) yatim fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklari paylan olacak sekilde
belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST'te islem géren pay ve
pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylarnin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler simfi kapsaminda degerlendirilecektir. Uger aylik dénem
igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satum islemi
yapilmas: halinde tevkifatin gereklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinur.
Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili
asilmamak kaydiyla izleyen i aylk doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat
matahindan mahsup edilir. Takvim yilinn son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutanmmn izleyen
déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Tam miikellef kurumlara ait olup BIST'te iglem goren ve
bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan
paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglan i¢in gergek
kisilerce yillk veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye déhil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, mukelleﬂenn her turlu ncan ve sinai faahyetlennden elde el‘tlk.lel‘l kazan@'lan eklin

tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik veya mﬁnferit beya

Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilm

madde hiiki] lerd uyaninca tevkifata tabi tutulsun rut/ulmasm dar mukellef g6
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kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin
miinferit veya 6zel beyanname verilmez. Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger
aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alm satim kazanglarnnmn tespitinde alim satim
konusu islemlerin (yukanda belirtildigi tizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar,
bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir. GVK'nun Gegici 67/5 maddesi
uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Mikellef olmasi, vergi
miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrntilan verilen vergilendirme uygulamasim
etkilememektedir. 2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayihi BKK
uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte séz konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir, GVK'nun Gegici 67. maddesinde dizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilms ve
yiiriirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi ¢nleme Anlagmas: hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z
Kkonusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan dnce uygulanacaktir. Dar Miikellef gergek
kisi ve kurumlarm, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal araglara
kendileri veya yurt digindaki portfy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi
kimlik numaras: almalar: gerekmektedir. Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef
gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayli bir 6megi ya da vergi dairesi yetkililerince
onaylanmak {izere, asl: ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli
kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir Ornegini veya
yabanci dilde onayl kurulug belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir drnegini
ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaslar igin niifus ciizdanminin ibrazi
yeterli olacaktir, Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine islem
yapmak i¢in miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanc miisterileri igin,
toplu olarak vergi kimlik numaras: alabilirler. 01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi
ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi kimlik numarasi alimmasina gerek
bulunmayin mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde
kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir. Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari
hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve terciime biirolarinca te dairesine, banka ve araci
kurumlar vasttasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin
mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi onleme Anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
deme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktr. T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgi gerekli gordigil hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalar
hitkimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimum yaptiklan veya getirisini tahsil

zamarhnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyan dogmus sayilaga
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Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi
Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmm Vergilendirilmesi

Bu bsliimde GVK'nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarnca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de yer alan
6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasindan elde edilen gelirler de
GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikariimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢tkanldif ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oraninda artinlarak dikkate almabilecektir. GVK’nin
miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikariimasinda iktisap bedeli, elden ¢ikanlan
mal ve haklarmn, elden gikarildigi ay harig olmak iizere Devlet Istatistik Enstitisiince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artig oraminda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artis oramnin %10 veya fizeri olmas: sarttir. GVK’min madde 86/1 (c) uyarinca
tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’mn
103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar agtyor ise (bu tutar 2025 yih igin 330.000 TL’dir.)
beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan ficretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar
mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden gikaniimasindan dogan kazang ve iratlarim mal
ve haklarin Tiirkiye’den elden gikarildig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek
zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc tilke arasinda imzalanmg
¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden
cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.
30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'mn 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki ta.nj;ll ,.__
aiaﬂ istirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar veri isir@l A
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tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig kazancinin satigin yapildigt yil
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmas:; satig bedelinin
satisgin yapildign yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve
dolayis1 ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret ile ugrasmamasi

gerekmektedir.
30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise ahm sam kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarida belirtildigi tizere, devamh olarak menkul kiymet ticaret ile ugrastiklarindan %75'ik
kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir. Tiirkiye'de bir igsyeri agmadan
veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet ahm satim kazanci elde eden Dar Miikellefler
agisinda da ilgili kazancn Tirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamuis oldugu yiriirlikte bulunan gifte
vergilendirmeyi onleme anlagmalaninin hiikiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.2.4. Yabana Fon Kazanglarmm ve Bu Fonlarm Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci fon
kazanglarimin vergilendirilmesi” baglikh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile
bu fonlarm aracibik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef
portfSy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir. KVK'nin 2/1 maddesinde
belirtilen yabanci fonlarin, yéneticisi sirketler aracihgiyla organize bir borsada islem gérsiin veya
gormesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon
s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz (v) emtiaya dayal vadeli iglem ve opsiyon sozlesmesi; (vi)
kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalannda yapilan emtia islemleri ile
ilgili elde ettikleri kazanglari igin KVK'nun 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarn daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin i
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir. Dolayisiyla, yabanci
fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname verilmeyecek ve diger kazanglar
nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye déhil edilmeyecektir. Bu
uygulamanm, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur. Tiirkiye'de bulunan, aktif bityiikliginiin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylam veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sézlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kir paylarinin ve kir pay: avanslarmin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK'mn 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK' Sdz=zmrly
Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK’nun 15/2 ve 30/3’incii mddeleri uyaf
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (iili) gelir ve kupmlgr yergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (ivi Da.;' ’/\'&
gergek kisilcﬁ; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de @jr’féyeri veya daimi ACTive 1
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kar pay1 elde edenler harig); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere
dagitilan kar paylari tizerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayih T.C. Cumbhurbaskanligi Karart
geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatinm fonlar1 ve ortakliklar igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.2. Gergek Kisiler
30.3.2.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarmca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’mn 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarah bentlerinde yazili kir paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar
pay1 dagitirken gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarsi (%50°si) dahil olmak iizere
dagitilan kar payun tamam (%100°i) tizerinden 22.12.2024 tarihi itibariyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s6z konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarndan mahsup
edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2025 yili gelirleri icin 330.000 TL’yi asan kar
paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde karn dagitimi agamasinda yapilan %10 oramndaki vergi
Kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan
tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir. Ayrca, kérin sermayeye eklenmesi kér
dagitimn sayilmaz. Kér pay: avanslan da kér paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.2.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'mn 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan
Kér paylan lizerinden Cumhurbaskanlii Karan ile belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalaninda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi
6nleme anlasmalar hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tlkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve noter veya ilgili Gilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilna iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiinci aymna kadar gegerli olup, dar miikellef gergek
kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef gergek kisiler agisindan kér paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numaral fikrasi geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanim, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.3. Kurumlar
30.3.3.1. Tam Miikellef Kurumlar
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Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi balinde tevkifat yapilmayacak
soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'mn 6. maddesinde kapsamindaki
safi kurum kazanci, GVK'min ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap ddnemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci
iizerinden %25 oramnda uygulanir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve
sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal
kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta
ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap
dénemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir. Ancak, KVK'mn 5/a-1 maddesi uyarnca,
Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kér paylar, tam miikellefe tabi
girisim sermayesi yatirm fonu katilma paylan ile girisim sermayesi yatinm ortaklarinm hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm
ortakliklarimn katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnada

yararlanamaz.

30.3.3.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar: iizerinden Cumhurbaskanlig: Karan ile belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %]15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarinda
daha disiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili tlkenin yetkili makamlari tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili iilkedeki Tirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar
vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii ayna kadar gegerli olup, dar miikellef gergek
kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir. Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir
isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde ettikleri kir paylan igin tevkifat suretiyle
vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye'de beyanname
vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. iIHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI

31.1. ihracei veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarn sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair
beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarmn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem heftifiea
bilgi:

Yoktur. . e

£

Dogrulamah Kttopdsu:/:/ s5p0kc.5gcofv3.1tr-/8d6odku2m-4aina-




31.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar safiga sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler haklanda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sari olan dier agik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi durumunda,
satism kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasmda yatirnmcilara
sunulacagna dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili
bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine
dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis No:78 I¢ Kapi No:34,
Eyiipsultan — Istanbul adresindeki ihraggimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet
sitesi (www.arzum.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www .kap.org.ir)

tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a) Esas sozlesme

b) Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

¢) Faaliyet Raporlart
d) Yénetim Kurulu Komiteleri ve Cahsma Esaslari P
e) Ozel Dmm Aciklamalan [




f) Kar Dagitim Politikas1

g) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Doktimanlan, Toplant: Tutanaklan

h) Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar
i) Genel Kurul I¢ Yonergesi

2) ihraggmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar:

Finansal Tablo Dénemi Yayimlanma Tarihi
01.01-31.12.2022 01.03.2023
01.01-31.12.2023 20.03.2024
01.01-31.12.2024 11.03.2025
01.01-30.06.2025 19.08.2025

33. EKLER
Ek/1 Esas Sézlesme

Ek/2 Denetim Raporlarini Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk Beyam

Ek/3 Gayrimenkul Degerleme Raporu

Ek/4 Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk Beyan:

Ek/5 Sermaye Artinmindan Saglanacak Fonlarin Kullamm Yeri Raporu

/1
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