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1. Goriis

Bagimsiz denetim ¢aligmalarimizin bir pargasi olarak, Arzum Elektrikli Ev Aletleri Ticaret A.S. ve Baglt
Ortakliklar’min ("Grup") 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, yonetim kurulunun  faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun  Bagimsiz Denetginin  Yillik  Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart bolimiinde ayrmtili bir sekilde agiklannstir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 01.01.-31.12.2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
19.03.2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Bununla birlikte 19.03.2026 tarihli denetgi raporumuzda isletmenin siirekliligiyle ilgili nemli belirsizlik
paragrafi bulunmaktadir.

ilave sarth goriis sunmaksizin asagidaki hususa dikkat gekmek isteriz.
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3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz (devami)
Isletmenin Siirekliligiyle Hlgili Onemli Belirsizlik

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 305.871.973 TL esas faaliyet zarar1 ve 931.168.968 TL net dénem
zarar agiklamistir. Grup’un 31.12.2025 tarihi itibaryla bilangosundaki 6zkaynak tutart negatif
274.720.794 TL’dir Bununla birlikte Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam donen varliklarini
1.026.036.566 TL asmaktadir.

Bu durum Grup’un siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizlige
isaret etmektedir. Ayrica bu hususlar, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 376’nc1 maddesine
gore Grup’un borca batik olma durumuna isaret etmektedir. Buna karsin Grup 29 Temmuz 2025 tarihli
yonetim kurulu karart ile mevcut kredilerin yeniden yapilandirilmasi amaciyla Finansal Yeniden
Yapilandirma (FYY) basvurusunda bulunmustur. S6z konusu siireg bankalar nezdinde devam etmektedir.

Grup’un s6z konusu durumla ilgili agiklamalar dipnot 2.1°de yer almaktadir. Ayrica Grup’un nihai ortagt
olan Kolbast Ailesi, Grup’un faaliyetlerine devam etmesi ile ilgili olarak gerekli kaynak ve destegi
saglamak i¢in ¢alismalarina devam etmektedir.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilagmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Sdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriikk ve Ticaret Bakanhigi'min ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bag D iligkin Sor g
Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet tir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 19.03.2026
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1.1. Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji

Bir fincan kahvenin kirk yil hatir varsa...

Tork kadltdrunde kahvenin ayri bir yeri vardir. Bir fincan kahvenin
kirk yil hatin olduguna inaniriz; sohbetlerimizi, dostluklarimizi ve
hayatimizdaki birgok ani bir fincan kahve esliginde paylasiriz. Arzum
olarak yillardir bu kaltirun bir pargasi olmanin ve onu teknolojiyle
bulusturmanin gururunu yasiyoruz.

Bugiin Arzum ve Arzum OKKA markalari yalnizca Tarkiye'de degil,
dunyanin farkli cografyalarinda da Turk kiltGrond temsil eden ve
tasiyici bir gic halini alan bir marka oluyor. Ozellikle Orta Dogu ve
Balkanlar'da Turk kahvesi kilturanin yeniden kesfedildigini gérmek,
bu alanda ylllardir yaptigimiz yatinmlarin karsiigini almak bizim igin
buyuk bir mutluluk. Gelistirdigimiz Urdnler sayesinde Turk kahvesi
gelenedinin farkli cografyalarda yeni kullanicilarla bulusmasina
katki saglamak, bizim igin ticari bir bagarinin yaninda ayni zamanda
kadltarel bir sorumluluk anlami tagimaktadir.

Biz Arzum'da inovasyonu yalnizca teknoloji olarak degil, kiltdrlerin
bulustugu bir alan olarak géruyoruz. Dunyadaki yenilikleri Turkiye'ye
tasirken Turk kultdrund de gelistirdigimiz Grunlerle dinyaya
ulastinyoruz.

Bunu Arzum OKKA Elite gibi Turk kahvesi deneyimini teknolojiyle
yeniden yorumlayan ve dinyada taklit edilen bir Grdn inovasyonu
ile birlikte; “She Brews Business / Kadin Girisimciler Kahvesini
Demliyor” gibi stre¢ inovasyonlari araciliiyla da gergeklestiriyoruz.
Bu programla kadin girigsimcilerin kendi kahve markalarini kurmalarini
destekliyor, Turk kahvesi kaltirinin dinya gapinda yeni temsilciler
kazanmasina katki sagliyoruz.

2025 yiliise Arzum igin 6nemli bir hazirlik yil oldu. Degisen ekonomik
kosullar, sirketlerin yalnizca biyumeuyi degil, dayanikliigi da yeniden
dustinmesini gerektiriyor. Biz de bu donemi Arzum'u daha cevik, daha
verimli ve daha guglu bir yapiya kavusturmak icin degerlendirdik.
Daha sade, daha odakli ve degisime daha hizll uyum saglayabilen bir
organizasyon yapisi kurmaya yonelik dnemli adimlar attik.

60. yihmiza yaklasirken geriye baktigimizda gu¢lu bir marka, sadik bir
tiketici kitlesi ve degerli is ortaklar goriyoruz. ileriye baktgimizda
ise Turk kahvesi kiltirind ve markamizi daha genis cografyalara
tasima hedefiyle ilerleyen bir Arzum géruyoruz.

Bu yolculukta emedi gegen tUm galisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve bize giivenen tiketicilerimize tesekkur ediyorum.

T. Murat Kolbasi
Yonetim Kurulu Baskani
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1.2. Icra Kurulu Baskani'nin Mesaij

Disiplinli donisum ve gelecege hazirhk

2025 yil hem sektérimiz hem de Arzum agisindan kolay bir

yil olmadi. Turkiye'de kiguk ev aletleri pazarinda talep daralmasi
ve artan rekabetin etkileri belirgin sekilde hissedildi. Bu ortamda
onceligimiz kisa vadeli blyime arayigindan ziyade Arzum’un uzun
vadeli finansal dayanikliigini giglendirmek oldu.

Bu dogrultuda yil boyunca zor ancak gerekli kararlar aldik.
Organizasyon yapimizi, maliyet tabanimizi ve operasyonel
sUreclerimizi kapsamli bigimde gozden gegirerek daha verimli ve
daha cevik bir yapI kurmaya odaklandik. Sirketin finansal kapasitesini
guclendirmek amaciyla bilango yonetimini dnceliklendirdik; bor¢luluk
seviyesini azaltmaya ve isletme sermayesi disiplinini artirmaya
yonelik 6nemli adimlar attik.

Ayni zamanda zamanla yarisarak sirketimizin temel operasyonel
streglerini yeniden degerlendirdik. Uriin geligtirme, tedarik
zinciri, satis organizasyonu ve kanal ydnetimi gibi kritik alanlarda
sUreclerimizi yeniden kurguladik. Bu hizl kurumsal yeniden
yapilanma refleksi sayesinde Arzum'un daha verimli galigan

ve degisen piyasa kosullarina daha hizl uyum saglayabilen bir
organizasyon yapisina kavusmasini hedefledik.

Satis tarafinda ise yll iki farkl dinamigi ortaya koydu. ig pazarda
yasanan daralma dnemli bir sinav oldu ve bu suregten dnemli dersler
cikardik. Buna karsilik dis pazarlarda yillardir yaptigimiz marka ve
kanal yatinmlarinin karsiidini daha net bigimde gérmeye basladik.
Ozellikle Orta Dogdu ve Kuzey Afrika pazarlarinda elde ettigimiz
buyume, Arzum'un uluslararas| pazarlarda 6nemli bir potansiyele
sahip oldugunu bir kez daha gosterdi.

2025 yil ayni zamanda Arzum'un gelecekteki biyume mimarisini
yeniden tasarladigi bir yil oldu. 2026 ve sonrasinda global
satiglarimizi artiracak Grin gami, satis organizasyonu ve bayi iligkileri
Uzerinde yogun bigimde galistik.

Bununla birlikte surdurulebilirlik perspektifini operasyonel
sUreclerimize daha guclU bigimde entegre ederek gevresel ve
sosyal riskleri yénetmeye, ayni zamanda bu alandaki firsatlar
degerlendirmeye odaklandik. Bu yaklagimin Arzum’'un uzun vadeli
dayanikliigini artiracagina inaniyoruz.

Geride biraktigimiz yil, Arzum’un yalnizca buyimeuyi degil, ayni
zamanda daha saglam temeller Uzerinde biyimeyi hedefledigi
bir dénustm yili oldu. Attigimiz adimlarin sirketimizi daha verimli,
daha dayanikli ve uluslararasi lgekte daha rekabetgi bir yapiya
tasiyacagina inaniyorum.

Hakan Erkun

icra Kurulu Bagkani & Yénetim Kurulu Uyesi
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1.3. Yonetimin Finansal Durum ve Faaliyet Sonuclarina lligkin

Degerlendirmesi

2025 yili, kiguk ev aletleri sektorinde talep
daralmasi, maliyet baskilari ve artan rekabetin
belirginlestigi bir dénem olmustur. Ozellikle Turkiye
pazarinda zayiflayan tuketici talebi ve yukselen
finansman maliyetleri, sirketimizin finansal
performansi Uzerinde asagl yonld baski yaratmistir.

Performanstaki gerilemenin temel nedenleri; i¢
pazardaki daralma, kur ve enflasyon kaynakl maliyet
artislari, yogun fiyat rekabeti ve 6nceki buyime
donemine bagli olarak olusan maliyet yapisinin
mevcut talep seviyesine gore yuksek kalmasidir. Bu
unsurlar, brat karlilik ve operasyonel Karlilik Uzerinde
dogrudan etkili olmustur.

Bu donemde odnceligimiz, buyumeden ziyade finansal
dayanikliigin guglendirilmesi olmustur. Organizasyon
yapisi sadelestirilmis, maliyet tabani yeniden
yapilandinimis ve operasyonel verimliligi artirmaya
yonelik aksiyonlar hizlandinlmistir. Tedarik zinciri,
satig organizasyonu ve talep planlama suregleri daha
disiplinli bir cergevede yeniden kurgulanmistir.

Finansal tarafta bilango guglendirme
onceliklendirilmistir. Borglulugun azaltilmasi, isletme
sermayesi kullaniminin optimize edilmesi ve nakit
akisinin iyilestirilmesi amaciyla kapsamli adimlar
atilmistir. Gergeklestirilen sermaye artinmi ile
6zkaynak yapisi desteklenmistir. Kaldirag rasyolar
iyilestiriimis ve finansal esneklik artinimistir. Bu
adimlar, sirketin likidite pozisyonunu desteklerken
bilango kalitesinde yapisal bir iyilesme saglamistir.

Finansal tablolarin 6tesinde, en dederli sermayemizin
insan kaynagimiz oldugunun bilincindeyiz. Sektorel
daralmalar nedeniyle bazi ¢alisma arkadaslanimizla
yollanimizi ayirmak zorunda kaldigimiz bu dénemde,
kurumsal degerlerimize sadik kalarak sureci seffaflik
ve karsilikl saygl gergevesinde yonettik. Mevecut
ekibimizin motivasyonunu ve gelisimini desteklemek,
zorluklar birlikte asmak adina insan Kaynaklari
stratejilerimizi 'dayaniklilik' ve 'agik iletisim' Uzerine
kurgulamaya devam ediyoruz.

Zorlu kosullara ragmen, stratejik yatinmlarin geri
donusu belirli pazarlarda gorunur hale gelmistir.

Turk kahvesi kultirindn global yayilimi kapsaminda,
ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Balkanlar
bolgelerinde uzun suredir yapilan yatinmlarn ticari
karsiliklar alinmaya baglanmistir. Turk kahvesinin bu
cografyalardaki guclu kilturel ayak izi Uzerine kurulan
pazarlama, satis ve kanal stratejileri, bu pazarlarda
konumlanmayi guglendirmigtir.

inovasyon, sirketin temel rekabet unsuru olmaya
devam etmektedir. 2025 yili igerisinde Urin portfoyu
gelistirme faaliyetleri surdirtimus; gelistirilen
Urdnlerin pazarda yarattigi etki, artan taklit girisimleri
ile de teyit edilmigtir.

Yil boyunca 1.500'Un Uzerinde taklit girisimi tespit
edilmis, bu girisimlerin %86'si global operasyonlar
kapsaminda engellenmistir.

Fikri mulkiyet ydnetimi, inovasyon stratejisinin ayrimaz
bir pargasi olarak ele alinmistir. Patent ve tasarnm
basvurulariile Urdn gelistirme stregleri givence altina
alinmig, marka ve Urin portfoyinin korunmasina
yonelik uygulamalar guglendirilmistir.

Operasyonel verimliligi artirmak amaciyla dijital
donusum programi hizlandinlmistir. Veri analitigi, talep
tahminleme ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
yurutulen galismalar ile sUregler daha entegre, dlgulebilir
ve hizli karar alinabilir bir yapiya kavusturulmaktadir.

Maliyet disiplini korunurken, uzun vadeli rekabet
gucuinu destekleyen yatinmlar surddrdlmustir. 2025
yiinda Ar-Ge ve Urun gelistirme faaliyetlerine yaklasik
85 milyon TL yatinm yapilmig; 84 proje tamamlanmis,
54 yeni Urun platformu ve 103 yeni SKU devreye
alinmistir. Bu gelismeler, sirketin inovasyon
kapasitesinin surdurulebilirligini desteklemektedir.

2025 yilr ayni zamanda sirketin buyume yaklagiminin
yeniden tanimlandigi bir dénem olmustur. 2026

ve sonrasinda daha sade, daha odakli ve Karlilik
oncelikli bir is modeli ile ilerlenmesi hedeflenmektedir.
Uluslararasi pazarlarda yapilan yatinmlarin katkisinin
artarak devam etmesi beklenmektedir.

Faaliyet Raporu 2025

Mevcut performans Uzerindeki baskinin gnemli
6lctde makroekonomik ve dongusel oldugu
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte, alinan
aksiyonlar sirketin maliyet yapisini iyilestiren ve
operasyonel verimliligi artiran yapisal ddnisumu
desteklemektedir.

Toparlanma sinyalleri 6zellikle operasyonel
gostergelerde gorulmeye baslanmistir. Maliyet
yapisindaki iyilesme, sureg verimliligi ve yurt digi
pazarlardaki performans, 6nimuzdeki ddneme iligkin
daha dengeli bir gérinim sunmaktadir.

2025 yili, Arzum’un 59. yil olarak yeniden yapilanma
ve donusum adimlarinin atildigi bir dénem olmustur.
60. yila girerken, daha guglU bir bilango, daha gevik
bir organizasyon ve daha dengeli ve karli bir blyume
modeli ile ilerlenmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda surddrulebilirlik alanindaki
galismalanmiz da oncelikli gindemlerimiz arasina
alinmistir. 2026 yilinda surdurulebilirlik egitimlerinin
yayginlastinimasi planlanmakta olup, finansal
yapimizin guglenmesiyle birlikte bu alana daha fazla
odaklanilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ilgili
ekiplerimiz simdiden egitim sureglerine baglamistir.
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1.4. Rakamlarla 2025

5,28 milyar TL
Net Satislar

1,34 milyar TL
Brit Kar

2,68 milyar TL

Toplam Varliklar

153,5 milyon TL
Duzeltilmis FAVOK

85 milyon TL
Ar-Ge Yatirmi

%33

Y(’jngtimde Kadin
Uye Orani

%35
Kadin Calisan Orani

%99,93
Hatasiz Sevkiyat

%9,4
Sac Bakimi Pazari

%9,7

Tost Makineleri Pazari

%11

Gida Hazirlama Pazari
Pay Tutari

1.

Misir'da ve Suudi Arabistan'da

Turk Kahvesi kategorisi
ciroda 1.

1.

Sac Bakim Pazarinda
adette Birinci, Ciroda
2. Markayiz

3.
Turkiye KEA Pazarinda Adet
Bazinda Uglncu

3.
Sicak Icecek
Hazirlama Pazarinda
Adet Bazinda UgUncd
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17 Yil

Kadin Satrang
Sampiyonasina

Kesintisiz Verilen Destek

25 ton

Sevkiyatlarda
Kullanilmak Uzere lleri
Donusturtlen Karton

9
Yerli Patent
Basvurusu

1

Uluslararasi Patent
Bagvurusu

54

Yeni Urtin Platformu

368

Satis Sonrasi
Hizmet Noktasi

103
Yeni SKU Urun

20.000+
Turkiye'deki Aktif
Satis Noktasi

1.500+

Taklit Urn Satiginin
Durdurulmasi

%86

Taklit Uriin Durdurma
Basari Orani
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1.5. 2025'te Neler Oldu?

2025 yil boyunca Arzum, Urun lansmanlar, kulturel is birlikleri, kampanyalar ve sektor etkinliklerigle marka gorandrligind giglendirmeye devam etti. Yil boyunca gerceklestirilen iletisim galismalariyla Arzum OKKAnin kahve
alanindaki uzmanligi 6ne gikarilirken, farkli Gran kategorilerinde tuketicilerin hayatini kolaylastiran ¢ozamler genis kitlelerle bulusturuldu.

Arzum'da iki 6nemli atama

Arzum'da organizasyonel yapilanma kapsaminda
gergeklestirilen Ust dizey atamalar kamuoyuyla
paylasildi. Yapilan atamalarla birlikte sirketin
stratejik hedeflerini destekleyen liderlik yapisinin
guclendirilmesi amaglandi.

Yeni yil doneminde ev yasamina odaklanan
iletisim ¢aligmalan

Yeni yil ddneminde yurUtdlen iletisim galismalari,
Arzum'un ev yasamina eslik eden Urdn ¢gozdmlerini
on plana gikard:. Farkli Grin kategorileri, gunlik
kullanim senaryolari Gzerinden ele alinarak markanin
fonksiyonel ve guvenilir konumu vurguland..

Arzum OKKA ile Sevgililer Gini'ne lezzet
katildi

Seuvgililer GUNU kapsaminda Arzum OKKA Urinleriyle
hazirlanan iletisim galismalar, kahve etrafinda
paylasilan anlara odaklandi. Uriinler, ginlik ritGelleri
zenginlestiren deneyimler olarak konumlandirildi.

Arzum Revolution Serisi Sevgililer Ginu
iletisiminde yer aldi

Arzum Revolution Serisi igin hazirlanan basin
bllteniyle, kisisel bakim kategorisinde hediyelesme
temasi ele alindi. Uriinlerin performans ve kullanim
kolayligr sunan ozellikleri 6n plana ¢ikarildi.

FSUMMIT 2025'te Arzum OKKA ve
Thermogusto deneyimi

Arzum, FSUMMIT 2025 kapsaminda Arzum OKKA
ve Thermogusto Urunleriyle gastronomi ve HoReCa

profesyonelleriyle bulustu. Etkinlik boyunca
katilimcilar dranleri deneyimleme firsati buldu.

Ekler
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Ramazan ayina 6zel iletisim ¢aligmalari

Ramazan donemi igin hazirlanan iletisim galismalari,
paylasim ve birliktelik temasina odaklandi. Arzum
urunleri, iftar ve sahur hazirliklarinda hayati
kolaylastiran ¢ozimler olarak konumlandirildi.

Arzum'un ABD online satis agi Home Depot
is birligiyle giclendi

Mart ayinda duyurulan Home Depot is birligiyle
Arzum'un ABD pazarindaki online satis agi genisletildi.

Bu gelismeyle markanin global pazardaki erigimi
artirildi.

Faaliyet Raporu 2025

Arzum x Wastespresso is birligi duyuruldu

Arzum, surdurdlebilirlik odagindaki yaklagimini
desteklemek amaciyla kahve posalarinin geri
dondstirulmesine yonelik gozimler gelistiren
Wastespresso ile is birligi gergeklestirdi. Bu is birlidi
kapsaminda, Arzum OKKA drunleriyle hazirlanan
kahvelerden elde edilen atiklarin déngusel ekonomiye
kazandinlmasi hedeflendi. Hazirlanan 6zel igerikler

ve tanitim galismalariyla, kahve tuketiminden dogan
atiklarin gevresel etkiyi azaltacak sekilde yeniden
degerlendirilmesine yonelik farkindalik olusturuldu.

Ceyiz dénemine yonelik iletisim ¢aligmalari
Nisan ayinda yurutilen geyiz iletisimi kapsaminda, ev
kurmaya hazirlanan tiketicilerin ihtiyaglarina yonelik
Urun ¢ozumleri 6n plana gikarildi. Arzum’un mutfak,
sicak icecek ve kisisel bakim kategorilerindeki
ardnleri, uzun 6mUrld kullamim, fonksiyonellik ve ev
yasamina uyum perspektifiyle konumlandirildi.
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17. Arzum Turkiye Kadinlar Satrang Sampiyonasi Balikesir'de gercgeklestirildi

Tdrkiye Satrang Federasyonu is birligiyle duzenlenen 17. Arzum Tirkiye Kadinlar Satrang Sampiyonasi, 9-15
Mayis 2025 tarihleri arasinda Balikesir'de gergeklestirildi. Turkiye'nin farkli illerinden 99 sporcunun micadele
ettigi turnuvada Uluslararasi Usta (IM) Ekaterina Atalik sampiyon olurken, Ezgi Mutlu ikinci, Elif Zeren Yildiz
Uguncuy oldu. Arzum'un uzun yillardir strdirddgi sponsorluk destediyle dizenlenen organizasyon, kadin
sporcularin basarilarini gérundr kilmay ve satrang sporunun gelisimine katki saglamayi amacladi.

Arzum x Urban Care is birligi duyuruldu

Mayis ayinda Arzum, Kisisel bakim kategorisindeki uzmanligini giglendiren Urban Care is birligini duyurdu. Bu is birligi
kapsaminda hazirlanan iletisim galismalariyla, sag bakim rutinlerine ydnelik tamamlayici gézumler ve marka sinerjisi
on plana gikarild.

Arzum Revolution BLDC lonic lansmani gergceklestirildi

Arzum Revolution BLDC lonic Urinindn lansmani, Mayis ayinda gergeklestirilen iletisim ¢alismalariyla
kamuoyuyla paylasildi. Gelismis motor teknolojisi ve iyon ozellikleriyle dne gikan Grun, yuksek performans ve
kullanici konforu odaginda konumlandirildi.

Anneler GUni’'ne 6zel iletigim galigmalari

Anneler GUnU kapsaminda yuritdlen iletisim galismalariyla, Arzum'un kisisel bakim ve ev yasamina yonelik
Urinleri hediye alternatifleri olarak 6ne ¢ikarildl. Bu donemde hazirlanan basin bultenleri ve iceriklerle, annelerin
gunlik hayatini kolaylastiran gozimler vurguland..

Effie Awards Tirkiye 2025'ten Arzum’a 6diil

Arzum, Effie Awards Turkiye 2025 kapsaminda gergeklestirdidi pazarlama iletisimi ¢calismalariyla odule layik
goruldu. Marka, stratejik iletisim yaklagimi ve yarattig etkiyle sektdrin 6ne ¢ikan projeleri arasinda yer aldi.
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Kurban Bayrami'na 6zel iletigim ¢aligmalar

Kurban Bayrami déneminde yuritilen iletisim
galismalariyla, bayram sofralarina ve birlikte gegirilen
zamana eslik eden Arzum Grunleri 6n plana ¢ikarildi.
Bayram hazirliklarini kolaylastiran ¢ézimler; paylasim,
birliktelik ve ev yasamina eslik eden pratikler
gergevesinde ele alindi. Bu ddnemde hazirlanan

basin bulteni ve igeriklerle, Arzum'un 6zel gunlerde
evlerin temposuna uyum saglayan marka yaklasimi
vurguland!.

Arzum'un 59. yilina 6zel iletisim kampanyasi

Arzum’un 59. kurulus yill, markanin kokli gegmisine
ve ylllar boyunca ev yasamina eslik eden guvenilir
konumuna vurgu yapan iletisim galismalariyla
kutlandi. Hazirlanan kampanya kapsaminda, Arzum’un
gecmisten buglne uzanan yolculugu ve marka mirasi
6n plana gikarildi.

Kasa tipi sevkiyat sureci basin bulteniyle
duyuruldu

Temmuz ayinda duyurulan kasa tipi sevkiyat
sureciyle, Arzum'un lojistik operasyonlarinda
surdurdlebilirlik ve operasyonel verimlilik odagindaki
yaklasimi kamuoyuyla paylasildi. Bu uygulamaile
kaynak kullaniminin azaltimasi ve gevresel etkinin
dusurtlmesi hedeflendi.

i ] Faaliyet Raporu 2025

Arzum Tesla Klima trtin grubu tanitildi

Arzum'un iklimlendirme kategorisindeki ¢ozimleri,
Tesla Klima Urin grubu igin hazirlanan basin
bidlteniyle duyuruldu.

Gastronomi mecralarinda Arzum OKKA
Urdnleri yer aldi

Arzum OKKA UrUnleri, gastronomi ve kahve
kiltirt odagindaki yayinlarda yer alarak marka
gordndrltgund artird.
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Back to City dénemi icin 6zel iletigsim
calismalar

Sehre donus dénemine yonelik hazirlanan Back to
City iletisim ¢alismalaryla Arzum Urinleri, yazdan
sehre donUste gunluk rutini kolaylastiran ¢ozimler
olarak konumlandirildi. Bu dénemde basin biltenleri
ve medya icerikleriyle, markanin farkl Grdn gruplarinin
sehir yagsamindaki fonksiyonelligi vurgulandi.

Evlenecek Genglerin Desteklenmesi
Projesi'ne katihm

Arzum, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan
yurdtilen “Evlenecek Genglerin Desteklenmesi
Projesi’ne katildi. Proje kapsaminda giftler, Arzum'un
resmi e-ticaret sitesinde yapacaklari alisgverislerde
indirim firsatlarindan yararlandi. Bu is birlidiyle
tUketicilere yeni yasam kurma sureglerinde destek
olunmasi hedeflendi.

Arzum Cayirova'da yeni yedek parca ve
servis merkezini agti

Arzum, istanbul Cayirova'da satig sonrasi hizmetlerde
hiz ve verimliligi artirmak amaciyla yeni yedek parga
ve servis merkezini faaliyete aldi. Yeni merkez; yedek
parca depolama, teknik servis ve iade yonetimi
sureglerini tek ¢ati altinda toplayarak musteri
memnuniyetini ve operasyonel verimliligi artirmay!
amagliyor.

Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Ekler  Finansal Bilgiler

Turkish Coffee Lady girisimine destek

Arzum OKKA, Turk kahvesi kiltirinU yasatmayi ve bu alanda kadin girisimciligini desteklemeyi amaglayan
Turkish Coffee Lady girisimine destek verdi. Bu kapsamda yurUtilen iletisim galismalariyla, Tark kahvesinin
kdlturel bir miras olarak korunmasi ve yeni nesillere aktariimasi hedefi vurgulandi. Arzum OKKA'nin kahveye
dair uzmanlhg, toplumsal fayda ve kulturel sureklilik perspektifiyle ele alind..

Arzum OKKA Elite Griin lansmani

Arzum OKKA'nin 10 yillik Tdrk kahvesi uzmanhginin en somut érneklerinden biri olan Arzum OKKA Elite,
yenilenen tasarimiyla Ekim ayinda kamuoyuna tanitild.. Yillar iginde edinilen pisirme teknolajileri, kullanici
icgorileri ve Urin gelistirme deneyimi dogrultusunda gincellenen Elite, Tirk kahvesi gelenegini daha modern
bir estetik ve deneyimle bulusturdu. Bu yenilemeyle Arzum OKKA Elite, markanin kahve mirasini gagdas bir
dokuya tasiyan ikonik Urdnlerinden biri olarak yeniden konumlandirildi.

Arzum OKKA Master Grind iletisimi Dinya Kahve Guni odaginda gergeklestirildi

1 Ekim DUnya Kahve GUnu kapsaminda Arzum OKKA Master Grind igin hazirlanan iletisim galismalariyla, kahve
deneyiminde 6gutmenin belirleyici rold vurgulandi. Farkl demleme ydntemlerine uyum saglayan 6gdtme
segenekleriyle Master Grind, Arzum OKKA'nin kahveye ugtan uca hakim uzmanhidinin tamamlayici bir pargasi
olarak konumlandirild.

Urinun, uluslararast bagimsiz denetim ve sertifikasyon kurulusu SGS tarafindan belgelendirilmis olmasi, Arzum
OKKA'nin kalite, giivenilirlik ve performans standartlarina verdigi Snemi somut bir sekilde ortaya koydu. Bu
iletisimle birlikte Master Grind, yalnizca fonksiyonel bir Grin degil; markanin kahve alanindaki teknik yetkinligini
temsil eden bir referans noktasi olarak konumlandirildi.
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Gastromasa 2025'e katilim saglandi

Arzum OKKA, gastronomi dunyasinin énemli
bulugmalarindan biri olan Gastromasa 2025'e
katilarak sektor profesyonelleriyle bir araya

geldi. Etkinlik kapsaminda Arzum OKKA Urunleri,
kahve kulturu ve evde kahve deneyimine yonelik
¢ozUmler cergevesinde tanitildi. Bu katilimla birlikte
marka, gastronomi ekosistemiyle kurdugu bagi ve
kahve alanindaki uzmanligini sektor paydaslaryla
bulusturdu.

5 Aralik Dunya Tirk Kahvesi Gunu iletigimi

5 Aralik Dunya Turk Kahvesi GUnU kapsaminda Arzum
OKKA, Turk kahvesi kulturand yasatma ve dingaya
tanitma misyonu dogrultusunda iletisim galigmalari
gerceklestirdi. Bu kapsamda Arzum OKKA UrUnleriyle
Turk kahvesi deneyimi farkli mecralarda gorundr
kilimirken, markanin kilttrel mirasi sahiplenen durusu
vurgulandi.

Dinya Turk Kahvesi Gunu etkinlikleriyle
Turk kahvesi kilturd 6ne gikarildi

Dinya Turk Kahvesi GUnu kapsaminda dizenlenen
etkinliklerde Arzum OKKA Urdnleriyle hazirlanan Turk
kahveleri katiimeilarla bulusturuldu. Bu etkinlikler
araciligiyla Arzum OKKAnin Turk kahvesine dair
uzmanligi ve bu alandaki srekliligi bir kez daha
pekistirildi.
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1.6. Vizyon Misyon ve Degerlerimiz

Her haneye girmeyi hedefleyen

inovatif, teknolojik, iyi tasarlanmis Urin
ve hizmetler ile hayati kolaylastiran,
paydaslari ile samimi ve sicak iliski kuran
bir marka olmak.

Paydaslarina en fazla deger yaratan
marka olmak.

Arzum, yenilikgilik ve strdarulebilir
buyume hedefiyle tum paydaslarinin
memnuniyetini artirmay, hep daha
kaliteli rUnler ve hizmet sunmay
amaclamaktadir.

Degerlerimiz

Ozenliyiz
Musterilerimize, birbirimize, yasadigimiz topluma ve gevreye Kargi 6zenliyiz.
Surdurdlebilir buyume ve fark yaratmak icin isimizi 6zenle yapiyoruz.

Tutkuluyuz

Hedeflerimize ulagsma konusunda tutkuluyuz. Motivasyonu yiksek, basart
odakli, markasina bagli ve gondlden galisan bir ekibiz.

Guveniliriz
Birbirimize, musterilerimize, tedarikgilerimize karsi verdigimiz s6zU yerine

getiririz. Yaptigimiz igin, verdigimiz s6zUn, Grin ve hizmetlerimizin arkasinda
dururuz.

Yenilikgiyiz

Her zaman daha "iyisini yapmak’, farkli olmayi basarabilmek, tercih edilir
olmak ve surdurllebilir basarilar elde etmek istiyoruz. Sadece UrUnlerimizle
degil, hizmetlerimiz ve isimize olan yaklasimimiz ile de yenilikgiyiz.

Samimiyiz

Birbirimizle, musterilerimizle ve tedarikgilerimizle kurdugumuz iligkilerde
samimiyiz. lletisimde oldugumuz herkese kars! igten, net ve durist olmaya
Ozen gosteririz.
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2.1. Arzum Hakkinda
Arzum Hakkinda

Ortaklik Yapisi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Turkiye'nin 6nde gelen elektrikli

ev aletleri markasi Arzum, . A 32760009 %546
59 yillik sektor birikimiyle Talip Murat Kolbag! B 31.500.009 %5,25
tasarladigi Urunleriyle, givenilir A 59119.999 %485
ve yenilikei bir marka. Turkiye Ali Osman Kolbagi i 0° !
ve diinyada gida hazirlama, B 28.000.000 %467
pi§irmkehve kizartma, Slcﬂ: Vasemin Rezan Kolb A 25740004 %4,29
icecek hazirlama, temizlik, asemin Rezan Kolbagl
kisisel bakim, UtU olmak Uzere B 24750005 %413
6 farkli Urdn kategorisinde 7 Fioen Pek A 25.740.004 %4,29
yUzlerce Urundyle milyonlarca eynep Figen Feker B 24750.005 %413
kisiye ulasiyor. Turkiye'de
ilklere imza atarak kiguk ev Aliye Kolbasi A 18.719.981 %312
aletleri sektorune yon veren B 179998.982 %3,00
Arzum,_tasar_|m ve ger]ili‘k(;iligi o A 11959999 %199
vazgegilmezi olarak géruyor. Rengin Yagan B 11500000 %092

. . oY,
Bu ViZgOﬂ ile glusal ve A 2990002 %0,50
uluslararasi birgok yarismada Bora Kolbasi .
prestijli 6dullerin sahibi olan B 2875003 %048
Arzum, ayni zamanda Arzum . . . A 2.990.002 %0,50
OKKA markasiyla da Turk Ibrahim Bugra Kolbasi B 5875003 %048
kahvesi kiltGrinG dinyaya — .
yaymaktadir. 2020'nin son Kayra Kolbagi A 2.8990.002 %0,50
aylarinda gergeklesen ve B 2.875.003 %048
rgqu talep goren halka arzi _|Ie A 5989993 %050
gucune gug katan Arzum, bir Filiz Kolbagi .
dinya markasi olma hedefiyle B 2.874.995 70,48
yeni bagarilara imza atarak Diger B 294.000000 %49,00
_ken_dl yolunda emin adimlarla Toplam 600.000.000 %100,00
ilerliyor.
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2.2. Baslica Finansal Gostergeler

Ozet Gelir Tablosu

Ozet Bilango
Milyon TL 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Donen Varliklar 1.856,6 36974
Duran Varliklar 820,6 5819
Toplam Varliklar 2.6772 4.279,2

Milyon TL 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Kisa Vadeli Yakumlulukler 2.8826 3.826,9
Uzun Vadeli Yikumltltkler 69,3 971
Ozkaynaklar (274.7) 3552
Toplam Kaynaklar 2.6772 4.279,2

1 0cak - 31 Aralik 2025

10cak - 31Aralik 2024

Milyon TL 1 0cak - 31 Aralik 2025 10cak - 31Aralik 2024 Degisim (%)
Hasllat 52843 72588 (%27.20)
Satiglarin Maliyeti (39425) (5.075,9) (%22,33)
Brut Kar 13418 21828 (%38,53)
Esas Faaliyet Kari (305,9) 489,6 (%162,47)
FAVOK (997) 7184 (%113,88)
Duizeltilmig FAVOK(*) 153,5 7435 (%79,35)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (1186,8) (579,8) %104,70
Net Kar/ (Zarar) (931,2) (523,5) %7787
Net borg (TFRS 16 dahil) 11020 20524 (%46,31)
Net borg (TFRS 16 harig)/FAVOK (11,05) 286 (%486,77)
Net borg (TFRS 116 harig)/Dizeltilmis FAVOK 718 276 %58,36

Brit Kar Marij %25,39 %30,07
Esas Faaliyet Kar Marji (%5,79) %6,75
FAVOK Marj (%1,.89) %9,90
Diizeltilmis FAVOK(*) Marji %291 %10,24
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Marji (%22,46) (%7.99)
Net Kar/(Zarar) Marji (9%1762) (%721)
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2.3. Kurulustan Gunumuize Arzum

? 1950

Arzum’'un temelleri, 1950'li
yillarin baslarinda Kazim
Kolbasi, Kemal Kolbasi ve
ibrahim Kolbas! tarafindan
kurulan bir sahis sirketine
~>dayanmaktadrr.

T 2005

Farkli segmente ulagmak
amaciyla Felix Elektrikli Ev
Aletleri A.S. kurulmustur.

>

?20M

Arzum'un Almanya'daki bagl
ortakligi Arzum Europe GmbH
kurulmustur.

Kor Liderler Projesi 2011
Calisan Gondllulugu odulleri
Turkiye elemelerinde Arzum,
kendi kategorisinde 1. olarak
Turkiye'yi Avrupa finallerinde
Londra'da temsil etmigtir.

? 1966

“Arzum” markasi tescil edilmistir.

>

? 2007

Unvan degisikligi yapilarak
Arzum Elektrikli Ev Aletleri
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
tescil edilmistir.

>

? 2013

%100 Mediterra Capital
Partners istiraki olan SDA
International, Ashmore
Group'un sahip oldugu %49
oranindaki Arzum hisselerini
satin alarak Kolbasi ailesi ile
ortaklik kurmustur.

® 1977

Gliney ithalat Anonim
Sirketi adiyla kurulan Arzum,
faaliyetlerini bu tuzel kisilik

>
? 2008
Dinyanin 6nde gelen dzel

Group'un igtiraki Turkish
Household Appliances BV ile

~==>Group, 2008 ve 2009
yillarinda gergeklestirdigi iki
islemle Arzum’'un toplamda
%49'luk hissesini alarak

Kolbasi ailesi ile ortak olmustur.

? 2014

Arzum, “Arzum OKKA" markasi

altinda ilk dogrudan fincana
servis Ozellikli Turk kahvesi
makinesinin lansmanini
yaparak yeni bir segmentin

olugsmasina 6nculuk etmigtir.
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altinda yUrdtmeye baslamistir.

sermaye fonlarindan Ashmore

ortaklik kurulmustur. Ashmore

Kurumsal Yonetim Ekler  Finansal Bilgiler

T 1993

“Arzum” Grnlerini pazarlamak
amaciyla Arzum Dig Ticaret
AS. kurulmustur.

<>

? 2009

Arzum'un Hong Kong'daki
bagl ortakligi Arzum Asia
Pacific Ltd. kurulmustur. Gida
hazirlama kategorisinde lider
olmustur ve 12 yildan bu yana
~=>da liderligi devam etmektedir.

T 2017
INOVA Lig'de “Organizasyon”
ve "Kultur" kategorilerinde
Tarkiye'de lider sirket 6dal0
alinmistir.

¢ 2002

Arzum, ilk elektrikli cezveyi piyasaya
sunmustur.

>

? 2010

Arzum ilk defa tahvil ihrag etmistir.

2019

Ducati markasi ile global marka is birligi
yapilarak Ducati By Arzum markasi
kurulmustur.
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2020

Arzum hisse senetleri, Borsa
istanbul'da ARZUM kodu ile
islem gérmeye baslamistir.

Arzum, Turkiye'nin loT
(Nesnelerin interneti)
teknolajisine sahip ilk
sUpurgesi Arzum Olimpia
Smart’I tanitmisgtir.

2021

Tarkiye'nin ilk karnistiricili, cezveli
sUtlu Turk Kahve Makinesi
Arzum OKKA Rich Spin M'i
tanitmistir.

2022

Arzum, 55. yilini 55 farkl
tasarimciyla gergeklestirdigi
sergi ile kutlamistir. Etkinlik,
55 tasarimcinin Arzum'dan
aldigi ilhamla tasarladigi “Oteki
Cadlarla Arzum'lu Yillar" kitabi
ile gegmise seyahat niteligi
tagimisgtir.

Arzum, Galatasaray Spor
Kulabu ile yapilan is birligi
gercevesinde Kadin Futbol
Super Ligi'nde mucadele eden
Galatasaray Hepsiburada
Kadin Futbol Takimi'nin forma
kol sponsoru olmustur.

2023

Elektrikli ev aletleri
sektdrindn 6ncd markasi
Arzum Ocak 2023'te yeni

bir yénetim sistemine gegis
yapmistir. Dinyada pek ¢ok
basarill érnedi olan Co-CEQO
sisteminde Arzum’'un U¢ Ust
dizey yoneticisi birer yil
arayla Icra Kurulu Bagkanligini
Ustlenecektir.

Topluma ve gevreye duyarli
marka anlayisiyla Arzum,
"Arzum 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nu yayimlamistir.
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2024

Elektrikli ev aletleri sektdrinde
yenilikgi yaklasimiyla 6ne ¢ikan Arzum,
2024 yil boyunca Urdn portféyunu
guclendirmeye yonelik galismalarini
sUrdurmus ve farkl kategorilerde
elistirdigi yeni Urdnlerini kullanicilar
ile bulusturmustur. Bu dogrultuda
yiin ilk yarisinda piyasaya sunulan
Cok Fonksiyonlu Akilli Mutfak Robotu
Thermogusto, hazirlama ve pisirme
sureglerini tek bir cihazda bir araya
getirerek mutfak deneyimini daha pratik
ve verimli hale getirmeyi hedeflemistir.
Yilin ikinci yarisinda ise Arzum, OKKA
markasinin 10. yih kapsaminda
gelistirdigi Arzum OKKA Espresso
serisini tanrtarak Turk kahvesindeki
uzmanhgini espresso kategorisine
tasimistir. Bu lansman ile birlikte marka,
kahve kategorisindeki Grin gamini
genisleterek farkl tuketici beklentilerine
yonelik cozimler sunmayr amaglamistir.

Ayrica, dénemin ikonik temizlik
markalarindan biri olan GirGir sipurge
markasi Arzum ¢atis altinda yeniden
kullanicilarla bulusturulmus; kokla
marka mirasi modern tasarim ve
teknoloji ile yeniden yorumlanmistir. Bu
gelismeler dogrultusunda Arzum, 2024
yiinda inovasyon odakli yaklagimini
sUrdurerek kullanict deneyimini odagina
alan Urdn gelistirme galismalarina
devam etmistir.

? 2025

Elektrikli ev aletleri sektdrinin 6ncd
markasi Arzum, 2025 yill boyunca
hayata gegirdigi entegre iletisim
galismalar, stratejik marka yonetimi
faaliyetleri ve Turkiye Satrang

~<=>Federasyonu ile sirdurdigud sponsorluk

is birligi kapsaminda tUketici nezdindeki
gUclu marka algisini pekistirmeye
devam etmistir.

Yil igerisinde gergeklestirilen gok kanalli
iletisim faaliyetleri, surdurulebilir marka
yatinmlar ve hedef odakli pazarlama
stratejileri dogrultusunda marka
bilinirligini ve itibarini artiran Arzum,
ulusal dlgekte yurutulen bagimsiz
degerlendirme sireci sonucunda
Superbrands Turkiye Organizasyonu
tarafindan Turkiye'nin Stper Markalari
arasinda yer almistir.

Ayni donemde Arzum OKKA Espresso
Pro M, Avrupa’nin bagimsiz test
kuruluslarindan Haus & Garten
tarafindan gergeklestirilen Urin testinde
"Sehr Gut” (Cok Iyi) notu alarak Grin
kalitesi ve performansini uluslararasi
duzeyde tescillemistir.

Bu basari ile Arzum, sektordeki giglu
konumunu ve tiketici givenine dayali
marka degerini bir kez daha ortaya
koymustur.

Ik TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik
Raporu yayinlanmistir.
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Arzum, Effie

Tirkiye i
Odiilleri'nde e
Dayanikh Esya -
Kicuk Ev Aletleri
kategorisinde
“Arzum
Thermogusto:
Odiilli Sef Maksut
Askar'in Parmagi
ile Tanisin”
kampanyasiile
Gumus Effie
Odiili'ne layik
gorulda.

prtrnds
ﬂ E'S CHOICE

zzzzzzzzz

Ekler  Finansal Bilgiler

Plus X Awards'in sahibi Arzum

Arzum, uluslararasi Plus X Awards 2025 kapsaminda
verilen "Excellent Brand Quality Award” (Mikemmel
Marka Kalitesi Oduli)'niin sahibi oldu.

Yilin Inovatif Urini Arzum secildi

Marketing Turkiye ve YouGov is birligiyle gergeklestirilen
Yilin inovatif Urtinleri aragtirmasinda Arzum
Thermogusto Gok Fonksiyonlu Akilll Mutfak Robotu,
mutfak aleti kategorisinde Yilin inovatif Uriind segildi.

Turkiye'nin Super Markalari arasinda Arzum
yer aldi

Arzum, Superbrands Turkiye Organizasyonu
tarafindan gerceklestirilen 2025-2026 donemi
degerlendirmesinde Turkiye'nin Stper Markalari
arasinda yer aldu.

Gumus Effie Oduli’'nin sahibi Arzum oldu
Arzum, Effie Turkiye'de Dayanikl Esya—-Kuguk Ev
Aletleri kategorisinde “Arzum Thermogusto: Odulli Sef
Maksut Agkar'in Parmagi ile Tanisin” kempanyasi ile
Gumis Effie Oduli'ne layik gordlda.
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Arzum Tavsiye Sampiyonlari Listesi'nde

ilk Ggte yer aldi

Arzum, Marketing Turkiye tarafindan
gergeklestirilen 2025 NPS+S Tavsiye
Sampiyonlan Listesi'nde Kiguk Ev Aletleri ve
Beyaz Esya kategorisinde ilk Ggte yer ald..

Arzum Faaliyet Raporu’na S 6dul

Arzum, 2024 Yili Faaliyet Raporu ile LACP (League
of American Communications Professionals)
tarafindan dizenlenen Vision Awards

kapsaminda Gold Oduil'iin sahibi oldu. Arzum, ayni
degerlendirmede EMEAda 19'uncu sirada yer
alirken EMEAda En iyi Ajans Raporu 6dulun de
kazandi. 2024 Yili Faaliyet Raporu ile Turkiye'nin
En Iyi 20 Raporu arasinda gosterilen Arzum, Teknik
Basari Ozel Oduli'ne de layik gorilda. Arzum
boylece toplamda 5 6dulun sahibi oldu.

“Sehr Gut” notu ile 6dillendirildi

Arzum OKKA Espresso Pro M, Haus & Garten Test
EnstitUsU tarafindan gerceklestirilen Grin testinde
“Sehr Gut" (Cok iyi) notu ald..
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2.5. Is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli

Arzum'un dayanikli is modelinin temelinde
dengeli Urun portfoyu, yaygin ve goklu
satis kanali, inovasyon Kaltdrg, cevik

Urdn gelistirme ve Ar-Ge faaliyetleri yer
almaktadir. Mevcut is modeli, Arzum'un
degisen tuketici ihtiyaglarini yenilikgi
Urdnler ve degisen kanal yapilarina uygun
bir sekilde karsilamasini saglamaktadir.

Bu is modeli; giglu biyime, dengeli
karlilik, dusuk yatinm harcamasi ihtiyaci ve
yuksek dzsermaye getirisi ile paydaslarina
deder yaratmaktadir.

inovasyon ve Marka Odakl Yatinm  Esnek ve Sinirl Yatinim Gerektiren

Modeli

- Birbirinden ¢ok farkli tasarimci, mucit,
muhendis ve Ureticileri koordine eder.

- Cevik bir yapisi vardir, fikirleri gok suratli
hayata gegirir.

. Sadece Elektrikli Ev Aletleri (KEA)
sektdrundedir, biydk yatinmlara ihtiyag
duymaz.

- Yatinmlar sadece Ar-Ge, kalip,
muihendislik ve tasarim ile sinirlidir.

- Kaynaklarini tesis yatinmi yerine marka
ve operasyon yonetimine ayirr.

Uretim Modeli

- MuUnhasir kanali olmadigi igin sabit kira
riski yoktur.

- Personel sayisi limitlidir.

- Tum satis kanallarini esnek bir sekilde
kullanr.

- Tuketicinin talebine gore kanal yapisi
hizlica sekillenir.
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Esnek Tedarik Modeli

- Urin talebine gére en esnek tedarik
modelini kullanir. Uretim hatti doldurma
sikintisi yoktur.

- Uriin cinsine gore teknoloji ve kapasite
bakimindan en uygun tedarikgiyi segme
sansi vardr.

Stratejik Onceliklerimiz

Tiirkiye elektrikli ev aletleri sektdriinde
glicli konum ve organik biyime:

- Surdurulebilir biyume

- MuUsteri memnuniyeti

- Tercih edilen isveren olmak
- Operasyonel mukemmellik

E-ticarette, Tiirkiye'de kendi
sektériinin 6ncilerinden olma:

- Cevrim ici pazar yerlerindeki payini
artirmak

Tirkiye elektrikli ev aletleri pazarindaki
basarisini ihracat pazarlarina tasima:

- Karli ve surdurulebilir satis modeli

- Stratejik pazarlara odaklilik

- Etkin vade ve risk yonetimi
- Guglu teminat mekanizmalari

- Verimli transit veya dogrudan
sevkiyat Ihracat pazarlarina yonelik
Ozel Urun gelistiriimesi
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Deger Zinciri

KugUk ev aletleri sektdrinde
genis bir tedarik agi ve
stratejik is ortakliklariyla
faaliyet gosteren Yukan Yonlii
Arzum, dogrudan Uretim o . .
yapmamakla beraber, Deger Zinciri

Kuguk ev aletlerinin Uretimi, Arzum tarafindan yurt iginde ve yurt disinda gesitli

tedarikgiler ve hizmet Ana Tedarikgiler tedarikgilerle is birligi yapilarak saglanmaktadir. Turkiye, Cin
saglayicilarla guglu is
b'f“k'e” kurargk 13 SUF‘?Q'e_”n' Urunler, tedarikgilerden depolara ve dagiim merkezlerine, uluslararasi lojistik aglar Tarkiye, Cin,
gonetm_t_akfcedlr. AFZU”" unisg Lojistik kullanilarak ulastirimaktadir. Tedarik zincirinin etkin yénetimi igin stratejik lojistik Almanya, Dubai
modeli, urun 9?'@“@? ve ' ortakliklar yapilmaktadir.
tasarimi, Uretici secgimi, kalite Operasyonlar
kontrol, dag't'ﬂ"r‘]’_e sat||§ _ Uriin gelistirme sirecinde, iki farkli yéntem uygulanmaktadir. Ozgiin tasarnm ve driin
fsonrasLdesfte izmetler! Ar-Ge ve gelistirme faaliyetleri, sirketin kendi Ar-Ge ekibi tarafindan yuritilmektedir; ayni zamanda, Torkige, Gin
icerme tedir Dege_rl Uriin Gelistirme  Ureticiler tarafindan gelistirilen Urdnler, haklariyla birlikte satin alinarak portféye dahil ue
Z|.r'10|r|nde,vtedar| ilerden edilmektedir. Bu suregler sayesinde, inovatif ve kaliteli Granlerin gelistirilmesi saglanmaktadir.

lojistik saglayicilara,

e-ticaret platformlarindan ' Urtnler, belirlenen kalite standartlarina u ikgi Ureti

) ) P , ygun olarak tedarikgiler tarafindan Uretilmekte olup, N .

bayilere kadar bircok farkli v i ontrol Arzum Kalite kontrol stregleri ve tedarikci denetimleri ile takip edilmektedir. Turkige, Gin
paydas bulunmaktadir. Bu Asagi Yonli
sUregte, Uretim sureglerinin Deger Zinciri Urinler, genis bir bayi ve distribitér agi araciligiyla satiga sunulmaktadir. Fiziksel magaza

k§|lt§ s{can@ar_tlanpa ve Distribiitérler ve Sati bulunmamakla birlikte, dogrudan tuketiciye satig, Arzum'un kendi internet sitesi Uzerinden Turkiye, Avrupa
surdurul?blhrllk kriterlerine ? gerceklestiriimektedir. Ayrica, perakende zincirleri ve distribGtorler araciligiyla da Grinler genis bir

uygunlugu, tedarikgi tUketici kitlesine ulastinimaktadir.

onetimi ve lojistik sureglerin k. A .
3erimli|igi, AerJJm’un uzu% u§terl Hizmetleri ve Turkigye genelinde yaygin bir teknik servis ag ile satis sonrasi hizmetler sunulmakta ve musteri Turkige

vadeli basanisini dogrudan atis Sonrasi Destek memnuniyeti odakli operasyonlar yurdtulmektedir.

etkilemektedir.
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Bir Bakista Arzum

Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Turkiye KEA pazarinda adet
bazinda Uguncu, ciro bazinda altinci

marka konumundadir. Arzum, yiksek marka bilinirligi,
cevik Urun gelistirme kabiliyeti ve satis kanallarini
etkin kullanim sayesinde Turkiye pazarinda lider
oyunculardan biridir. Arzum, 2025 yili verisine gdre
Gida Hazirlama kategorisinde adetsel ve cirosal
olarak ikinci markadir. Yil icinde gergeklestirilen
Arzum Gastroart Stand Mikser ile kategoriye yenilikgi
bir Grin sunmustur. Arzum, 2025 yilinda Tost
makinelerinde ise adette ikinci, ciroda TL bazinda
iciincii sirada konumlanmaktadir. Sa¢ Bakimi
kategorisinde ise adet bazinda pazar lideridir.

2025 yliigerisinde ¢ikarilan Grunlerin basarisi,
gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da Arzum'un
liderligini pekistirmistir. 2025 yili igerisinde, 6nceki

yil tiketicilerle bulusturulan Arzum Revolution
serisinin yeni Urunlerinin lansmani ile sag bakim
kategorisindeki yuksek payini desteklemistir.
Bdylelikle segmentte trendleri takip eden lider marka
konumu giglenmistir.

Ekler

Finansal Bilgiler

Sicak icecek Hazirlama
pazarinda adette Uguncd,

ciroda dordinci marka olan Arzum, bu pazarda Turk
kahvesi makineleri segmentindeki basarisiyla 6ne
¢ikmaktadir. 2014 yilinda lansmani yapilan fincana
servis yapabilen tek ev tipi “Turk kahvesi makinesi”
unvanini koruyan ve rekabette ayrigan bir Grin olarak
dikkat ceken Arzum OKKAnIn yeni yizu olan 2025
yiligerisinde lansmani yapilan OKKA Elite Turk Kahve
Makinesi trend belirleyici lider marka konumunu
guclendirmistir. Tirk kahvesine 6zel ultra ince 6gitme
performansi, bagimsiz ve akredite kurulus SGS
tarafindan test edilip uluslararasi dizeyde onaylanan
Arzum OKKA Master Grind Tam Otomatik Kahve
Ogutuci ile de Grin gamini giclendirmigtir.

Arzum’un Pazar Paylari (ciro bazinda)*

3.1. KEA Sektord, Turkiye Pazari ve Arzum’'un Sektordeki Yeri

Ut kategorisinde 2025
yihnda pazar payi olarak

UCUNCU sirada yer almaktadir. Arzum
markasinin gucu dikkate alindiginda Gtd kategorisi,
sirket igin 6nemli byUme alanlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Temizlik kategorisinde ise 2025 yilinda Urdn
portféyiini genisletmistir. Onimuzdeki yillarda
bu kategori Arzum igin dnemini korumaya devam
edecektir.

Pay Tutari (TL)

Gida Hazirlama Pazari %11
Tost Makineleri Pazari 9%9,70
Sag Bakimi Pazan %9,40
Sicak iecek Hazirlama Pazari %6
Uti Pazan %3,30
Elektrikli Stpirge Pazar %110

* Ocak 2025 ve Aralik 2025 tarihlerini kapsayan KEA sektdr verileri bagimsiz bir arastirma kurulusunun raporlarindan alinmistir.

Faaliyet Raporu 2025
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3.2. Uriin Odakl Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge Yapisi ve Organizasyonel Yapilanma

Arzum'un kigUk ev aletleri sektdrundeki Urin odakli byime
stratejisi dogrultusunda 2025 yil boyunca yurutilen aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri; tasanm, mithendislik, proje yénetimi ve fikri
haklar olmak Uzere dort ana bilesen Uzerinden yapilandinilmistir. Yil
icerisinde gerceklestirilen organizasyonel degisiklikler kapsaminda
kurulan ve Ar-Ge biriminin de dahil oldugu Uriin Direktorligi
sayesinde, Urun gelistirme sureglerinde hedeflerin ortaklastinldigi
ve tek merkezden yonetilen bir yapi tesis edilmistir.

Ar-Ge organizasyonu, istanbul Eylipsultan'daki merkez ofisimiz,
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Teknokent binyesindeki Ar-Ge
birimimiz ve Cin'de faaliyet gosteren teknik ekibimiz araciligiyla
yuritulmektedir. Cok lokasyonlu dretim yapis igerisinde
Istanbul'daki merkez ofis biinyesinde konumlanan ekip, yurt

ici ve yurt digi pazarlara yonelik Uran gelistirme galigmalarinin
koordinasyonunu saglamakta, yeni Grunlerin devreye alinmasi
sureclerinde merkezi ve yonetici bir rol Ustlenmektedir. Bu yapi
kapsaminda Urunler, tasanm ve teknoloji odaginda ele alinmakta ve
Urdn performansiyla birlikte kullanici memnuniyetinin artinlmasina
yonelik surekli iyilestirme yaklagimi benimsenmektedir.

Cin'de faaliyet gosteren teknik ekip ise bu Uretim yapisini
tamamlayici nitelikte olup, 6zellikle Cin'de gerceklestirilen

Ar-Ge, Urin Yonetimi, Satin Aima ve Kalite sreglerine

yerinde destek sunmaktadir. Bununla birlikte, kiresel tlgekte
teknolojik gelismelerin ve yeni Gretim teknolgjilerinin siklikla

ilk gozlemlendigi pazarlardan biri olan Gin'deki ekosistemle

yakin temas halinde galisarak, yeni teknoloji trendlerinin erken
asamada takip edilmesine katki saglamaktadir. Bu bilgiler ayni
zamanda yerli Urun gelistirme sureglerinin iyilestirilmesi ve Gretim
yetkinliklerinin desteklenmesi amaciyla teknoloji transferi yoluyla
degerlendiriimesine imkan sunmaktadir.

Ar-Ge Yatinimlari, Proje ve Uriin
Gelistirme Faaliyetleri

2025 yil icerisinde Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik olarak yaklasik 85 milyon TL
tutarinda yatinm yapiimistir. Raporlama
doneminde, Urdn odakl Ar-Ge

yaklasimi dogrultusunda yuritilen
calismalar kapsaminda toplam 84 proje
tamamlanmis olup, bunlarin 54'G yeni
Urdn platformu niteligindedir. S6z konusu
projeler gcercevesinde 103 yeni SKU Grin
portfoyune dahil edilmistir. Bir dnceki yila
oranla proje sayisinda %100'Un Uzerinde
artis gozlenmis olmasi, Grin gelistirme
faaliyetlerinin kapsamindaki genislemeuyi
ve ilgili ddnemdeki gelisimi ortaya
koymaktadir.

85 Milyon TL Yatirm
84 54

Tamamlanan ||yeni Grin
proje platformu

103
yeni SKU
urdn

%100'in
Uzerinde proje
sayisi artigl

Tasarim, Mihendislik ve Test Suregleri

Tasarim sureci, yalnizca estetik unsurlarla sinirli
kalmayacak sekilde; kullanici ihtiyaglari, ergonomi,
teknik altyapi ve iiriin gereksinimleri ile birlikte

ele alinarak yurutulmektedir. Bu suregte, Urinlerin
sahip oldugu teknolojik 6zelliklerin dogru sekilde
yansrtilmasi ve kullanici deneyiminin desteklenmesi
temel dncelikler arasinda yer almaktadir.

Tasanm galigmalar Grunlerin ait oldugu

marka kimliginin korunmasina yonelik olarak
sekillendiriimektedir. Bu kapsamda, Arzum, OKKA

ve Felix markalarina ait Grdnler, her bir markanin
konumlandinimasina uygun farkli Gron kimlikleri
gozetilerek gelistiriimektedir. Arzum markasi altinda
yer alan Urtnlerde modern ve yenilikgi bir tasarm

dili benimsenirken, OKKA icin premium segmenti
destekleyen, oryantalist gizgi, doku ve renkler tasiyan
yuksek teknolojik gozUmlerle birlikte ele alinmaktadir.

Felix icin ise gunlik kullanima yonelik ve erisilebilir
Urudn beklentilerine yanit verecek bir yaklagim
izlenmektedir.

Tasarnm galigmalarini takiben Urunler, mekanik

tasarim ve mihendislik galismalar kapsaminda teknik
gereksinimler, Uretilebilirlik kriterleri ve teknolojik
altyapi agisindan ele alinmakta ve Urdnlere iligkin
yapisal cozumler gelistiriimektedir. Mekanik tasarim ve
muUhendislik ¢calismalarinin ardindan Urunler dogrulama
ve 6n performans testlerine tabi tutulmakta ve soz
konusu testler merkez ofis bunyesinde yer alan Ar-Ge
Laboratuvarinda gergeklestiriimektedir.

Faaliyet Raporu 2025

Fikri Milkiyetin Korunmasi

Fikri haklar alaninda, raporlama yli igerisinde 9 adet
yerli patent bagvurusu ve 1 adet uluslararasi patent
(PCT) bagvurusu yapilmistir. Séz konusu bagvuru
ile patentin birden fazla Ulkede koruma almasi igin
degerlendirme sureci baslatilmistir. Bunun yani sira
tasarim unsurlarinin korunmasina yonelik olarak

5 adet tasarim bagvurusu Turk Patent ve Marka
Kurumu nezdinde yapilmig, uluslararasi pazarlarda
da koruma saglanmasi amaciyla 2 adet WIPO, 1 adet
ise Cin tasarim bagvurusu gerceklestirilmistir.

Fikri mUlkiyetin korunmasina yonelik olarak,
gevrimigi pazaryerlerinde taklit Urunlerin tespitine
yonelik iki yildir kullanilan yapay zeka tabanl bir
yaziim araciligiyla raporlama yil sonu itibariyla
%86 basar orani ile 1500'Un Uzerinde taklit Grinun
satisinin durdurulmasi saglanmistir.

S 1

yerli uluslararasi
patent bagvurusu

%86 basari orani ile
1500'0n uzerinde

taklit Griin satisinin
durdurulmasi
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3.3. Yaygin Satis Kanallari

Arzum, Turkiye genelinde 300'Un Uzerinde toplam muUsterisi ve 20 binin
Uzerinde aktif satig noktasiyla genis bir satis agina sahiptir.

Koklu markasi ve uzun yillardir sirdurdugu guven iligkileri sayesinde,
geleneksel satis kanallarinda (perakende ve toptan) dnemli bir konumda
bulunmaktadir. Arzum, buyuk aligveris merkezleri gibi geleneksel kanalda
faaliyet gosteren musterileri igin uygun ¢ézimler sunan yeni bir organizasyon
yapisi olusturarak konumunu saglamlastirmistir.

Ayrica, Arzum son donemde buyumeye devam etmekte olan organize
perakende kanallarindaki etkinligini artirmakta ve Turkiye'nin 6nde gelen
perakendecileriyle is birligi yapmaktadir.

Kanallarin Satig icerisindeki Pay

2025 %32,7 A %2,

2024 %26,5 el %16

2023 %25,5 es %1,3

I [ I
Modern Kanal Geleneksel Kanal Yurt Digi Satiglar  Diger
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3.4. Yurt Dig1 Satis ve Pazarlama Planlari

Yurt Dig1 Satig ve Pazarlama Planlar

Arzum, kurumsal yapisinda gergeklestirdigi
degisikliklere ek olarak, orta ve uzun vadeli
yurt digl satis ve pazarlama stratejilerini
devreye almistir. Bu stratejiler gergevesinde,
yurt disi pazarlara uygun Urin gesitliligini
bolgesel olarak dizenlemesi, Arzum'un yurt
disinda satis potansiyeline sahip olmasini
saglamistir. Karli ve strdurdlebilir bir yurt

disi satis yapisina ulasma hedef, sirketin
oncelikleri arasinda Gnemli bir yer tutmaktadir.

Bu baglamda, stratejik yurt disi satis
pazarlarina odaklanmak, etkin risk ve vade
yonetimini saglamak, transit sevkiyatlarla
verimliligi artirmak ve yurt disi satiglara

6zel Urun gelistirme faaliyetleriyle hedef
pazarlardaki etkinligi artirmak, Arzum'un
yurt digl satis stratejisinin temel unsurlarini
olusturmaktadir. Sirket, yurt digi satis
operasyonlarinda istiraklerinin faaliyetlerini
de dnceliklendirirken, Almanya ile Dubai'yi de
bolgesel bir merkez olarak konumlandirarak
operasyonel etkinligini artirmay!
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Arzum, bolgesel yapilanmasini
guclendirerek; Orta Dogu pazari igin Dubai
merkezli organizasyonunu dnceliklendirirken,
Avrupa pazari igin satis ve dagrim agini
yapilandirmakta, satin alma faaliyetlerinde ise
Asya-Pasifik organizasyonu dzerinden tedarik
sUreclerini etkin sekilde yonetmektedir.

Yurt Dig1 Satig Cirosu

Arzum’un yenilenen yapisi ile kiresel satis operasyonlarinin, birgok alanda
Sirket'i ileriye tasimasi hedeflenmektedir. Bu yapi ile belli bolgelere daha fazla
odaklanabilecek olan Sirket, bu bdlgelerde daha stratejik adimlar atarak, yurt

disi satislarini daha da artirmayr 8ngérmektedir. Kiresel satis ve pazarlama
ekiplerinin buyumesi, stratejik dnemi oldugu dusundlen Ulkeler basta olmak
Uzere birgok Ulkede, mUsteri memnuniyetinin en dnemli unsuru olan satis sonras|
servis yapilarinin kurulmasina destek olacaktir. Ayrica marka bilinirliginden
distribUtorlerle iligkilerin artmasina kadar birgok alanda ciddi katkilar saglamasi
beklenmektedir.

Tum uluslararasi pazarlama galismalari online ve offline kanallarda, goklu kanal
stratejisiyle gergeklestiriimektedir. Mevecut yurt digi pazarlarda Arzum ve Arzum
OKKA markalarinin bilinirliginin artinimasi igin 360 derece iletisim planlar
olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

Stratejik dncelikli Glkelerde giglu bir varlik olusturmayr hedefleyen Arzum, ézel
Urun portfoyleri olusturmak igin galismalar yuritmektedir. Gida hazirlama, pisirme
ve kizartma, igecek hazirlama, kisisel bakim ve temizlik kategorilerinde yurt disi
satiglar desteklemek amaciyla 6zel Grdnlerin lansmani yapilmakta ve orta-uzun
vadeli perspektifte surdurllebilir yurt digi satiglarinin cirosal artigini saglamak
Uzere altyapi olusturulmaktadir. Arzum, toplam yurt digi satig hacmini ve varlik
gosterilen Ulke sayisini artirmaya odaklanmakla birlikte, heniz Arzum ve Arzum
OKKA markalari ile giris yapilmamis hedef yurt disi pazarlar igin giris stratejilerini
belirlemektedir. Bu gergevede, pazar ve tuketiciye 6zel Grdn portfdylerinin yani
sira, satis ve pazarlama stratejileri de 6zenle olusturulmaktadir.

Bagimsiz arastirma kurulusunun raporuna gore, Arzum 2025'te Misir'da ve Suudi
Arabistan'da Tiirk kahvesi kategorisinde ciroda pazar lideri olmugtur. Misir
pazarinda espresso makinalarinda kendi kulvarinda Ggiinci siraya yiikselmistir.
Espresso makinalarinda elde edilen bu pazar payina bir yil gibi kisa bir siirede
ulasiimasi markanin gicUnu ve satis aginin kabiliyetini gostermektedir. Arzum,
Misir'da toplam kahve makinalari pazarinda ikinci konumda; Suudi Arabistan
pazarinda toplam kahve makinalarinda ise ciroda dordiincii siradadir.
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Almanyd

‘Amerika Birlesik Devletleri  Ko8ova .

Yurt Digi Satig Gelirleri * (Milyon TL ve Milyon ABD Dolari
bazinda)

2025 7677
2024
2023
2022
| |
Milyon TL ~ Milyon USD

*Kendi yilindaki satin alma giicl ve yil sonu kurundan hesaplanmistir.
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3.5. Operasyonel Yonetim Anlayisi

368

yetkili
satig
sonrasi
hizmet
ve servis
noktasi

Arzum, 368 yetkili satig sonrasi hizmet ve servis noktasi ile yaygin bir aga sahiptir. KEA
pazarinda musteri memnuniyetini saglayabilmek ve misteri ile marka arasindaki guveni tesis
edebilmek igin yaygin servis ag, Sirket igin cok dnemli basar faktdrlerinden biridir.

Yaygin satis sonrasi servis ad Uzerinden musterilere hizli ve verimli sekilde hizmet verebilmek
icin Cayirova'da bulunan lojistik merkezinde, yedek parga talepleri igin stok bulundurulmaktadir.

SurekKli olarak, satis sonrasi hizmet operasyonlari sureglerinde iyilestirme galismalar
gergeklestiriimektedir. Sirket, dis kaynakii bir servis otomasyon uygulamasini devreye alarak,
bu sayede Uriin degisimi, servis performansi ve benzeri birgok konuda satig sonrasi hizmet
sureglerine yuksek verimlilik kazandirmistir. Bu adim, misteri memnuniyetini artirmay
hedefleyen Arzum'un, hizli ve etkili bir sekilde satis sonrasi destek sunma kapasitesini
guglendirmesine olanak tanimaktadir.

Arzum, satis sonras! hizmetlerinde musteri memnuniyetini dnceliklendirerek 6zellikle yedek
parga yonetiminde titiz bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda, Urdnlere ait yedek
pargalar ulusal ve uluslararasi mevzuat gereklilikleri dogrultusunda 5, 7 ve 10 yil surelerle
depolanarak surdurulebilir hizmet devamligr saglanmaktadir.

Sirket'in gUglU satis sonrasi hizmet aginin ve operasyon kabiliyetinin pazardaki gugli
pozisyonunu korumasinda, rekabet igerisinde kendisini ayristirmasinda énemli rol oynayacag!
dusunulmektedir.

Misteri Memnuniyeti

Arzum, mdsteri memnuniyetini stratejik hedeflerinden biri olarak benimsemekte ve bu
memnuniyeti dlgmek amaciyla musterilere dokundugu her iletisim kanalinda (gagn merkezi,
teknik servis, e-ticaret sitesi vb.) Musteri Tavsiye Skoru (Net Promoter Score - NPS)
metodolgjisini kullanmaktadir. Farkl kanallardan elde edilen veriler konsolide edilerek “Arzum
NPS" adi verilen genel memnuniyet skoru olusturulmakta ve bu skorun surdurulebilir sekilde
artinimasi hedeflenmektedir.

Arzum NPS skoru, tum birimlerin ve Ust yonetimin katiimiyla aylik olarak dizenlenen
memnuniyet toplantilarinda degerlendirilmekte; bu toplantilar araciligiyla musteri geri
bildirimleri duzenli olarak takip edilmekte ve iyilestirme alanlar belirlenmektedir. Bu yaklasim,
sirketin musteri odakli yonetim anlayisini guglendirmeyi amaglamaktadir.
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Satig Sonrasi Servis (ASOS)

2018 yilinda devreye alinan ASOS uygulamasi, Arzum'un mdsteri memnuniyeti stratejisi kapsaminda yatinm
karari verdigi bir uygulamadir. Uygulamada, tim servis sureglerinin dijital platform Uzerinden yonetilmesi ve
performans yonetim moduld sayesinde saglanan hizmet seviyesi her gegen gin gelismistir. ASOS dizenli
guncellemeleri ile sektorinin en etkin ve guclu yaziimlarnindan biri olmustur.

Arzum Evden Eve Servis

Arzum’un musteri deneyimini kolaylastirmaya yonelik sundugu Evden Eve Servis hizmeti, zamanin degerini
bilen kullanicilar igin pratik bir cézUm sunmaktadir. Kiguk ev aletleri, yetkili servis tarafindan dogrudan
adresten teslim alinmakta; bakim ve onarim sureglerinin tamamlanmasinin ardindan yine kullaniciya
ulastinimaktadir. Bu hizmet, Arzum'un misteri memnuniyetini merkeze alan yaklagiminin somut bir
yansimasidir.

Faaliyet Raporu 2025
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2025 yilinda %99,93 seviyesinde ‘Hatasiz Sevkiyat'’

Arzum'un stratejik hedeflerinden biri olan operasyonel
muUkemmellik gergevesinde izlenen ‘Hatasiz Sevkiyat'
operasyonel yonetim metrigi, 2025 yilinda %99,93
seviyesinde basariyla gergeklesmistir. Sirket, surekli iyilestirme
perspektifiyle operasyonel sureglere ait metrikleri aylik olarak
degerlendirmekte ve operasyonel mukemmellik yolunda
ilerlemektedir. Arzum, operasyonel streclerindeki hatasiz
sevkiyat oranini yuksek tutarak musteri memnuniyetini
artirmaya odaklanmaktadir.

Tedarikei agini genigletmek igin yapilan ig birlikleri
Arzum, bugun itibariyla Turkiye'de veya yurt disinda herhangi

bir Uretim tesisine sahip olmamakla birlikte, farkl tedarikgilerle
uzun sureli is birlikleri igerisindedir. Sirket'in Grun tedariginin 2025
itibariyla yaklasik %70'i Turkiye'deki Ureticilerden, %30'u ise

yurt disindaki tedarikgilerden saglanmaktadir. 2025 yilinda yurt
disindan toplam 40 farkl tedarikgiyle galigiimistir. Yurt digi ile KEA
alaninda islem hacmi yuksek olan sirket, ayni zamanda Turkiye'de
tedarikgilerin gelistirilmesi, Grun gelistirme ve Ar-Ge kabiliyetlerinin
igilestirilmesi igin is birlikleri yapmaktadir. Tedarikei sureglerini
ugtan uca yonettigi ASRM uygulamasini 2020 basinda devreye
alan Arzum, bu sayede siparisten teslimata kadar tum suregleri
izleyebilmekte ve devreye aldigi tedarikgi performans yonetimi
modulu ile iyilesme saglamaktadir.

Yedek Parca Sitesi

https:/yedekparca.arzum.com.tr yedek parga satis B2C sitesi
Uzerinden 1400'den fazla aksesuar ve sarf malzeme musteriler
ile bulusturulmakta, hizli, kolay ve basit bir arayiz Gzerinden
siparis verilebilmesi saglanmaktadir. Her ay binlerce siparis,
musterilerimize yuksek musteri deneyimi ile ulastinimaktadir.
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Operasyonel sireg¢ iyilestirme projeleri

Arzum, dUnya genelindeki en iyi uygulamalari yakindan takip ederek,
devreye aldigi operasyonel sureg iyilestirme projeleri ile her gegen yll
verimliligini artirmaktadir. Sektdrde 6ncU olmayr hedefleyen Arzum, gelisen
trendleri uygulamak adina tum tedarik zinciri akislarini entegre bir karar
agyla S&OP sureglerini benimsemis ve gelecek donem stok, satis ve karlilik
simuUlasyonlarinda dijital dontstm yatinmlarnini sirdirmektedir. Tedarikei
yonetiminde ise Supplier Relationship Management sistemi kullanarak
tedarikgileri ile iletisimini dijital bir platform Uzerinden ydnetmektedir.

Musgteri iligkileri Yonetimi (CRM)

2013 yilinda devreye alinan musteri iligkileri yénetimi uygulamasi, Arzum'un
muUsteri memnuniyeti stratejisi kapsaminda tum iletisim kaynaklarindan elde
edilen tuketici verisinin tek bir platformda tekillestirilmesini saglamakta ve
bu sayede tuketicilerle en dogru iletisimin kurulmasina imkan tanimaktadir.
Arzum Gagri Merkezi tarafindan kullanilan bu uygulama, tUm tuketici veri
yonetimini, kanunlara uygun bir sekilde gergeklestirerek hizmet vermektedir.

Arzum, sosyal medyanin yani sira WhatsApp ve Webchat gibi hizmet
kanallarini da entegre ederek, gelismis Chatbot ile musterilere 7/24 en hizli
hizmeti sunmaktadir. Bu sayede operasyonlar optimize edilmekte ve Arzum
Chatbot, Agentic gincellemesi ile mUsterilerimize en iyi deneyimi sunmaya
devam etmektedir. Bunun yaninda en hizli destegi vermek igin e-ticaret
pazar yerlerinde de dakikalar mertebesinde donds hizlari ile destek
olunmaktadir.

+1Yil Garanti

Surekli destek anlayisini giiglendirmek, musterilerinin satis sonrasi Grin
yasam dongusund dijital olarak takip edebilmesini saglamak ve kagit belge
saklama ihtiyacina g8zUm sunmak amaciyla Ucretsiz ek garanti uygulamasi
surdurtlmektedir. MUsterilerimiz 30 gun icinde aldiklar Grinleri, dakikalar
icerisinde Arzum Destek Sitesi ya da Arzum Seninle Mobil Uygulamasi araciligi
ile ekleyip Ucretsiz garantilerini alabilirler. Gelismis satis sonrasi hizmetler
destek ¢dzUmleri https:/destekarzum.com.r sitesinde incelenebilir.
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3.6. Gelisen Dijital Altyap!

Arzum BT agisindan 2025 yili bir donusim yil olmustur. Dijital altyapi
yenilikleri ve donisumu kapsaminda Kurumsal Kaynak Planlama ve
insan Kaynaklar Yénetimi uygulamalarinda yapilan donisimlere ek
olarak, guvenlik ve surdurulebilirlik alaninda gelismeye araliksiz devam
edilmig, finansal raporlama ve satis tahminleme icin inovatif projeler
hayata gegcirilmistir.

Dijital donusUm kapsaminda hayata gegirilen projelerden 6ne ¢ikanlar
sunlardir:

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ve Dijital Siire¢ Yénetimi

2024 yilinda canli gegisi tamamlanan yeni nesil bulut tabanli Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) sistemi, 2025 yili boyunca tim is streglerinde
etkin ve entegre bigimde kullaniimaya devam etmistir. Finans, tedarik
zinciri, satis sdregleri ugtan uca tek bir platform Uzerinden yonetilerek
veri bitinlugy, seffaflik ve operasyonel verimlilik artinlmistir.

2025 yilrigerisinde sistem stabilizasyonu, performans igilestirmeleri ve
sureg optimizasyonlari 6nceliklendirilmis; kullanici deneyimini gelistiren
ve is akislarini sadelestiren duzenlemeler hayata gegirilmistir. Gelismis
raporlama ve analitik yetkinlikler sayesinde karar alma surecleri daha
hizli, 6lgdlebilir ve veri odakli hale getirilmistir.

Bulut tabanli ERP mimarisi; yuksek erisilebilirlik, otomatik gincelleme
yonetimi ve dlgeklenebilir altyapi avantasjlar sunarak operasyonel
risklerin azaltimasina ve ig surekliliginin giglendiriimesine katki
saglamistir.

2025 yiliitibariyla ERP platformu, standartlagsmig streg yapisi ve gagli
yonetisim modeli ile Arzum’un dijital déndsUm stratejisinin temel yapi
taslarindan biri olmaya devam etmektedir.

E-Ticaret Altyapisinda Doniigiim

Arzum'un 2025 yil vizyonu dogrultusunda e-ticaret odakli dijital
donusum hiz kazanmistir. Satis hedeflerini desteklemek amaciyla altyapi
mimarisi yeniden tasarlanmig; bulut tabanli gdzdmler, yuksek erisilebilirlik
ve modern entegrasyon kabiliyetleriyle giglendirilmistir.

Yeni e-ticaret altyapisi, performans ve dlgeklenebilirlik ilkeleri
gercevesinde optimize edilerek musteri deneyimini daha hizli, givenilir ve
kesintisiz hale getirmistir. APl tabanli entegrasyonlarla lojistik stregleri
ve musteri iligkileri yonetimi butunlesik bir yapiya taginmis; is birimlerinin
artan dijital ihtiyaclarina gevik bir sekilde cevap verilmigtir.

2025 yili itibariyla Arzum; e-ticaret vizyonunu destekleyen, hiz ve
guvenilirlik odakl, modern entegrasyonlarla guglendirilmis dlgeklenebilir
bir dijital ekosistem sunmaya devam etmektedir.

Veri Analitigi ve Karar Destek Sistemleri

Arzum'un dijital ddnUsUm stratejisinin bir pargasi olarak 2025 ylli, verinin
stratejik iggoriye donUstugu ve karar alma sireglerinin merkezine yerlestigi
bir yil olmustur. Veri altyapisinda gerceklestirilen optimizasyon galismalariyla
sistem performansi ve operasyonel geviklik artinlirken, sureglerin sirket ici
kaynaklarla yonetimesi sayesinde yuksek verimlilik saglanmistir.

Yeni nesil analitik gozimler; satig, finans ve tedarik zinciri gibi kritik
suregleri ugtan uca kapsayarak tUm deger zincirinde tam seffaflik
olusturmustur. Manuel sureglerin dijitallesmesiyle operasyonel hiz
artinlmig, e-ticaretten satis sonrasi hizmetlere kadar tum birimler veriye
dayali ve olgulebilir bir yapiya kavusturulmustur.

2025 yiliitibariyla Arzum; veriyi kurumsal hafizasinin merkezine koyan,
hizli ve gbvenilir bir veri ekosistemiyle dijital hedeflerini desteklemeye
devam etmektedir.

Dijital Doniigimiin Merkezi olmali

Arzum'un uzun yillardir kullandigi ana sistem olan MS Axapta’'dan SAP'ye
gecisi, buyuk bir dontsum programi olarak ele alinmistir. SAP S4/

HANA canli gegisiyle baslayan yilda, donUsum sonrasi gerekli destek

ve duzenlemeler saglanmis olup, daha modern ve guvenilir bir Kurumsal
Kaynak Planlama uygulamasina basarill gegis tamamlanmistir.
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Bu sureglerin hem SAP standartlarini koruyacak sekilde hem de
kullanicilara ek is yuku getirmeyecek sekilde saglanmasi adina robotik
proses otomasyonu ¢ozumleri degerlendirilmektedir. Sirketimizin dijital
donusum galigmalar kapsaminda, is sureglerimizde verimliligi artirmak ve
operasyonel is yukunu azaltmak amaciyla Robotik Sure¢ Otomasyonu
(RPA)] teknolajisinin kullanimi sirket icerisinde yayginlagtirimasi
hedeflenmektedir.

RPA(Robotik Siire¢c Otomasyonu);
- Tekrarlayan

- Kural bazli

- Manuel yurutilen

islemlerin yazilim robotlari tarafindan otomatik olarak gergeklestirilmesini
saglayan bir otomasyon teknolgjisidir.

Muhasebeden planlamayga, ithalattan, satis destede birgok farkli birimin
sistemsel veri girigi ve raporlamasi yukunu hafifletecek sekilde farkl RPA
senaryolan gelistirilmistir. is surekliligi ve verimlilik agisindan deger katan
suregler igin galigmalar 2025 sonu ve takip eden 2026 yilinda Sirketin
bu alandaki ¢aligmalari devam edecektir.
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insan Kaynaklari Uygulamasi

Arzum’un eski insan Kaynaklari Yénetimi uygulamasi olan Genom
Platformu gelismekte olan organizasyonel ihtiyaclara cevap
verememistir. Bu sebeple, uctan uca 360° insan Kaynaklari Yénetimi
yapabilecek global bir uygulamaya gecilmesine karar verilmistir.
Performans Yonetimi sUreclerinde kullanilan bulut tabanli SAP Success
Factors (SF) uygulamasinin farkli bir moduili olan Employee Central (EC)
devreye alinmistir.

2024'te SAP SF'in farkl moduilleri insan Kaynaklari Yonetimi'ndeki dijital
donusum faaliyetleri hedefine ulagmis ve 2025'te verimli bir sekilde
kullanilmistir.

Bulut Biligim, Altyap: Sirekliligi ve Bilgi Givenligi

Arzum BT stratejisinin temelini olusturan sureKlilik, strdurdlebilirlik ve
operasyonel mikemmeliyet yaklasimi dogrultusunda 2025 yilinda da
bulut tabanl mimari yatinmlarina devam edilmistir. Merkezi ve dagitik
yapidaki sistemler, yuksek erisilebilirlik ve is strekliligi prensipleri
cercevesinde optimize edilmis; performans, dlgeklenebilirlik ve maliyet
etkinligi birlikte ele alinmistir.

Altyapr mimarisi, goklu veri merkezi yaklagimi ve yedekli kurgu ile
guclendirilmis; is birimlerinin artan dijital ihtiyaglarina hizli ve guvenli
cevap verebilecek esneklikte konumlandinlmistir. Boylece degisen pazar
kosullarina ve operasyonel gereksinimlere gevik bir BT altyapisi ile uyum
saglanmaya devam edilmistir.

Siber guvenlik alaninda ise bilgi givenligi uyum ¢aligmalari 2025 yil
boyunca kararlilikla strdirtimustir. GUvenlik mimarisi daha butunlesik
ve merkezi bir yapiya tasinmig; givenlik uygulamalari bulut tabanli
platformlara gecirilerek tehdit izleme, olay midahale ve politika ydnetimi
sUreclerinde etkinlik artinlmistir.

Risk degerlendirme, ic denetim, farkindalik egitimleri ve dizenli
tatbikatlar ile bilgi glvenligi kiltird organizasyon genelinde
guclendirilmig; mevzuat ve uluslararasl standartlara uyum konusundaki
caligmalar surdurdlebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Ekler  Finansal Bilgiler

2025 yil itibariyla Arzum BT organizasyonu; yuksek erisilebilirlik,
gelismis guvenlik kontrolleri ve strdurdlebilir altyapr yaklasimi ile
kurumsal hedefleri destekleyen, dlgeklenebilir ve givenli bir teknoloji
ekosistemi sunmaya devam etmektedir.

Finansal Raporlamada Déniigiim

Arzum'un dijital dénisum stratejisi kapsaminda devreye alinan
uygulamalardan biri IBM Planning Analytics olmustur. IBM Planning
Analytics; planlama, butce olusturma, tahminde bulunma ve daha akilli is
akislanini otomatiklestirmek igin yapay zekayr kullanan, butinlestirilmis
bir planlama ve raporlama ¢dzUmUudur. Gerek rekabetin yogun oldugu
kiguk ev aletleri sektoru icerisinde, gerekse de karlilik ve buyumeuyi
odagina alan sirket stratejileri dogrultusunda, etkin finansal analiz

ve raporlamalar saglamak oldukga 6nem tagsimaktadir. Ayni zamanda
kurumsal yonetim bakis agisiyla da manuel siregleri minimize eden
finansal yonetim uygulamalari 6n plana ¢ikmaktadir.

“Arzum Seninle” mobil uygulama

Arzum Seninle uygulamasi, hem iOS hem de Android isletim sistemlerine
sahip cihazlardan erisilebilen bir platformdur. Bu uygulama, masterilerin
Uranlerindeki satis sonrasi hizmetlerde kullanilmak Uzere saklanmasi
gereken garanti belgesi, fatura gibi dokumanlar cesitli yapay zeka
dogrulamalarindan gegirerek bulut veri tabanina kaydetmektedir. Bu
kayrt sayesinde, musterilere hem kullanici dostu bir yaklasimla 1 yil ek
garanti stresi taninmakta, hem de belgelerin saklanma ihtiyaci ortadan
kaldinimaktadir.

Arzum Seninle uygulamasi, kisisel verilerin korunmasini saglamak
amaciyla yapay zeka teknolojilerini kullanarak kullanicilar
yonlendirmekte ve hataya yer birakmamaktadir. Bu sayede, misteriler
istedikleri herhangi bir platformdan (web, i0S, Android) sadece 3 dakika
gibi kisa bir sirede kayit olusturarak belge saklama sorumluluguna gerek
kalmamaktadir.
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3.7. Lojistik ve Tedarik Zincirinde Akilli Cozumler

Arzum'da tedarik zinciri
kapsaminda sUrdUrUlebilirlik
yolculugumuzu; gevresel, sosyal
ve ekonomik etkileri dikkate
alarak, operasyonlarimizin

daha sorumlu ve etkili bir
sekilde yonetilme gabasi olarak
gordyoruz. Bu yolculuk, sadece
buginku ihtiyaglart karsilamakla
kalmayip, gelecekteki nesillerin
de ihtiyaglarni tehlikeye atmadan
is sUreclerini optimize etmeyi
amaglamaktadir.

Cevresel Etkiyi Azaltma

- Karbon Ayak izi Azaltimi: Tedarik zinciri
sUreglerinde enerji tiketimini azaltmak,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak
ve lojistikte verimliligi artirarak sera gazi
emisyonlarini disurmek.

- Atk Yonetimi: Geri donusturtlebilir sarf
malzemelerin kullanimi, ambalaj israfinin
azaltimasli ve dongusel ekonomi modeline gegis.

Etik ve Sosyal Sorumluluk

- Tedarikci Denetimi: Tedarikgilerin insan haklaring,
isci guvenligine ve etik calisma standartlarina

Arzum Tedarikgi Politikasi uygunlugunu duzenli olarak kontrol etmek.

Arzum, tedarikgileri ile guglu ve
uzun vadeli is birlikleri kurmay
hedefler. Sirket, tedarikgi segimi
ve yonetiminde yuksek kalite
standartlarini, surdurdlebilirlik

ve etik kurallara uygunlugu 6n
planda tutar. Tedarikgileriyle agik
iletisim, seffaflik ve givene dayali
bir ig birligi modeli benimseyen
Arzum, is sUreglerini surekli olarak
iyilestirerek her iki tarafin da
karsilikli fayda saglamasini saglar.
Ayrica Arzum, tedarikgilerini
duzenli olarak degerlendirmekte
ve gelisim sUreglerinde
desteklemektedir. Bu yaklagim,
sirketin Urun Kkalitesini artinrken,
tedarikgilerinin de is yapma
kapasitelerini guglendirir.

Seffaflik ve izlenebilirlik

- Raporlama ve lletisim: Tedarik zincirindeki
surdurdlebilirlik hedeflerini ve ilerlemeyi
paydaslarla duzenli olarak paylasmak.

Lojistik Siiregleri

- Verimli Tasima Yontemleri: Elektrikli veya alternatif
yakitl tagima araglarina gegis yapmak ve rota
optimizasyonuyla lojistik suregleri daha verimli hale
getirmek. Rota optimizasyonlari ile enerji tiketimini
azaltmak. Direkt sevkiyatlar ile hem zaman hem de
enerji tUketimini minimuma indirmek.

Toplam tedarikgi
portfoyimiiziin
%70'ini yerli
tedarikgeiler
olusturmaktadir.

Arzum, tedarikgilerini
duzenli olarak
degerlendirmekte ve
gelisim sureglerinde
desteklemektedir.
Tedarikgilerin
sUrdurulebilirlik
performansini
degerlendirmek igin
kriterler belirlenmistir.
Cevresel, Sosyal,
Yonetisim Kriterleri
olarak Ug ana baslikta
toplanan kriterlerin
gerektirdigi 6zellikler ve
calismalar arasinda;

30

Faaliyet Raporu 2025

Cevresel Kriterler

« Atk Yonetimi: Tedarikcilerin atik yonetimi ve geri
donusum uygulamalari. Cevreye duyarli Gretim
sUreclerinin kullanilmasi.
Enerji Tiketimi: Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kullanimi.
Karbon Ayak izi: Uretim streglerinin karbon salinimi
ve cevresel etki degerlendirmeleri.

Su Kullamimi ve Kaynak Yonetimi: Su tasarrufu
saglama ve suyun verimli kullanimi.

Sosyal Kriterler

- Caligan Haklan ve is Giicii Sartlari: Calisanlarin
guvenligi, esitlik, adil Geret politikalari ve galisma
kosullart.

. Insan Haklan ve Sosyal Sorumluluk: Cocuk isciligi,
zorla galistirma gibi sosyal adaletsizlikleri 6nleme.
Tedarikgilerin yerel topluluklar Uzerindeki etkisi.

. Cesitlilik ve Kapsayicilik: Cesitli gruplarin esit
firsatlarla temsil edilmesi.

Yonetisim Kriterleri

. Seffaflik ve Etik Davranig: Sirketin ticari
faaliyetlerinde durustlik, yasalara uygunluk ve etik
kurallara uyum.

- Tedarikgi iligkileri ve igbirligi: isbirligi anlayis, seffaf
iletisim ve givenin saglanmasi.

« Risk Yonetimi: Tedarikci yonetiminde risklerin
belirlenmesi ve minimize edilmesi.
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Arzum’da Tedarikgi Secimi Agamalari

2 Derinlemesine Degerlendirme 4 Onay ve Uzun Vadeli ibirligi

Potansiyel tedarikgilerin genel uygunluklari, Grin Tedarikgilerin srdurdlebilirlik

kalitesi, fiyat teklifleri, vadesi ve kapasite gibi O performanslarini, yerinde denetimler,
temel kriterler degerlendirilir. Satin alma ekibi raporlar ve sertifikalar (6rnegin, 1SO gibi)
mutlaka firma ile Gretim yerinde bir toplanti yapar araciligiyla detayli olarak incelenir. Kalite
ve fabrikayl, Uretimi ziyaret eder. ekibi audit yapar.

Tedarikgilerle duzenli olarak performans, Basaril degerlendirme sureglerinden sonra,
proje degerlendirmeleri yapilir. Geri tedarikgilerle uzun vadeli is birlikleri kurulur.
bildirimler saglanir ve gerektiginde
iyilestirme planlan olusturulur.

isbirlikleri devam ettikce, tedarikgilerin
surdurulebilirlik performanslar perigyodik olarak
gozden gegirilir ve surekli gelisim saglanir.

' On Degerlendirme 3 Performans izleme ve Sirekli iyilestirme

- . J

31
i ] Faaliyet Raporu 2025



Giris  Bir Bakista Arzum
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Tedarik Zincirinden Kaynaklanan Risklerin Yonetimi
Arzum, 2025 yilinda tedarik zinciri kaynakli risklerin yonetimi icin belirli
uygulamalari yuritmeye devam etmistir. Bu uygulamalar sunlardir;

- Tanm uygulamalar gumruk sureglerini ve dolayisiyla tedarik
sUrecini uzattigindan, belirli Grdnlerinde revize edilmis Grdn tanimlari
yaratilmistir.

- Ozellikle uzak dogu mensei tedariklerde global risklere istinaden
alternatif lgjistik rotalari kullaniimaktadir.

- YUksek adetlerde Uzak Doguda Urettirilen Grunler, millilestirme
yaklasimi kapsaminda yerli tedarikgilerle is birligi yapilarak Turkiye'de
Uretiimeye baglanmaktadir.

- Yerli tedarikgilerde kritik Grinlere ait hazir komponent stoklari yillik
tahminler verilerek tutulmakta, bu sayede kisa surede temin imkani ve
minimum risk hedeflenmektedir.

Lojistik Siireglerde Karbon Ayak izi Olgimii

Arzum, lojistik operasyonlarinin gevresel etkilerini azaltmak ve
surdurulebilirlik performansini gelistirmek amaciyla karbon ayak izi

ile iliskili faaliyetleri dizenli olarak dlgmekte ve raporlamaktadir. Bu
kapsamda dagitim sureglerinde gerceklestirilen rota optimizasyonu
calismalari ile saglanan enerji tasarrufu donemsel olarak analiz
edilmekte ve operasyonel verimlilik takip edilmektedir. Ayrica i¢ piyasa
direkt sevkiyat operasyonlari ile saglanan zaman ve enerji tasarrufu
da donemsel olarak dlgtlmekte ve raporlanmaktadir. Toplam tasima
operasyonlari igerisindeki direkt sevkiyat orani artinimakta, boylece
depolama ve ara tasima sureclerinden kaynaklanan operasyonel yik ve
emisyonlarin azaltimasi hedeflenmektedir.

Lojistik operasyonlarinin daha verimli yuritilmesi amaciyla rota
optimizasyonu programina yatinm yapilmis olup, bu sayede

dedike araglarin dagrum faaliyetlerini en etkin ve verimli sekilde
gerceklestirmesi saglanmaktadir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi
satis operasyonlarinda depoya alinmadan tedarikgiden direkt sevkiyat
yetenegi gelistiriimekte, bdylece hem zaman hem de enerji tasarrufu
saglayan operasyonel sirecler yonetiimektedir.

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Ekler  Finansal Bilgiler

Ambalaj ve malzeme kullaniminda surdurilebilirligi destekleyen
uygulamalar da karbon ayak izi yonetiminin dnemli bir pargasini
olusturmaktadir. Tedarikgiler ile gerceklestirilen karsilikl mutabakatlar
dogrultusunda giftbox ve master karton tasarimlarinda ortak standartlar
kullaniimakta, bu sayede ambalaj gesitliligi azaltilarak hurda ve stok
miktar dusurulmektedir. Benzer sekilde Grun dokimanlarinda da
standartlar belirlenmekte, boylece malzeme tUketimi optimize edilmekte
ve atik olugsumu azaltilmaktadir.

Operasyonlarda gok kullanimli plastik kasalar kullanilarak servis
noktalarina yedek parga sevkiyat yapiimakta, bu uygulama ile tek
kullanimlik karton tiketiminin 6nune gegilmektedir. Ayrica karton atik
yonetiminde karton dondstirme makinesi kullaniimakta ve ambalaj
malzemelerinin yeniden degerlendiriimesi saglanmaktadir. Sarf
malzemesi kullanimi ve plastik kasa uygulamalar sayesinde kurtarilan
agag miktari donemsel olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetiminde iyilestirme Caligmalari ve Odiillendirme
Sistemi

Tedarik zinciri sureglerimizin daha verimli, esnek ve strdurllebilir hale
getirilmesi amaciyla 2025 yili boyunca gesitli iyilestirme galismalar
yurutulmektedir. Bu kapsamda, transit surelerini kisaltmak ve stok
seviyelerimizi daha etkin yénetmek amaciyla toplam 9 farkli Grinde
yerlilestirme projeleri hayata gegirilmektedir. Millilestirme ¢alismalar
sayesinde tedarik sureclerinin hizlandirimasi, disa bagimliigin azaltilmasi
ve operasyonel verimliligin artinimasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, yuksek hacimli alim gergeklestirdigimiz segili tedarikgilerle
is birligi icinde, en gok satin alinan Grunler igin hazir stok bulundurma
uygulamalari yurutilmektedir. Bu yaklasim sayesinde olasi tedarik
gecikmelerinin 6nine gegilmesi, Uretim surekliliginin saglanmasi ve stok
yonetiminin daha etkin sekilde planlanmasi amaglanmaktadir.

Gerceklestirilen bu galismalar ile tedarik zincirimizin daha dayanikli, hizli ve
maliyet agisindan optimize edilmis bir yapiya kavusmasi hedeflenmektedir.
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3.8. Insan Kaynaklari

Arzum'un insan Kaynaklari Politikasi ve Yaklagimi

Turkiye'de kugUk ev aletleri sektorinin onde gelen sirketlerinden biri olan Arzum, dinyada da
sektdrinin ana oyuncularindan biri olmayr hedeflemektedir.

Arzum, Sirket vizyonuna ve misyonuna uygun olarak yerli ve global tuketicilerin yasamini
kolaylastirmak igin yenilikgi ve givenilir Grinler sunmaktadir.

Arzum insan Kaynaklar'nin amaci, kurumun hedefleri dogrultusunda insan Kaynaklari
Stratejilerini belirlemek ve Yénetimin Stratejik is Ortagi olarak politika ve stratejilerin hayata
gecmesini saglamaktir. Arzum insan Kaynaklari olarak tim sireglerimizin odaginda insan ve
samimiyet 6n planda tutulur.

Arzum insan Kaynaklarinin stratejisi, Arzum'un vizyon, misyon ve stratejisine uyumlu olarak;
- Yetenek kazanimi ve yetenegin elde tutulmasi,

- Yeni dénem ¢alisma modellerinin hayata gegirilmesi,

- Yuksek performans kaltirinun olusturulmasi,

- Igveren markasinin guglendirilmesi,

- Dijitallesmenin sirket kiltUrUne adaptasyonunun saglanmasi,

- Verimliligin artinlmasi

odak alanlarindan olugsmaktadir.

Arzum, tUm paydaslarina karsi sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmeyi 6n planda
tutmakta ve galisanlarina deger vermektedir. Sirket, bu baglamda ¢alisan ihtiyaglarini ve
beklentilerini strekli olarak takip etmekte ve yeni nesil insan Kaynaklar uygulamalarini hayata
gegirmektedir.

Arzum'un ¢alisanlari yaptiklari isin dtesinde bir degere sahiptir ve sirkete katki
saglamaktadirlar. Bu gergevede, Arzum'da galisan bagliigi ve memnuniyeti her yil bagimsiz
danismanlar tarafindan élgtlmektedir. Yapilan 6lcim anketi sonuglari, aksiyon planlarinin
belirlenmesine ve odaklaniimasi gereken alanlarin tespit edilmesine olanak tanir. insan
Kaynaklari, bu sonuglar dogrultusunda alinan aksiyonlar, insan Kaynaklar Stratejisi ve calisan
ihtiyaclari ile uyumlu bir sekilde planlamakta ve uygulamaktadir.

Arzum'da galiganlar #hepbirliKte

Arzum’un bu yaklasimi, sirket kultirind guglendirmeyi, ¢galisanlar arasinda
baglilik ve memnuniyeti artirmayi ve surddrilebilir bir is ortami olugturmay!
amaglamaktadir. Bu, Arzum’'un galisanlarina karsi taahhdtlerini yerine
getirme ve onlar igin pozitif bir is deneyimi saglama konusundaki kararliligini
yansitmaktadir.

Arzum insan Kaynaklari, galiganlarina katki saglayan, yakin iletigim kuran
ve degdisen galisan ihtiyaclarini karsilamay amaglayan bir yaklasim
benimsemektedir. Bu yaklasimin temelinde, ¢alisanlarin yaptiklari iste
anlam bulmalarini giiglendirmek ve kararlara katilimlarini tesvik etmek yer
almaktadir.

Ayrica, kararlara katilimi tesvik etme amaciyla belirtilen #hepbirliKte etiketi,
calisanlarin is suregleri, politikalar ve kararlar konusundaki goris ve dnerilerini
paylasmalarini desteklemeyi amaglamaktadir.

Yetenek Yonetimi ve Gelisim

Yetenek yonetimi, Arzum'u simdi ve gelecekte daha da ileri tasiyacak en
gucld yetenekleri sirkete kazandirmak, onlari gelistirmek ve elde tutmak igin
tasarlanan tim sistem ve suregleri icerir.

Saglikl ve sonug odakl bir Yetenek Yonetimi igin;

- Surekli geri bildirim almaya ve vermeye tesvik edilmekte,

- Kariyer ve bireysel olarak gelisimleri gesitli egitimlerle desteklenmektedir.
Arzum, gelisim faaliyetlerini Sirket'in stratejik dncelikleri ve galisanlarin
bireysel ihtiyaclar dogrultusunda planlayarak gerceklestirmektedir. Gelisim,

Arzum'da sadece egitimlerle sinirli kalmamaktadir; ayni zamanda proje
bazli calismalar, gonullGluk projeleri gibi gesitli uygulamalari igermektedir.

Arzum galisanlart yil boyunca teknik konular, verimlilik, calisma alanlar,
surdurUlebilirlik ve rekabet hukuku gibi konularda cesitli egitimler almistir.
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Arzum'da Cesitlilik ve Kapsayicilik
Yaklasimi

Arzum, tUm ydnetim kademelerinde cesitliligi
temsil eden rol modellerin olugmasini
desteklemekte ve yonetim kurulu yapisini da
cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
degerlendirmektedir. Bu kapsamda Yénetim
Kurulunda Kadin Dernedi Uyesi olan Arzum,
2030 yilina kadar yonetim kurulundaki kadin
Uye orani ile orta kademe yoneticiler basta
olmak dzere kadin galisan oraninin %30'un
altina dusmemesini hedeflemektedir. Yonetim
Kurulu bu hedeflere yonelik ilerlemeyi dizenli
olarak degerlendirmekte ve gerektiginde
Kurumsal Yonetim Komitesi'nden destek
almaktadrr.

Arzum, Birlegmig Milletler Kiresel ilkeler
Sozlegsmesi (UNGC) ilkeleri dogrultusunda
insan haklarina saygili bir galisma ortami
olusturmay! hedeflemektedir. Sirket
bunyesinde tim galisanlar; cinsiyet, irk, dil,
din, etnik kéken, yas, engellilik durumu, cinsel
yonelim veya benzeri herhangi bir farkliliga
dayali ayrimciliga maruz kalmaksizin esit
haklardan yararlanmaktadir. insan onurunu
zedeleyen, yildirici veya asadilayici davraniglar
psikolojik taciz olarak kabul edilmekte ve bu
tUr davraniglara karsi sifir tolerans yaklagimi
benimsenmektedir.



Giris  Bir Bakista Arzum Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler ~ Strdurilebilirlik Kurumsal Yonetim Ekler  Finansal Bilgiler

Yas Gruplarina Gore Calisan Sayisi Cinsiyete Goére Caligan Dagilimi

Yas Kategorisi SE] Oran Cinsiyet SEN Oran

19-23 arasi 1 %0,92 Erkek VAl %65

24-28 arasi 5 %4,59 Kadin 38 %35

29-34 arasi 23 %2110 Genel Toplam* 109 %100 ;a;én

35-40 arasi 26 %23,85 Cinsiuete Gore
Kadin Caligan o . Erkek y
i Calig 41-46 arasi 57 %2477  Galiganlann Egitim Dagilimi %65 Galigan Verileri
2025 yil sonu 47 ve Uzeri 27 %2477  REHEO Sayi Oran
Eibdar|glalArzum’un Genel Toplam 109 %100 Yiiksek Lisans 7 %10,09

adin galisan orani -
) ' .. " Lisans 66 %60,55
%34,86dr. Kideme Gére Caligan Dagilimi — 0
On Lisans 6 %5,50

Erkek Calisan Kidem Sayi (o] ) Lise ve alti o6 %23,85
Orani 10-15 arasi 12 %1101 Toplam 109 %100
_2%25 l‘f” i\OﬂU 15-20 aras! 3 %183 con
itibariyla Arzum'un . - rasl

20-24 aras 8 %734 Lisans
erkek gahg,anl “ ! . ° %60,55 Lise ve Alti /" %18,35
orani %65,14'tir. 2-5 arasi 23 %2110 %23,85

25 ve uzeri 3 %275
LG 2'den az 41 %3761 I~ 10-15 Arasi
Caligan Sayisi 510 0 218 35 2'den az Kidem Siresi 7 %11,01
2025 yil sonu ~rarasi o1, %100 %3761 Dagilimi
itibariyla Arzum'un Genel Toplam 109 %100 Yiksek Lisans %100 15-20 Arasi
toplam ¢alisan %10,09 %1,83
sayisi 109 L

20-24 Arasi
olmustur. o %734
grél_slsans 25 ve Uzeri /
o %2,75 2-5 Arasi

%21,1

* Donemsel olarak belirli streli is s6zlesmesiyle calisan personel bulunabilmekle birlikte, 2025 yili Aralik ayi itibariyla tum ¢alisanlar belirsiz sureli is
sozlesmesiyle galismaktadir ve Arzum'da farkli bir sozlesme tr( kullanilmamaktadir.
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Giris

Bir Bakista Arzum

ise Alim ve Oryantasyon Sireci

Arzum'da ige alim siiregleri, icra Kurulu dahil olmak
Uzere sirketin tim kademelerinde firsat esitligi ilkesi
dogrultusunda yuritilmektedir. ise alim, karigyer
yonetimi, gelisim planlamasi ile Ucret ve yan haklarin
belirlenmesi gibi tum sureglerde toplumsal cinsiyet
kaliplarindan bagimsiz olarak; yetkinlik, iletisim
becerileri ve sirkete saglanacak katma deger esas
alinmaktadir. Sirket adina ise alim sureglerini yuruten
is ortaklar da ayni yaklasim dogrultusunda hareket
etmektedir.

Arzum'da yeni ¢alisanlarin ise alimi detayli ve titizlikle
ele alan bir sureg olarak 6ne gikmaktadir. Yeni
calisanlarnn, sirketin degerlerine uyum saglamasi ve
Arzum liderlik yetkinlikleri ile pozisyonun gerektirdigi
teknik yetkinliklere sahip olmasi 6nemlidir. Adaylar
daha yakindan tanimak icin mulakatlar disinda

cesitli envanterler, vaka ¢alismalari, sunumlar

ve degerlendirme merkezi galigmalarindan

da faydalanilarak pozisyona uygun adaylar
belirlenmektedir.

ise yeni baglayanlar igin kapsamli oryantasyon
programi

Arzum'da ise baslayan her g¢alisanin, sirketi ve galisma
arkadaslarini hizlica taniyabilmesi ve adaptasyon
sUrecini basaril bir sekilde tamamlayabilmesi igin
kapsamli bir oryantasyon programi uygulanmaktadir.
Oryantasyon sureci, galisanin ilk is gundyle
baglamaktadir. ise yeni baglayanlar, bagliliklarinin

ve memnuniyetlerinin takip edilebilmesiigin, ise
bagladiktan sonra en geg 6 ay icinde insan Kaynaklari
Departmani ile bir araya gelmekte ve gozlem ve geri
bildirimlerini paylagmaktadirlar.

Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Calisanlarin adaptasyonunu ve performansini
dlcumlemek amaciyla da ilk ise girisinden
itibaren 2 aylik ve 6 aylik degerlendirme anketleri
kullanilmaktadir.

Arzum KVKK Siregleri

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve

ilgili mevzuat kapsaminda, galiganlarimizin kigisel
verilerin korunmasi, veri givenligi ve KVKK'ya
uyum konularinda farkindaligini artirmak amaciyla
hazirlanmig olan KVKK Egitimleri galisanlanimizin
katilimi ile gergeklestirilmigstir.

Sirketimizde yUrdtdlmekte olan KVKK Uyum Projesi
kapsaminda bolumlerimizde yapilmasi gerekenler igin
ilgili departmanlara aksiyon raporlari iletiimistir. Her bir
departman yetkilisine iletilen KVKK uyum maillerinde
yer alan yonlendirmeler ile aksiyon raporlarini
uygulayarak, sirketimizin uyumlulugunu artirmak
amaclanmaktadir.

ig iletigim

ic iletisim, Arzum kUltGrinun anlasiimasi,

guclenmesi ve yayginlagsmasinda Kilit bir rol
oynamaktadir. Arzum, farkli cografyalarda bulunan
tum galisanlarini kapsayan kapsamli bir i¢ iletisim
stratejisi benimsemektedir. insan Kaynaklari
tarafindan her yil ocak ayinda olusturulan ig iletisim
takvimi, yil boyunca 6nemli ginleri ve gindemleri
belirleyerek uygulanmaktadir. Ozel giinler ve

o6nemli gndemlerde, sirket iginde e-posta yoluyla
kutlamalar dizenlenmekte ve cesitli organizasyonlar
gerceklestiriimekle birlikte galisan memnuniyetini
artirmaya yonelik hediyeler verilmektedir. Bu sayede,
Arzum galisanlar arasindaki iletisim guglendirilerek
birlik ve uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.

Ekler

Finansal Bilgiler

Sirketimiz Ust yonetimi agik kapi prensibini
benimsemistir. Sirket galisanlar herhangi bir sorusu,
konusmak istedigi bir konu oldugunda rahatlikla Ust
yonetimle iletisime gecebilmektedir. Agik ofis sistemi
i¢ iletisimi daha kolaylastiracak sekilde camli olarak
tasarlanmistir. Bu sayede Arzum ofisinde, her roldeki
¢alisana rahatlikla ulasilabilmektedir.

Sirketin finansal performansi ve gindem konulari
her geyrek donemin sonunda “Gundem Arzum”
toplantisinda Ust yonetimin katilimi ile galisanlarla
paylasiimaktadir. Bu sayede Arzum'un benimsedigi
aclk iletisim ve bilgi paylasimi direkt Ust yonetimden
tum sirket ¢alisanlarina aktariimaktadir.

Takdir ve Odillendirme

Arzum'da basarilara deger verilmekte ve
kutlanmaktadir. Bu kutlamalar, tum sirketin katilimiyla
iletisim toplantilar ve e-posta bildirimleri araciligiyla
gerceklestiriimektedir. Ayrica, Arzum’'da her S yilda
bir galigma donemi igin Kidem Oddilleri Organizasyonu
duzenlenmekte ve bu etkinlikte galisanlarin Arzum'a
olan bagliliklari kutlanmaktadir.

Faaliyet Raporu 2025

is Saghg ve Givenligi

insani merkeze alan Arzum Is Sagligi ve Givenligi
(ISG) yaklagimi; calisanlarin ISG bilincini gelistirmeyi,
degisen dinamiklerle sekillenen ihtiyaglar strekli
takip etmeyi ve sirdurilebilir ISG ¢ézimleri sunmays
hedeflemektedir.

Arzum, kultdrinden kaynaklanan insan odakii
yaklagimi ve 6331 Sayili is Sagligi ve Guvenligi
Kanunu tarafindan korunan isgi saghgi ve guvenligi
prensipleri dogrultusunda, tim galisanlanin saglik ve
guvenligi icin en ideal sartlar olugturmak igin yogun
caba harcamaktadir. Ozellikle dijitallesmenin ve
pandemi sonras! yeni galisma kosullari gercevesinde,
Arzum sadece fiziksel saglik ve guvenlige
odaklanmakla kalmayip, galisanlarin zihinsel ve ruhsal
sagliklarini da desteklemektedir.

is Saghgi ve Guvenligi (ISG) yaklasimi ve yurirlikteki
kanunlar geregince, ise yeni baslayan her ¢alisana
duzenli ISG egitimleri verilmekte ve bu egitimler belirli
periyotlarda tekrarlanmaktadir. Tum Arzum ¢alisanlar
icinde ISG bilincinin giiglenmesi amaciyla yil boyunca
cesitli ISG projeleri hayata gegirilmektedir.
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3.9. Sosyal Sorumluluk Projeleri

Arzum Turkiye Kadinlar Satrang Sampiyonasi

Sponsoriugu

Arzum, toplumsal gelisimin en 6nemli unsurlarindan birinin
firsat esitligi olduguna inanir. Bu yaklasim dogrultusunda
kadinlarin spor, editim ve is hayatinda daha gorindr olmasi ve
basari hikayelerinin daha genis kitlelere ulagmasi Arzum'un
uzun yillardir destek verdigi alanlardan biridir. Tirkiye Satrang
Federasyonu is birligiyle dizenlenen Arzum Turkiye Kadinlar
Satrang Sampiyonasi ana sponsorlugu da bu anlayisin en
gucli yansimalarindan birini olusturmaktadir.

Arzum, 17 yildir kesintisiz olarak surdirdigd bu sponsorlukla
kadin satrang sporcularinin basarilarini desteklemeyi ve onlarin
hikayelerini daha genis kitlelere ulastirmayr hedeflemektedir.
Turkiye'nin farkli sehirlerinden sporcular bir araya getiren
sampiyona, kadin satrang oyuncularinin yeteneklerini
sergileyebilecekleri nemli bir platform sunmaktadir.

Satrang; strateji, sabir, analitik disinme ve 6ngoru gerektiren
yapisiyla yalnizca bir spor dali degil, ayni zamanda bireyin
zihinsel gelisimini destekleyen gucly bir egitim alanidir. Arzum,
bu &zellikleriyle satrancin geng nesiller igin ilham verici bir
platform sunduguna inanir. Ozellikle kadin sporcularin bu
alanda elde ettigi basarilarin gorunur hale gelmesi, yeni nesiller
icin rol model hikayelerin cogalmasina katki saglamaktadir.

Arzum Turkiye Kadinlar Satrang Sampiyonasi boyunca ortaya
¢ikan rekabet, disiplin ve basar hikayeleri; satrancin stratejik
gucunu ve kadin sporcularin bu alandaki potansiyelini gugly bir
sekilde ortaya koymaktadir. Arzum, uzun yillardir sirddrddgu
bu destekle yalnizca bir spor organizasyonuna katki saglamay
dedgil, ayni zamanda kadinlarin farkl alanlardaki basarilarini
gorundr kilan bir platformun sudrdardlebilirligine katkida
bulunmayr amaglamaktadir.

Kadin Girigimciligini Destekleyen

Uluslararasi I Birligi

Arzum, Turkish Coffee Lady ile
gerceklestirdigi is birligi kapsaminda
hayata gegirilen “She Brews Business"
programi ile Amerika Birlesik Devletleri'nde
kadin girisimcilerin kendi kahve markalarini
kurmalarini desteklemektedir. Bugune
kadar Arzum OKKA markasiyla 1 milyonu
yurt disinda olmak Uzere toplam 4 milyon
Urin satisi gergeklestiren Arzum, bu
program kapsaminda girisimcilere egitim,
mentorluk, pazarlama destegi ve OKKA
Urinleri ile ekipman destegdi sunarak
surdurulebilir is modelleri gelistirmelerini
tesvik etmektedir.

Program gergevesinde ilk 20 girisimciye
makine ve teknik destek saglanirken,
katilimcilanin Tark kahvesi kaltarond
uluslararasi alanda temsil eden kaltir
elgileri haline gelmeleri hedeflenmektedir.
Arzum Yonetim Kurulu Bagkani Murat
Kolbasl, "“Bu program sadece bir girisimcilik
firsati degil, ayni zamanda yurt disinda
farkl toplumlarla kulttrel paylasimin

da bir kutlamasidir” s6zleriyle projenin
hem ekonomik hem de kulturel deger
yaratma boyutuna dikkat gekmektedir.

Bu girisim ile Arzum, kadinlarin ekonomik
hayata katilimini guglendirmeyi ve Turk
kahvesinin kaltUrel mirasini global digekte
yayginlastirmayr amaclamaktadir.
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Esas Sosyal Projesi Katilimi
Arzum, toplumsal gelisime katki
saglayan projelere destek vermeuyi
surdiurmektedir. Bu kapsamda,
Esas Sosyal tarafindan ydritilen
programa katiim saglanmis,
genglerin is hayatina hazirlik
sureclerine katkida bulunmak
amaciyla ise alim simulasyonu
gergeklestirilmistir. Program
kapsaminda 3-4 katiimci ile birebir
simulasyon galismalart yuritilmis
ve katiimeilarin kariyer gelisimlerine
destek olunmustur.

Ayrica, program dahilinde 1 bursiyere
destek saglanmis olup, Arzum'un
projeye katkisi 2024 yilinda oldugu
gibi 2025 yilinda da devam etmistir.



Giris  Bir Bakista Arzum Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler Sirdirdlebilirlik  Kurumsal Yonetim Ekler  Finansal Bilgiler

Surdurulebilirlik

41, Siirdiiriilebilirlik Calismalar
4.2, Siirdiiriilebilirlik Bilinci



Giris  Bir Bakista Arzum Sirdirilebilirlik

Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

Kurumsal Yonetim

Ekler  Finansal Bilgiler

4. Suarduralebilirlik
Caligmalari

Arzum, sUrdurUlebilirlik yaklasimini kurumsal yonetim yapisinin dnemli bir parcasi olarak
ele almakta ve bu alandaki calismalarini sistematik bir sekilde gelistirmektedir. Bu
kapsamda 2025 yilinda TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ¢galigmalarini yiiriitmiis
ve raporunu yayimlamigtir. S6z konusu caligmalar ile birlikte Arzum, 6zellikle iklimle ilgili
risklerin yonetimini stratejik 6ncelikleri arasina almakta ve surdurUlebilirlik stratejilerinin
temelini olusturmaya yonelik adimlar atmaktadir. 2025 yilinda gergeklestirilen ¢alismalar
kapsaminda Arzum, iklim dedisikliginin tedarik zinciri ve lojistik stregleri Uzerindeki olasi
etkilerini degerlendirmistir. Yapilan analizlerde, iklim degisikligine bagli asir hava olaylarinin
ozellikle tedarik surecleri ve denizyolu lojistigi Uzerinde uzun vadede operasyonel ve
finansal riskler olusturma potansiyeline sahip oldugu gordlmektedir. Bununla birlikte
yapilan senaryo analizleri, kisa ve orta vadede s6z konusu risklerin operasyonlar Uzerinde
kritik bir etki yaratmasinin beklenmedigini gostermektedir. Arzum, bu riskleri yonetmek
amaciyla tedarikgi cesitlendirmesi, gift kaynak (double sourcing) yaklagim, Gretimin
yerlilestiriimesi ve alternatif lojistik gozimlerinin gelistirilmesi gibi uygulamalarla tedarik
zinciri dayanikliigini artirmaya yonelik adimlar atmaktadir.

Sirket binyesinde surdurulebilirlik alanindaki calismalarin etkin bir sekilde yurdtdlmesi
amaciyla Siirdirilebilirlik Komitesi bulunmaktadir. Strdurulebilirlik Komitesi, Sirket'in
surdurdlebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi, buna yonelik planlamanin
yapilarak hayata gegiriimesi, performansin izlenmesi ve denetlenmesi, gevresel, sosyal,
ekonomik ve kurumsal konularda karsi karsiya oldugu risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve gerekli adimlarin belirlenmesinde Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmak Uzere kurulmustur.

Komitedeki Bagimsiz Uye Olu Icraci Olu
SIS Gorevi : Olmadl-l'lgl i 0Imad|§;|'J
Evren Albag (*) Bagkan Bagimsiz Uye Degil icraci
Hakan Erkun (*) Uye - -
Merve Temel (**) Uye - -
Asli Yanikdmeroglu Uye - -

4.2. Surdurulebilirlik Bilinci

Kaynak Tasarrufu ve Geri Donisim Odakl
Yaklagim

Arzum, surdudrulebilir is modelinde,
Uretimde kaynak tasarrufu ve geri
donusum gibi temel iki konuyu odagina
almistir. Sirket ayrica, e-atik konusuna da
buyuk 6nem vermektedir.

Sirket kaynaklarini tasarruflu kullanmayi
ve gevreye olan olumsuz etkiyi

azaltmayi amaglamakta olan Arzum,
sorumlu marka kimligi ile 2020'de “Urin
Yenileme" projesini hayata gegirmistir.

Bu kapsamda, satis iadesi olarak gelen,
sifir tUketici kullanimina sahip olan
Urdnler yenilenmekte ve parcalama
yontemiyle yedek parga olarak tuketiciye
tekrar sunulmaktadir. Arzum bdylece,
hurdaya giden Urunleri Uretime yeniden
kazandirmaktadir.

Ek olarak; bUtUn tedarikgilerinin gevre
yonetmeliklerine tam uyumlu olmasina
dikkat eden Arzum, UrUn tarafinda da
enerji regulasyonlarini gok iyi takip
etmektedir. Daha az enerji tiketen, daha
az karbon ayak izi olan drunler igin efor
harcayan Arzum, 6nUmuUzdeki yillarda da
calismalaring, strdurdlebilirlik odagr ile
devam edecektir.

(*) 3112.2025 tarihi itibanyla Surdirilebilirik Komitesinden istifa eden Evren Albag'in istifasiyla bosalan Strdurlebilirlik Komitesi Bagkanligina 26.01.2026

tarihli Yonetim Kurulu karariyla Hakan Erkun atanmistir.

(**) Yatinmei ligkileri MGdur Yardimeisi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Strdirulebilirlik Komitesi Uyesi olarak gorev yapmakta olan Merve Temel'in 10 Aralik
2025 tarihinde gérevlerinden ayriimasiyla bogalan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdirdlebilirlik Komitesi Uyeliklerine Yonetim Kurulu'nun 26.01.2026

tarihli karanyla, Yatinmer iligkileri ve Strdurtlebilirlik MGdard inci Tar atanmistir.
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Karton Atik Yonetimi

Arzum, depolama operasyonundan

¢ikan atik kolileri atmayip, tamamen
Arzum envanterinde olan karton
donusturme makinesi ile donUsimunu
saglamaktadir. Donustirdlen kolileri
malzemelerin zarar gormemesi igin yedek
parca sipariglerinde bogluk doldurma
islemlerinde kullanmaktadir. Daha 6nce
bosluk doldurma igin satin alinan, yilda
20 hava yastigi bobini (35.972 metre) ve
50 k&gt bobin (31.888 metre) alimi bu
yontem sayesinde sonlandiriimistir. AB
Yesil Mutabakati ekseninde yurutulen
faaliyetlerin odaginda plastik kullanimin
azaltilmasi ve asin ambalajlamanin

6nune gegilmesi bulunmaktadir.

Karton donusturme makinesi ile geri
donusturulemeyen ve dogada yaklasik
1.000 yil kalan plastik atiklarin 6nune
gecip, karton atik donusumu dongusel
ekonomi perspektifinden bakildiginda
butun ¢iktilarin tekrar girdi olarak
kullanilmasi dncelikli hedefleri arasindadir.
Arzum'un tercih ettigi karton donustirme
yontemi ile herhangi bir ilave isleme
gerek kalmadan atik kolileri donUsturalip
kullanilarak Arzum'un gevreye olan
duyarlihgr bir kez daha yenilenmis
olmaktadir.

Arzum, karton doniigtiirme yontemiile;

« Biryilda 25 ton atik kartonu
donistiiriip sevkiyatlarinda kullanmisg,

« Biryilda 36 km uzunlukta hava yastig
bobini ve 32 km uzunlukta kagit bobin
kullanimini sonlandirmigtir.

Kasa Tipi Sevk

TUketim taleplerine paralel olarak artan
ambalajlama maliyetleri dustrmek

ve gevresel etkileri en aza indirmek
amaciyla surekli iyilestirme galismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda Arzum,
inovasyonu tesvik eden galismalar yapip
ambalajlamada kullanilan malzemeleri
azaltmakta ve bdylece gevreye duyarliligini
yenilemektedir. Bylece; istanbul

ici yedek parga sevkleri koli yerine
donUsumlu plastik kasalar ile saglanarak
koli kullanimi azaltilmakta, ayrica gevre
kirliligi nlenmekte ve dogaya katki
sadlanmaktadir.
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Proje; Ambalaj ve Diger Atiklarin Yonetimi

; Ambalaj Atiklarinin Kontrold Yonetmeligi'nce firmalara;
Istanbul Avrupa ve

Anadolu yakasindaki - Ambalgj atiklarinin olusumunun 6nlenmesi,

tom servisleri - Onlenemeyen ambalaj atiklarinin geri déniistim ve geri

kapsamaktadir. kazanim yolu ile bertaraf edilecek miktarinin azaltimasi,

Bu islem ile maliyet - Ambalaj atiklarinin gevreye zarar verecek sekilde dogrudan

tasarrufu saglanarak ve dolayli olarak alici ortama verilmesinin énlenmesi

ayni zamanda gevre amaciyla yukimlulokler getirilmigtir.

korumasina duyarli .

ve pratik bir katki Kahve Atiklarindan Uretilen Surdirdlebilir Kagik Projesi

gerceklestirimektedir. Arzum, surdurUlebilirlik odagindaki yaklasimini desteklemek
. _ amaciyla kahve posalarinin ileri dondsturtlmesine

Gevreye ve dogaya yeni yonelik cozimler gelistiren Wastespresso ile is birligi

malzemeler sevk etmek gergeklestirmektedir. Bu is birligi kapsaminda, Arzum

yerine donGsumld OKKA Griinleriyle hazirlanan kahvelerden elde edilen

plastik kasalar ile tagima kahve posalarinin déngisel ekonomiye kazandirimasi

yapilmaktadir. hedeflenmektedir. Wastespresso'nun yenilikgi teknolojisiyle

islenen kahve posalarindan Arzum OKKA makineleri

icin 6zel 6IgU kasiklari Uretilmektedir. Tamamen kahve
posasindan Uretilen bu kasiklar, kahve atiklarinin

yeniden degerlendiriimesine somut bir 6rnek sunmakta

ve kullanicilarin sirdurdlebilirlik yaklagimini dogrudan
deneyimlemesine katki saglamaktadir.

Proje kapsaminda 1 ton kahve posasindan 160 binden fazla
6lgU kasig Uretilmis olup kahve atiklarinin degerli bir Grdne
donusturulebilecegi gosterilmektedir. Dinya genelinde

her gun tiketilen yaklasik 2,5 milyar fincan kahvenin
ardindan ortaya gikan kahve posasinin yalnizca %7inin geri
donusturuldigu dikkate alindiginda, proje kahve atiklarinin
gevresel etkisini azaltmaya yonelik farkindalik olusturmay!
amaglamaktadir. Bu kapsamda hazirlanan &zel igerikler ve
bazin ¢aligmalariyla kahve tiketimi sonrasi ortaya ¢ikan
atiklarin yeniden degerlendiriimesine yonelik bilinglendirme
faaliyetleri yurdtilmektedir.
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Kurumsal
Yonetim

5.1. Yonetim Kurulu Uyeleri

5.2. Yatinnmc iligkileri

5.3. Genel Kurul

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Denetim

5.5. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

5.6. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
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5.1. Yonetim Kurulu Uyeleri

Talip Murat Kolbasi

Yonetim Kurulu Baskani

Talip Murat Kolbasi, Marmara
Universitesi isletme Fakiltesinden
1987 yilinda mezun olmustur.
1988 yilinda is yagsamina basladig
Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.Sde
sirasiyla satig, is gelistirme, dis
ticaret birimlerini ydnetmis ve
2008 yiliitibariyla Arzum'un
Genel MUdurd ve Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev almistir.
Eylul 2015'ten bu yana Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gorevini
surdurmektedir. 2008 yilinda
%49 hisse devri ile dinyanin
6nde gelen yatinm firmalarindan
Ashmore Group'un igtiraki Turkish
Household Appliances BV. ile
ortaklik kurulmasinda dnderlik
ederek, Arzum'un sektorinde
6ncu bir firma olma yolunda
ilerlemesine katkida bulunmustur.
2013 yilinda, Arzum hisselerinin
%49'unun SDA International’a
satiimasinda nemli bir rol
Ustlenmistir.

Yasemin Rezan Kolbasi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yasemin Rezan Kolbagi,

Marmara Universitesi iktisadi

ve idari Bilimler Fakuiltesinden
1980 yilinda mezun olmustur.
Universite yillarinda aile sirketi
olan Guney ithalat AS!de galigmis,
daha sonra uluslararasi fuar ve
organizasyonlarda Arzum'u temsil
etmis, 1999'dan sonra Arzum'da
tam zamanli olarak galismaya
baslamistir.

Ali Osman Kolbasgi
Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Osman Kolbasl, is yasamina
Arzum’da, 0 gunkU adi ile GUney
ithalat ve Pazarlama A.S.de
baslayip tum kademelerde galismig
ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.
Markanin Turkiye'de taninmasinda
ve bayi aginin olusturulmasinda
aktif rol almistir.

Ekler

Finansal Bilgiler

Hakan Erkun
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme Balumi mezunu olan Hakan Erkun,
kariyer yolculuguna denetim dunyasinin lider kurumlarn KPMG ve
PwC'de basladi. Finansal disiplin alaninda edindigi gi¢lu temeli,
Danone Group bunyesinde 16 yili agkin stren kapsamli bir liderlik
deneyimine tasidi. Danone Early Life Nutrition ve Danone Waters
operasyonlarinda Gst diizey yéneticilik ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenen Erkun, Avrupa ve Orta Dogu'yu kapsayan gok
uluslu yapilarda Bolgesel Finans Direktord olarak kiresel finans
operasyonlarinin yénetiminde énemli sorumluluklar ald.

Uluslararasi deneyimini Ontex'te Orta Dogu, Afrika ve Asya

Bolgesi Finans Baskan Yardimcisi (VP Finance) olarak daha da
derinlestiren Erkun; Savola Group, Balsu Group, Koroplast ve
Peyman Kuruyemis'te CFO olarak stratejik rollerde gorev aldi. Bu
suregte halka arz hazirliklari, kurumsal donisum ve dijitallesme
projeleri gibi birgok kritik donisim programina liderlik etti.

Son olarak Arzum binyesinde Malive Kurumsal islerden

Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi (CFO) olarak gérev alan Erkun;
sirketin finansal mimarisinin guglendiriimesi, kurumsal yénetisim
sUreclerinin gelistirilmesi ve surdurdlebilir blyime odakl dondsim
calismalarina liderlik etti. 3112.2025 itibariyla Arzum Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Midur olarak gérevini stirdiirmektedir. Koruncuk
Vakfi Mitevelli Kurulu Gyeliginin yani sira BUMED (Bogazigi
Universitesi Mezunlar Dernegi) ve Biiyik Kuliip Derneginin de
Uyesidir.
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Yildinm Can Arpagay
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Istatistik BoIim
mezunu olan Y. Can Arpagay, 1993 yilinda
Demirbank' ta Kredi Pazarlama Bolumdnde
Mali Analist olarak karigyerine baglamis
olup sirasiyla Bank Kapital, Anadolubank,
Denizbank, Turkland Bank' ta Ticari

ve Kurumsal Pazarlama Bélumlerinde
Yonetici olarak ¢alismig, 2012 Temmuz'da
Kredi Garanti Fonu Bursa Bdlge Muduru
olarak finans sektorindeki is hayatina
devam etmistir. Ocak 2018 'de bu
gorevinden emeklilik sonrasi, sektdrdeki
birikimiyle nakit akigl, kredi siregleri gibi
konularda finansal danigsmanlik, Adalet
Bakanhdi Bilirkisi Kuruluna kaydolarak
Konkordato Komiserligi, Bankacilik
konularinda bilirkisilik yapmaktadir. Ayni
zamanda 2024 yilindan bu yana da
Referans Dokuma Boya Tekstil Fabrikalar
AS.de Genel Midur olarak gorev
yapmaktadir.

(*) 3112.2025 tarihinde bagimsiz yénetim kurulu tyeliginden
istifa eden Sn. Server Gamze GCuhadaroglu'nun istifasiyla
bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine yapilacak ilk genel
kurul onayina sunulmak Gzere 1 0cak 2026'da atanmistir.
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5.2. Yatinme lligkileri

Arzum Yatinmeci iligkileri Temel Faaliyetleri

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar
ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayrtlarin saglkl,
guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak,
Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki islemleri
yuratmek.

- Donem igerisinde bolume gelen sorular ve pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket
ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirket'in
kamuyu aydinlatma prosedird dogrultusunda
aclk ve net olarak, yiz yuze veya iletisim araglar
aracihgiyla yanrtlamak.

- Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUmanlar hazirlamak ve Genel Kurul
Toplantisi'nin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye
ve diger ortaklik i¢i duzenlemelere uygun olarak
yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her turld husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumluldklerin
yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek, mevzuat
geredi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonu saglamak, yatinmcilarla
ve analistlerle gorismeler gergeklestirmek Uzere
konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim
toplantilarina katiim saglamak.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin “Yatinmet lliskileri BoIomu” baslikl 11.
maddesinden hareketle, paylarin halka arz edilerek
borsada islem gormesi sonrasinda Sirket bunyesinde
Yatinmel iligkileri B6lima kurulmus olup; Yatirimcl
iligkileri ve SurdurUlebilirlik BsIGm Mudurd, Genel
Mudur ve icra Kurulu Bagkanina bagli olarak
galismaktadir. Ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olan Yatinmer iligkileri MUdurg,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.
Yatinmel lligkileri iletigim bilgileri yandaki gibidir:
Yatinmet lligkileri Muduri inci Tari (¥)

E-posta: yatirimci@arzum.com

(*) Sirketimizin Yatinmct lligkileri Bolomu faaliyetlerini yuritmek Uzere

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansina” sahip inci Tar 26.01.2026 tarihinde Yatinmei ligkileri
ve Surdurdlebilirlik Mudurd, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Strdrilebilirlik
Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Ekler
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve
inceleme hakki vardir. Esas Sozlesme'de bilgi alma
haklarni kisitlayan bir dizenleme bulunmamaktadir.
Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata,
Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket igi dUzenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak
onlemler alinmakta ve tUm pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir. Sirket'in temel amaci, pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarina
imkan saglamak, bilgilendirmeyi objektif ve eksiksiz
olarak yasalar gergevesinde yapmaktir. Kamuyu
aydinlatma yukumlaligune iligkin her turld konu
mevzuata ve Esas Sozlesme'ye uygun olarak
sunulmakta ve bu kapsamda yatinmcilara iligkin
6nem arz eden 6zel durum agiklamalan Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) mevzuata uygun
sekilde ve zamaninda kamuya agiklanmaktadir.
2025 yilriginde yatinmcilar ve pay sahiplerinin yazil
ve s0zlI0 bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuaty,
SPK duzenleme ve kararlarina uygun olarak
yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiman gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar harig olmak Uzere, esitlik prensibi
gozetilerek pay sahiplerine ulastinlmistir. Yorurlokteki
mevzuat gergevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin genigletilmesi ve haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi amaciyla, sirket kurumsal internet
sitesi igerisindeki Yatinmeci iligkileri sayfasi (https:/
yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/tr/anasayfa/) etkin
olarak kullanilmaktadir.
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Bu kapsamda, kurumsal internet sitesinde Kurumsal
Yénetim ilkelerinin ve diizenleyici otoritelerin
6ngordugu bilgi ve belgeler pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetime iligkin Politika ve Prosediirler
- Badis ve Yardim Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

- Kar Dagrtuim Politikasi

- Ucretlendirme Politikasi

- Kamuyu Aydinlatma Prosedurt

- Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Politikasi

- lligkili Taraf Iglemleri Politikas!

- Davranis Kurallari ve Etik Politika

- Calisanlara Yonelik Tazminat Palitikasi

- Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi

- Musteri Memnuniyeti Politikasi

- Kalite Palitikasi

- Cesitlilik ve Kapsauyicilik Paolitikasi
- Insan KaynakKlar Politikasi



https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/tr/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetime-iliskim-politika-ve-prosedurler/
https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/tr/anasayfa/
https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/tr/anasayfa/
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5.3. Genel Kurul

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantilari olagan veya olaganUstu
olarak toplanir. Genel Kurul Toplantilarinda, Turk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat hukimleri
ile Sirket'in Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi dizenlemeleri
uygulanir.

Genel Kurul Toplantilarina iligkin bildirimler, Turk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hukumleri gergevesinde yapilir. Genel Kurul Toplanti
ilani, mevzuatta 6ngorilen usullerin yani sira,
elektronik haberlesme dahil her tarld iletisim vasitasi
kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti gnleri harig
olmak Uzere Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari Ug
hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket'in internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye
Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket'in
internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte,
Sirket'in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim duzenlemeleriyle belirlenen
hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

Olagan Genel Kurul Toplantilar, Sirket'in ilgili hesap
donemi bitisi sonrasinda ve yilda en az bir kere
toplanir. Olaganustu Genel Kurullar ise Sirket'in
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.
Genel Kurul Toplantilarinda, her bir pay sahibinin her
bir pay igin bir oy hakki vardir.

Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim

Genel Kurul Toplantilarina davet, toplanti ve

bu toplantilardaki karar yeter sayilarinda TTK
hukumlerine, sermaye piyasasi mevzuati hukumleri
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin dizenlemelerine uyulur. Tark
Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi ve Sermaye
Piyasas! Kanunu'nun 29. maddesi sakli kalmak
Uzere gundemde yer almayan konular gorisulemez
ve karara baglanamaz. Esas Sozlesme'nin 6. ve 7.
maddesi hukumlerine halel getirmeksizin Genel
Kurullarda toplanti ve karar nisaplar Turk Ticaret
Kanunu'nun ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
maddelerine tabidir. Genel Kurul, Sirket'in merkez
adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir. Sirket, "Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iligkin Yénetmelik” hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gorus agiklamalaring, oneride
bulunmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alarak yararlanabilecektir.

Genel Kurul Toplantilarinda pay sahipleri, Genel Kurul
Toplantilarina kendileri katilabilecedi gibi, kendilerini
diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket'te pay
sahibi olan vekiller kendi paylarinin yani sira temsil
ettikleri pay sahiplerinin paylari igin de oy kullanmaya
yetkilidirler. Salahiyetlerin seklini Yonetim Kurulu
tayin ve ilan eder.

Ekler
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Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Paylar, Sirket'e kargi
bolunmez bir butunddr. Bir payin birden fazla sahibi
bulundugu takdirde, bunlar Sirket'e karsi haklarini
ancak mustereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
kullanabilirler. MUsterek bir vekil tayin etmedikleri
takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak
tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

2025 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi

2025 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi “Defterdar
mah. Otakgllar Cad. Sinpas Flatofis No: 78 i¢ Kapi
No: 34 Eyupsultan/istanbul” adresinde 23.06.2025
tarihinde yapilmig, 23.07.2025 tarihinde tescil
edilmistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, gindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilarak pay sahiplerine
esit sartlar altinda disuncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmektedir. 23 Haziran 2025
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklar
tarafindan yoneltilen sorular toplanti esnasinda
cevaplandinimig, Genel Kurul Toplantisi'nda
cevaplandirlamayip Yatinmecr ligkileri Bolimi'ne yazil
olarak iletilen bir soru gindeme gelmemistir. Genel
Kurul'da sorulan sorular Sermaye Piyasasi Kurulu
1117, sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki olan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.5 numarall maddesi
cercevesinde cevaplaryla birlikte Yatinmei iligkileri
internet sitesinde (https:/yatirimciiliskileri.arzum.
com.tr/tr/anasayfa/), Genel Kurul bagliginda kamuoyu
ile paylasilmistr.
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Oy Haklari ve Azlik Haklarn

Sirket'in Esas Sozlesmesi, oy haklaryla ilgili olarak
herhangi bir imtiyaz tanimamaktadir. Olagan veya
olaganustu Genel Kurullarda her pay igin bir oy hakki
taninmaktadir.

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmaktadir. Bu
baglamda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin Genel Kurul'a
iliskin 13. maddesine gore, Sirket'in Genel Kurul
Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, bu
toplantilara Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamig
olup, Sirket'te azlik haklarinin kullanilmasi, Tark
Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na,
ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
teblig ve kararlarina tabidir. Bu konuda azami 6zen
gosteriimektedir.

5.3.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve iglevi

Sirket'in Yonetimi

Sirket'in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri
gergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar haiz olarak
secilecek en az 5 (beg) Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yuratulr. Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin aralarinda
oy ¢ogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan


https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/tr/anasayfa
https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/tr/anasayfa
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TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda belirtilen
nisaplar ile secilecektir. A Grubu pay sahiplerinin

oy cogunlugu ile belirleyecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu Uye sayisi higbir zaman
Yénetim Kurulu Uyelerinin toplam sayisinin yarisini
gegemez. Yonetim Kurulu'nun Gye tam sayisinin tek
sayl olmasi ve dolayisiyla yarisinin kisuratli olmasi
halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak
Yénetim Kurulu Uyelerinin says, agagiya yuvarlanr.
S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri
adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu Uyeler,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
iIkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki
Uyelerden olacaktir. A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim
Kurulu Uyeleri disindaki Gyelerin secilmesi icin Genel
Kurul'da Sirket'in toplam gikarilmig sermayesini
temsil eden oylarin %57inin olumlu oyu gerekir.
Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Genel
Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin
duzenlemelerinde yer alan sartlar tagimasi sarttir.
Yonetim Kurulu Bagkani A Grubu Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Yonetim Kurulu Bagkani'nin,
esitlik durumunda belirleyici oy verme hakki
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu'nun Siiresi ve Yeniden Secilmesi
Her bir Yénetim Kurulu Uyesi, en fazla 3 (lg) yil igin
secilecek olup, s6z konusu sirenin bitiminden 6nce,
vefat, istifa, ehliyetsizlik durumunun sdz konusu
olmasina kadar gorev yapar.
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Gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyesi yeniden
segcilebilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev
sureleriile ilgili olarak Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine ve isbu
Esas Sozlesme hukumlerine uyulur. Genel Kurul
gerekli gérirse, Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir. Yonetim Kurulu, gorev suresini agsan
sOzlesmeler ve sair islemler akdedebilir. Yonetim
Kurulu'nda herhangi bir sebeple tyeligin bosalmasi
veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'nin bagimsizhigini
kaybetmesi halinde, TTK hikimleri ile sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve
muUteakip ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. A Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir Gyenin
Yonetim Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi
halinde A Grubu pay sahipleri Yonetim Kurulu
Uyesi'nin halefini de aday gésterme hakkina sahiptir.
Boyle bir durumda A Grubu pay sahipleri, yeni bir
Yonetim Kurulu Uyesi aday belirler ve Yonetim Kurulu
s6z konusu aday TTK'nin 363. maddesi uyarinca

ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak
tzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secer. Genel

Kurul tarafindan onaylanan Yénetim Kurulu Uyesi,
selefinin kalan suresinin bitimine kadar gorev yapar.
Yonetim Kurulu'ndan ayrilan Gyenin A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen bir Uye olmamasi
halinde, bosalan Uyelik, TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan segilir.
Tizel kisiler Yonetim Kurulu Uyeligine Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri uyarinca segilebilirler. Tuzel kisi
tarafindan belirlenen ve tescil ve ilan edilen gergek
kisinin temsil ettigi tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi'yle
artik herhangi bir minasebeti kalmadigi takdirde,

s0z konusu gercek kisi tUzel kisi adina hareket
edemez ve tUzel kisi tarafindan bagka bir gergek kisi
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belirlenir. Yonetim Kurulu'na iligkin Ucretler Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu Uyelerine
Ucret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel
Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerine iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikumleri sakhdir.

Yonetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
Bagkan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra
Bagkani/Genel MUddr ile géruserek Yonetim

Kurulu Toplantilarinin gindemini belirler. Her bir
Yénetim Kurulu Uyesi, Bagkan'dan veya Bagkan
Yardimcisi'ndan bir toplanti ¢agrisi yapmasini talep
edebilirler. Fiziki ortamda yapilacak Yonetim Kurulu
Toplantilari, aksi Yonetim Kurulu tarafindan oybirligi ile
kararlastinimadig sirece Turkiye Cumhuriyeti sinirlar
icinde yapilir. Gerekli oldugu takdirde, toplantilarda
yeminli terciman bulundurulur.

Yonetim Kurulu Toplantilarina davet, faks, elektronik
imzall e-posta veya iadeli taahhutll mektup ile
toplanti igin belirlenen tarinten en az 5 (beg)

gun 6nce Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi tarafindan yapilir. Davet,
toplantida gorusulecek hususlari iceren detayl bir
gundem ile gindeme iligkin belgeleri igerir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin tamaminin yazili olarak mutabik
kalmasi halinde, Yonetim Kurulu Toplantisi bildirim
yapilmaksizin diizenlenebilir. Boyle bir durumda,
Uyelere hazirlanmak ve toplantida bulunmak igin
yeterli zaman verilir. Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
herhangi bir Gyenin hazir bulunmasi bu Gyenin
kendisine usulince bildirimde bulunulmasi
gerekliliginden feragat etmis olduguna delil teskil
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eder. Her bir Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu
Baskani veya Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi'ndan
gundeme yeni bir husus eklenmesini talep edebilir. Bu
durumda toplantiya ¢agiran Yonetim Kurulu Bagkani
veya Baskan Yardimcisi guindeme gerekli ilaveyi
yapar.

Tark Ticaret Kanunu hikumleri uyarinca, Yonetim
Kurulu Uyelerinden higbiri toplanti yapiimasi
isteminde bulunmadigi takdirde ve Turk Ticaret
Kanunu sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas
Sozlesme'de 6ngorulen yeterli sayida Yonetim

Kurulu Uyesi'nin, kurul Gyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi karar seklinde yazilmig 6nerisine yazili
onayinin alinmasi kaydiyla Yonetim Kurulu karari
alinabilir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplarina iligkin olarak Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuat hukimleri uygulanir.
2025 yilinda Yonetim Kurulu 59 toplanti
gerceklestirmistir.

Sirket'in idaresi ve Temsili

Sirket'in Ggncd kisilere karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanuny, ilgili dijer mevzuat ve isbu
Esas Sdzlesme uyarinca kendisine verilen gorevleri
ifa eder.

Yonetim Kurulu'nun alacagi karar Uzerine, Sirket'in
temsil yetkisi tek imza ile Yénetim Kurulu Uyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas Gyeye veya
mUdur olarak UgUncU kisilere devredebilir. En az bir
Yénetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.



Giris

Bir Bakista Arzum

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gsterir karar ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandinimasi, iyi niyet sahibi GgUncu
kisilere kars! hukum ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgulendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gegerlidir. Turk Ticaret Kanunu'nun
371. 374. ve 375'inci maddesi hukumleri
saklidir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371.
maddeleri uyarinca sirket temsil yetkisinin
devrine iligkin i¢ yonerge duzenleyebilir.
Temsil yetkisinin devrine iliskin ¢ikarlacak ig
yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Sirket
temsil yetkisinin devrine iligkin gikaracagi ic
yonerge uyarinca sinirh yetkiye sahip ticari
vekil veya diger tacir yardimcilari atayabilir.

Tork Ticaret Kanunu'nun 367 ve 371.
maddeleri uyarinca Yonetim Kurulu
duzenleyecedi bir i¢ yonerge ile ydnetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag
Yénetim Kurulu Uyesine veya tiginci Kisilere
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket'in
yonetimini dizenler; bunun icin gerekli olan
gorevleri, tanimlar, yerlerini gdsterir, 6zellikle
kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yakimlu
oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, talep
Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya
koyan alacaklilar, bu i¢ ydnerge hakkinda
yazil olarak bilgilendirir.

Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

Surdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim  Ekler  Finansal Bilgiler

Yénetim Kurulu meveut durumda Sirket'in Yonetim Kurulu alti Gyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili bilgilere asagida yer verilmistir:

(*) 3112.2025 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu dyeliginden

Adi Soyadi ‘ Gorevi ‘ Icraci Olup Olmadig istifa eden Sn. Server Gamze Cuhadaroglu'nun istifasi
. . . . Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis, yerine 1 Ocak 2026
Talip Murat Kolbasi Yonetim Kurulu Bagkani Icraci tarihinden gegerli olmak Uzere bosalan tyeligin kalan stresini
R . R o ; . tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmak
Yasemin Rezan Kolbagi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Icraci Degil zere TTK Md. 363 hukmi gergevesinde Sn. Yildinm Can
. . . - R . . Arpacay atanmistir.
Ali Osman Kolbasi Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
- n K - ; : (**)09.02.2026 tarihli dilekgesi ile gorevinden istifa
Hakan Erkun Bag|m5|z Yonetim Kurulu UQESI Icraci eden bagimsiz yonetim kurulu Gyemiz Sn. Cenk Serdar'in
o = N - _ . . istifasi Yonetim Kurulu'nun 10.02.2026 tarihli karari ile kabul
Yildinm Can Arpagay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil edilmis, yerine hentiz atama yapilmarmigtrr,
Minhal (*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icract Degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz paylan 24 Aralik 2020 tarihinden itibaren BiST'te islem gérmeye baslamistir. SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5/(4) maddesi kapsaminda, paylarimizin borsada
islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilan ilk Genel Kurul tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim ilkelerine gerekli uyumu saglanmis olup, Sn. Server Gamze Cuhadaroglu ve Sn.
Cenk Serdar 23 Haziran 2025 tarihli Genel Kurul ile Sirketimize Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olarak atanmistir. 31.12.2025 tarihinde bagimsiz yénetim kurulu Gyeliginden
istifa eden Sn. Server Gamze Cuhadaroglu'nun istifasi Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis, yerine 1 Ocak 2026 tarihinden gecerli olmak Uzere bosalan Uyeligin kalan
sUresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmak Uzere TTK Md. 363 hukmu gergevesinde Sn. Yildinm Can Arpagay atanmistir. 09.02.2026 tarihli dilekgesi
ile gorevinden istifa eden bagimsiz yénetim kurulu Gyemiz Sn. Cenk Serdar'in istifasi Yonetim Kurulu'nun 10.02.2026 tarihli karar ile kabul edilmis, yerine hentz atama
yapilmamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina Ek'te yer verilmistir.
5.3.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesine katki saglamak amaciyla Denetimden Sorumlu Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yuritme Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢alisma esaslar gergevesinde
yurutmektedir. Komitelerin calisma esaslar ayrica Sirket'in kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. Sirketimizde ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmamis olup, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde sunulan ilkelerden 4.5.1. numarali ilke kararina uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu gorevleri de yerine
getirmesi benimsenmistir. Komitelerin gérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. icract Uyeler komitelerde
gorev almamaktadir. Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerden zorunlu olarak kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesinin komite bagkanlarinin ve Denetim Komitesi Gyelerinin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden segilme zorunlulugu bulundugundan bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu Komiteleri asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagimsiz denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sdrecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galismalar denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Bununla
birlikte, Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmas, sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler de
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya Komite Bagkani'nin daveti Uzerine bagka bir yerde,
asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Bagkani veya Komite
Baskani tarafindan olaganUstU toplantiya gagrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplant
yapabilir. Denetimden Sorumlu Komite 2025 mali yili igerisinde 4 defa toplanmig, denetim raporlarini incelemis
ve Yonetim Kurulu'na yazil bildirimde bulunmustur.

Dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda gorevli bagimsiz Gye sifati tagiyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecrube sahibi kisilerden olugsan Denetim Komitesi'nin Uyeleri agagida veriimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket merkezinde veya Komite Bagkani'nin daveti Gzerine basgka bir
yerde, asgari iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Bagkani veya
Komite Baskani tarafindan olaganustu toplantiya gagrilabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 mali yili
icerisinde 6 defa toplanmig, denetim raporlarini incelemis ve onaylamistir.

Dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gorevli bagimsiz Uye sifati tasiyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Uyeleri asagida
verilmektedir. Bagimsiz Uyelerin disinda komiteye ayrica Mali ve Kurumsal islerden Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi da Uyelik etmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bagimsiz Uye Olup Olmadigi | icraci Olup Olmadig
Server Gamze . . ; "
Cuhadaroglu (¥ Baskan Bagimsiz Uye Icraci Degil
Cenk Serdar (**) Uye Bagimsiz Uye icraci Degil

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bagimsiz Uye Olup Olmadigi | icraci Olup Olmadigi
Cenk Serdar (*) Bagkan Bagimsiz Uye icraci Degil
Server Gamze : . . ; o
Cuhadaroglu () Uye Bagimsiz Uye Icraci Degil

(*) 3112.2025 tarihinde bagimsiz yénetim kurulu Gyeliginden istifa eden Sn. Server Gamze Guhadaroglu'nun istifasi Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis, yerine
1 Ocak 2026 tarihinden gecerli olmak tzere bosalan Gyeligin kalan stresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmak tzere TTK Md. 363 hukmu
gergevesinde Sn. Yildinm Can Arpagay atanmistir.

() 09.02.2026 tarihli dilekgesi ile gérevinden istifa eden bagimsiz ydnetim kurulu Gyemiz Sn. Cenk Serdar'in istifasi Yonetim Kurulu'nun 10.02.2026 tarihli karart ile
kabul edilmis, yerine heniiz atama yapilmamistir.

(*) 09.02.2026 tarihli dilekgesi ile gérevinden istifa eden bagimsiz yénetim kurulu Gyemiz Sn. Cenk Serdar'in istifasi Yonetim Kurulu'nun 10.02.2026 tarihli karari ile
kabul edilmis, yerine heniz atama yapilmamistir.

(*+) 3112.2025 tarihinde bagimsiz ydnetim kurulu Gyeliginden istifa eden Sn. Server Gamze Guhadaroglu'nun istifas Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilmis, yerine
1 0cak 2026 tarihinden gegerli olmak Gzere bogalan tyeligin kalan suresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmak Gzere TTK Md. 363 hikmu
gergevesinde Sn. Yildinm Can Arpagay atanmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atigmalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yanetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve Yatinmet lligkileri balimanan
galigmalarini gézetir. Bununla birlikte, Sirketimizde ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmamis olup, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde sunulan ilkelerden 4.5.1. numarali ilke kararina
uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu gérevleri de yerine getirmesi benimsenmistir.

Komite 2025 mali yilinda Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu'nu degerlendirmis, Yatinmcr iligkileri Bolimi'nin galigmalarini takip etmistir. Ayrica Sirket'in icraci
olmayan Yénetim Kurulu Uyelerine yapilacak huzur hakki tutarinin belirlenmesi yéniindeki gorislerini
Yénetim Kurulu'na sunmustur. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin, Gye sayisinin degderlendirilmesi ile Yonetim

Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda da degerlendirmeler yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Komite Bagkani'nin daveti Uzerine baska bir yerde, yilda
en az iki kere toplanir. Komite, Yonetim Kurulu Bagkani veya Komite Baskani tarafindan olaganUstU toplantiya
cagdrilabilir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 mali yili igerisinde 4 defa toplanmistir.

Dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda gorevli bagimsiz Gye sifati tagiyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecribe sahibi kisilerden olugan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyeleri agagida
verilmektedir. Bagimsiz Uyelerin disinda komiteye ayrica Yatinmei lligkileri MUdara de Uyelik etmektedir.

Adi Soyadi Bagimsiz Uye Olup Olmadigi | icraci Olup Olmadig

Server Gamze . - : -
Cuhadaroglu (*) Bagkan Bagimsiz Uye icraci Degjil
Cenk Serdar (" Uye Bagimsiz Uye icraci Degjil
Merve Temel (***) Uye - -

(*) 3112.2025 tarihinde bagimsiz yénetim kurulu Gyeliginden istifa eden Sn. Server Gamze Guhadaroglu'nun istifasi Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilmis, yerine
1 Ocak 2026 tarihinden gecerli olmak Uzere bosalan Uyeligin kalan suresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmak Gzere TTK Md. 363 hukmu
cergevesinde Sn. Yildinm Can Arpagay atanmistir.

(**) 09.02.2026 tarihli dilekgesi ile gérevinden istifa eden bagimsiz ydnetim kurulu Gyemiz Sn. Cenk Serdar'in istifasi Yonetim Kurulu'nun 10.02.2026 tarihli karari ile
kabul edilmis, yerine heniiz atama yapilmamistir.

() Yatinmei Iligkileri Mudur Yardimersi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve Surdirlebilirlik Komitesi Ugesi__olarak gorev yapmakta olan Merve Temel'in 10 Aralik
2025 tarihinde gérevlerinden ayriimasiyla bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi Uyeliklerine Yonetim Kurulu'nun 26.01.2026 tarihli
karariyla, Yatinmet lliskileri ve Surdurilebilirlik Mudird Inci Tar atanmistir.
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Yiiritme Komitesi

Sirket'in iginde bulundugu sektdrdeki gelismeleri yakindan takip ederek gerektiginde Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmek, Sirketimiz Yonetim Kurulu'na yardimei olmak, Sirket'in yuritmesi ile Yonetim Kurulu arasinda
koordinasyonu saglamak, Yonetim Kurulu'nun karar alma sureglerinin etkinligini artirmak, Sirket'in tim menfaat
lehtarlari arasindaki dengeyi koruyarak, yatinm stratejileri gelistirerek Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmak
Uzere faaliyet gdstermektedir.

Yiritme Komitesi 2025 mali yili igerisinde 12 defa toplanmis olup, Komite Uyeleri agagida verilmektedir.

Adi Soyadi Bagimsiz Uye Olup Olmadi§i | icraci Olup Olmadig

Talip Murat Kolbasi Bagkan Bagimsiz Uye Degil icraci
Yasemin Rezan Kolbas! Uye Bagimsiz Uye Degil icraci Degil
Ali Osman Kolbas! Uye Bagimsiz Uye Degil icraci Degil

Sirdirilebilirlik Komitesi

Sirket'in surdurulebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi, buna yonelik planlamanin yapilarak
hayata gegirilmesi, performansin izlenmesi ve denetlenmesi, gevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal konularda
karsi karsiya oldugu risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve gerekli adimlarin belirlenmesinde
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak Uzere kurulmustur.

Surdurdlebilirlik Komitesi, 2025 mali yili igerisinde 2 defa toplanmis olup, Komite Uyeleri agagida verilmektedir.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Bagimsiz Uye Olup Olmadi§i | icraci Olup Olmadig
Evren Albas (*) Bagkan Bagimsiz Uye Degil icraci

Hakan Erkun (*) Uye - -

Merve Temel (**) Uye - -

Asli Yanikémeroglu(**) Uye - -

() 3112.2025 tarihi itibanyla Strdurdlebilirlik Komitesinden istifa eden Evren Albag'in istifasiyla bosalan Surdurilebilirlik Komitesi Bagkanligina 26.01.2026 tarihli
Yonetim Kurulu karariyla Hakan Erkun atanmistir.

(**) Yatinmei lligkileri MGdar Yardimeisi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Surdirilebilirlik Komitesi Qgesi olarak gorev yapmakta olan Merve Temel'in 10 Aralik 2025
tarihinde gorevlerinden ayrilmasiyla bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Strdurilebilirlik Komitesi Uyeliklerine Yénetim Kurulu'nun 26.01.2026 tarihli karariyla,
Yatinime! ligkileri ve Strdurdlebilirlik Mudurd inci Tar atanmistir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Etkinligine iligkin Degerlendirme

Yukarida bahsedilen komitelerin gérev alanlari ve galigma esaslarini duzenleyen dokimanlarin tamami Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin www.arzum.com.tr internet adresimizdeki Yatinmci lligkileri
sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2025 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri ugarinca

yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermiglerdir.
Komiteler yil iginde yaptiklari galigsmalari ve yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmusglardir.

Bu dogrultuda;

- Her tUrlU i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi
yaninda i¢ denetim sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, sorumlu
oldugu konulardaki tum onerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir. Bu kapsamda, basta pay sahipleri olmak
Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan i¢ risklerin etkilerini en aza indirebilmek adina
Denetim Komitesi'nin dnerisi ile Sirketimizde 2025 yilinda i¢ kontrol streglerinin yeniden gézden gegirilmesi
adina bagimsiz bir kurumdan danigmanlik hizmet alinarak i¢ denetim birimi kurulmus ve komitenin konu
hakkinda alacagi 6nlem ve kararlar Yonetim Kurulumuza raporlanmistir.

- Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirket'te Kurumsal
Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetisim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmet ligkileri BoIimi'nin galismalarini gozetmistir.

- Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla galismalar yapan “Riskin Erken
Saptanmas! Komitesi” Sirket dinamigine gore segilmis 3 baslik altinda alt galisma gruplan kurmus ve
Sirket'in risk ydnetimini sirekli olarak gézden gegirmistir.

- Sermaye Pigasasi Kurulu'nun (1I-1711) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geredince kurulmasi zorunlu
komitelerin haricinde kurulan Yuritme Komitesi komitenin gérev ve galisma esaslarinda yazdig sekilde
Sirket'in iginde bulundugu sektdrdeki gelismeleri yakindan takip ederek gerektiginde Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmek, Sirketimiz Yonetim Kurulu'na yardimci olmak, Sirket'in yardtmesi ile Yonetim Kurulu arasinda
koordinasyonu saglamak, Yonetim Kurulu'nun karar alma sureclerinin etkinligini artirmak, Sirket'in tum
menfaat lehtarlari arasindaki dengeyi koruyarak, yatinm stratejileri gelistirerek Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunmak Uzere aktif olarak toplantilarnini sGrdurmUstar.
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5.4. Risk Yénetimi ve I¢c Denetim

Arzum'un kullandig belli bagl finansal araglar, banka kredileri, niteliki
yatinmeiya ihrag edilen tahviller & finansman bonolari, nakit ve kisa
vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglar kullanmaktaki asil amag
operasyonlar igin finansman yaratmaktrr. Sirket ayrica direkt olarak
faaliyetlerden ortaya gikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal
araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski,

kredi riski ve likidite riskidir. Arzum finansal araclarin kullanilmasindan
ortaya ¢ikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir. Sirket'in bu riskleri
yonetme sekli ile detaylar bagimsiz denetim raporu iginde yer almaktadir.

Nakit Akis Planlamasi dogrultusunda hem dnceki dénemlerde kullaniimig
olan banka kredilerinin geri ddemelerine devam ediimektedir hem de
olusacak yeni ihtiyaglarin vadeleri de g6z 6ninde bulundurularak uygun
vade ve sartlarla finansman saglanmasi amaciyla finansal kuruluslar ve
bankalar nezdinde gerekli degerlendirme ve arastirmalar yapiimaktadir.

Sirket'in nakit fazlasi, piyasada olusacak en uygun sartlarla
degerlendirilecek, bununla birlikte Sirket'in déviz riskinin en iyi sekilde
yonetilmesi igin finansal piyasalar yakindan takip edilerek ddviz riskini en
aza indirmek igin olusacak uygun firsatlar kullanilacaktr.

Sirket'in artig gosteren isletme sermayesi ihtiyacinin minimuma
indirilmesi amaciyla alacaklar, borglar ve stoklara yonelik olarak
ilgili birimlerin katiimiyla periyodik galismalar yapilmakta ve
isletme sermayesi ihtiyacini distrme yonunde olasi firsatlar
degerlendiriimektedir.

2023'ten baslayarak teminatli alacak oranini artirmak adina aksiyonlar
alinmis olup, alacak sigortasi daha etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica yurt
disi satislar igin Arzum grup sirketlerinin ticari alacaklar da Eximbank ticari
alacak sigortasi garantisi ile teminatlandirimaya baslanmis olup, polige
kapsami genisletilmistir. Alacak sigortasi yaninda, misterilerden teminat
mektubu, DBS, akreditif, ipotek teminatlar da alinmaktadir.

Alacak hizini ve teminatli alacak oranini artirmak igin yeni Urinler ve
enstrimanlar sirekli olarak degerlendiriimekte, Sirket ihtigaglari icin
uygun olanlar kullaniimaktadir. Risk ydnetimine iliskin yeni prosedir ve
suregler ilgili birimlerle birlikte tasarlanip uygulamaya alinmistir.

ihraggiya, faaliyetlerine ve iginde bulundugu sektére iliskin dnemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

Sirket'e, faaliyetlerine ve icinde bulundugu sektore iliskin 6nemli riskler
asadidaki gibidir. Bu riskler dnemlilik sirasina gore belirtimemistir.

ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler

- Sirket, satisini yaptigi Urdnlerin tamamini Gguncl Kisilere
Urettirmektedir. Uriinlerin zamaninda ulastirimamasi ya da Grinlerin
Sirket'in talimatlarina uygun sekilde Uretilmemesi veya uyulmasi
zorunlu yasal diizenlemelere uyulmamig olmasi Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket Urdnlerinin dnemli bir kismi belirli tedarikeiler tarafindan
Uretilmektedir. Sirket'in tedarikgileri ile iligkilerini devam ettirememesi
veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesintiler olusmasi veya
hizmetlerinin tamamen durmasi Sirket faaliyetlerine zarar verebilir. Bu
riskin etkisini azaltmak igin tedarikei yogunlagsmasi duzenli olarak takip
edilmektedir.

- Sirket, yurtici ve yurt dig lojistik ve depolama faaliyetleri ile satis
sonras! hizmetler icin GgUncu kisilere bagldir. Uguncd kisilere bagl
sebeplerden dolay! Sirket'in faaliyetleri aksayabilir.

- Sirket Urdnlerinin mUsterilere ulastinimasi igin GgUncU Kisi
nakliyecilerle is birligi yapmaktadir. Bu kisilerin yukumluluklerini yerine
getirmemeleri veya artan maliyetlerle basa ¢ikamamalar, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket'in tedarikgilerinin is hukuku, gevre dizenlemeleri ve diger
uyulmasi zorunlu yasal dizenlemeler ile uyum saglamamasi halinde ya
da bu tip ihlallerin var oldugu yoninde bir izlenim gelismesi durumunda
toplum algisi ve Sirket'in markalarinin itibari zedelenebilir.
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- Sirket'in sigortalarinin sagladigr korumanin yetersiz kalmasi veya

sigorta sirketlerinin yukumluluklerini yerine getirmemesi sebebiyle
Sirket'in ugradigi zararlarin tam olarak tazmini mimkun olmayabilir.

- Sirket, hasilatinin yarya yakin bir kismini en bayik 10 misteriden elde

etmekte olup bu mUsterilerden bazilarini kaybettigi takdirde, Sirket'in
faaliyetleri 5nemli 6lgUde olumsuz etkilenebilir. Bu riskten korunmak
adina senaryo galismalar yapilimaktadir.

- Sirket yurt disi satiglarinda GgUncu kisilere bagldir. Distribitorleriyle

olan is birliginin aksamasi veya sona ermesi halinde Sirket'in ilgili
pazarlardaki konumu ve satiglari 6nemli l¢tide zarar gorebilir. Sirket
bu riski azaltmak adina, Turkiye'deki yapilanmanin aynisini yurt disinda
da kurabilmek igin %100 bagl ortakligi olan Arzum Europe’u ve Arzum
Dubai'yi daha efektif kullanarak yerinde bir depo yapilanmasina
gitmistir, bu olusumla Turkiye'deki is modelini Aimanya'da da ayni
kalitede surdirmeyi hedeflemektedir.

- Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.
- KUguk ev aletleri sektdru birgok firmanin faaliyet gosterdigi, konsolide

olmayan bir sektdrdur. Sirket'in pazar payi arttikga rekabet hukuku
duzenlemelerini ihlal riski artabilir veya hakkinda Rekabet Kurumu
tarafindan baslatilabilecek sorusturmalar Sirket'i olumsuz yonde
etkileyebilir.

- Sirket'in yurt digi Uretiminin bayik kismi Cin'de yapilmaktadir. Cin'e

yonelik alinabilecek ekonomik ve politik yaptinmlar Sirket'in tedarik
zincirini veya maliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Bu riski bertaraf
etmek igin, Turkiye'nin Serbest Ticaret Anlagsmasi yaptigi Ulkelerdeki
Ureticilerle anlagsmalari bulunmaktadir.
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ihragginin iginde bulundugu sektore iligkin riskler

- Sirket'in icinde oldugu rekabet ortami, Sirket'in faaliyetlerini nemli
olcide olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektdrde alacak gin sayisinin,
tedarikgilere yapilan ortalama 6deme suresinden daha uzun olmasina
bagli olarak isletme sermayesine ihtiyag duymasi ve finansman
ihtiyacini karsilarken, finansman maliyetine katlanmasi sirketin
faaliyetlerini ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket'in Uranleri ve faaliyetleri, faaliyet gosterdigi Ulkelerin
duzenlemelerine tabidir. Sirket'in faaliyetleri yurarlikteki kanuni
duzenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz
yonde etkilenebilir.

- Yerel ve kiresel ekonomik kosullar ve bunlarin tiketici harcama
aliskanliklart Uzerindeki etkileri Sirket'in faaliyetlerini ve performansini
olumsuz yonde etkileyedbilir.

- Turkiye ve Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektor ve Sirket'in
faaliyetleri kuresel makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenebilir.

Diger riskler

Deprem, salgin, savas, diger dogal afetler ve baskaca olaganustu
durumlar Sirket'in faaliyet gosterdigi sektore, tesislerine ve
operasyonlarina zarar verebilir. Dig risklerin veya mucbir sebeplerin
gergeklesmesi durumunda kiresel ticaret akiginda aksakliklar
yasanabilir.
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5.5. Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyant

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. Ve Tic. AS. ("Arzum” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda uygulanmasi zorunlu ya da zorunlu olmayan tim kurumsal yonetim ilke
ve uygulamalarinin, strdurdlebilir ve sorumlu buyumenin dnemli bir pargasi oldugu inancindadir. Bu cergevede; Kurumsal Yonetim llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimseyen Sirketimiz,
Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Sirketimiz 24 Aralik 2020 tarihinde halka arz edilmis olup, Borsa istanbul'da "“ARZUM" kaduyla islem gérmektedir. Paylarin borsada iglem gérmeye baglamasi sonrasinda 29 Nisan 2021 tarihinde yapilan ilk Olagan Genel Kurul
tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uyum saglamistir.

Teblig uyarinca, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, henliz uyum saglanamayan ilkeler igin gerekceler agagida belirtimektedir. Henliz uygulanmayan bu ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar gatismasina yol agmamistir.
1.5.2.: Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Sirket'te azlik haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'ng, ilgili
mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabidir. Yakin gelecekte Esas Stzlesme'de bu yonde bir degdisiklik yapilmasi planlanmamaktadir.
447 Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka bir gérev almasi sinirlandinimamistir. Bu durum Gyenin Sirket'teki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda aldigi gérevier yillik faaliyet
raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yakin gelecekte uygulamada aksi yonde bir degisiklik yapiimasi planlanmamaktadir.
4.5.5.: SPK duzenlemeleri cergevesinde kurulmasi zorunlu komitelerin bagkanlarinin bagimsiz Gyelerden olugmasi gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin tum dyelerinin bagimsiz tye olmasi zorunlulugu, icra bagkani/
genel mudurun komitelerde gorev alamamasi ve Yonetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecribelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz birden gok komitede gorevlendiriimektedir. Mevcut
komite yapisinin etkinligi g6z 6nunde bulunduruldugunda yakin gelecekte bu yonde bir degisiklik ihtiyaci 6ngdrilmemektedir.
46.5.: Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen huzur haklarinin Genel Kurul'da belirlenmesi ve Yillik Faaliyet Raporu'nda agiklanmasi, bununla birlikte idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gcretlerin genel uygulamaya
paralel sekilde Sirket'in Yillik Faaliyet Raporu'nda kisi bazli degil toplu olarak agiklanmasi sebebiyle ilgili maddeye uyum saglanmamaktadir. Onimuizdeki dénemde mevcut uygulamaya yonelik olarak herhangi bir degisiklik
planlanmamaktadir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, kismi uyum saglanan ilkeler agagida belirtimektedir. Heniiz tam olarak uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar
r;at@masma yol agmamistir.
1.311.: Sirket'in olugturdugu Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda g Yonerge'de yer almayan menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilmak istemeleri durumunds, ilgili talep toplanti bagkanhigi tarafindan
degerlendiriimekte ve genellikle katiim talepleri kabul edilmektedir. Medyanin Sirket yetkililerini bilgilendirmek kaydi ile Genel Kurul Toplantilarina katiimi momkanddr. Ancak Sirket Genel Kurul gagrisinda medyaya yapiimig
aclk bir davet bulunmamasi sebebiyle bu ilkeye kismen uyum saglanmaktadir. Onimuizdeki dénemde mevcut uygulamaya yonelik olarak herhangi bir degisiklik planlanmamaktadir.
171 Esas Sozlegmemizin 6'nci maddesinde paylarin devir esaslan duzenlenmis olup, borsada iglem gormeyen A Grubu paylarn devrine iligkin kisit getirilmistir. Ancak borsada iglem géren B grubu pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir. OnUmizdeki donemde Esas Sozlesme'de mevcut uygulamaya yonelik olarak herhangi bir degisiklik planlanmamaktadir.
214 Sirketimiz kurumsal internet sitesi ile Yatinmet lligkileri internet sitesinin her ikisinde de Tiirkge icerigin bilyik cogunlugunun ingilizce olarak hazirlanmasiyla birlikte, bazi dokiimanlarin Tirkge olarak internet sitesinde
sunulmasi sebebiyle ilgili maddeye kismi uyum saglanmaktadir. Halihazirda, kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilmektedir.
3.271.: Calisanlanin yonetime katiimi, Sirket iginde periyodik yapilan iletisim toplantilari ve 6neri sistemi ile galisanlardan geri bildirim almak Uzere sikga yapilan anketlerle saglanmakta olup, galisanlarin yonetime katilimi
sirket ici yonetmeliklerle yazili olarak duzenlenmemistir. Dolayisiyla bu maddeye kismen uyum saglanmaktadir.
4.6.. Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi hakkinda agiklamalara yer verilmistir. Bunun disinda ayri bir Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi henuz
bulunmamaktadir. Gelecek donemlerde bu ilkeye tam uyum saglanmasi hedeflenmektedir.
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Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) sablonunda bulunmayan ilkelere uyum durumumuz Sirketimizin benimsedigi seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk anlayisi ile agagdida ayrica sunulmaktadir. Bu ilkelerden heniz tam olarak uygulanmayanlar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir.

ilke Numarasi ilke Maddesi Uyum Durumu Aciklama
111 Ortaklik organlannin yani sira “Yatinmet lligkileri BOIumU’, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Gzere £
an. I~ : vet -
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirimasinda etkin rol oynar.
Sirket Genel Kurul'lari Esas Stzlesmede belirtildigi Uzere, Sirket merkezinde
ya da yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde yapilmaktadir.
Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige Toplanti yeri segiminde, pay sahiplerinin katilimini kolaylastiracak elveriste
133 yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde Kismen yerler secilmekle birlikte, Esas Sozlesmede toplantinin pay sahiplerinin sayisal
T gerceklestirilir. Bu amacla esas sdzlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak olarak ¢cogunlukta bulundugu yerde yapilacagina dair 6zel hikim bulunmamasi
cogunlukta bulundugu yerde yapilir. sebebiyle bu ilkeye kismen uyum saglanmaktadir. Bu ilkeye uymama dolayisiyla
herhangi bir cikar catismasi yasanmamis olup, yakin gelecekte Esas Stzlesmede
bu yonde bir degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.
134 Toplanti bagkani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiritilmesi E
34 - ST vet -
hakkinda 6nceden hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.
Sermaye piyasasl mevzuatl uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum
Sermaye piyasasl mevzuatl ugarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig¢ ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimlerinin dili i¢in 11-17.1 sayi Kurumsal
513 finansal tablo bildirimleri Tirkge'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP'ta agiklanir. ingilizce Hauir Yonetim Tebligi'nde belirtilen gruplamalara gore belirlenen yikumldlukler dikkate
o aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimei olacak 6lgude dogru, tam, s alinmakta olup, Sirketimizin dahil oldugu gruplama yukumlulukleri haricinde
dolaysiz, anlasllabilir, yeterli ve agiklamanin Turkgesi ile tutarl olacak sekilde 6zet olarak hazirlanir. bu yonde ekstra bir uygulama yapiimamaktadir. Yakin gelecekte uygulamada
degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.
Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
312 imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin Evet B

kullanilabilmesi icin gerekli kolayligr gosterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasini
olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim llkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalar yiriitmeye devam edecektir.
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5.6. Surdirulebilirlik Ilkeleri Uyum Beyant

Arzum olarak surdirilebilirlik yonetimi kapsamindaki iyi uygulamalar érnek alarak gelisimimizi sorumlu biyime anlayist ile strdirmekteyiz. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu “Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde
belirtilen ilke ve iyi uygulamalardan halihazirda uyguladiklarimiz igin tam uyum durumumuzu surdirme, hentiz uygulayamadiklarimizi ise yakin gelecekte uygulamaya alma hedefindeyiz. Basta pay sahipleri olmak Gzere tum
menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2026 yilinda da dizenli olarak ilkeleri ve faaliyetlerimizi gdzden gegirerek, mimkin oldugunca uyum durumumuzu artirmaya yonelik olarak galisma hedefindeyiz.

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S!nin (“Sirket” veya “Arzum’) surdirilebilirlik faaliyetleri Yatinme iligkileri ve Surdurilebilirlik MGdurligi binyesinde Genel Midirlige baglh olarak ysnetilmektedir. Yatinmei iligkileri
ve SUrdurUlebilirlik MUdurliga olarak mevzuatin gerektirdigi yukumlulukler takip ediimekte, surekli gelisim prensibi iginde egitimlere katilinmaktadir.

Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan zorunlu surdirtlebilirlik giivence denetimine tabi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik

Raporu 31:10.2025 tarihinde https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1510201 kamuoyuyla adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin

S Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet
Evet | Kismen | Hayr | ligisiz sitesinde yer aldigi menii adi)
Sirdirilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
Sirketimizin strdurulebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin belirflenmesi, buna yonelik
A1 Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan 8ncelikli planlamanin gapﬂarak hayata gegirilmesi, performansin |zle9mg3| ve denetlenmesi, cevresel,
R sosyal, ekonomik ve kurumsal konularda karsi karsiya oldugu risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konular, X ded L ) . ; ) 2 \ ) o
’ . . e ederlendirilmesi ve gerekli adimlarin beliflenmesinde Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde
riskleri ve firsatlar belirlenmistir. N N, N o . = -
bulunmak Uzere Surdurulebilirlik Komitesi gorevlendiriimis olup, komite, kendisine bagl alt
caligma gruplarinin caligmalarini Yonetim Kurulu seviyesinde raporlamaktadir.
) Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitm Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim
A1, Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi, Is Sagligi ve Guvenligi Politikas), | https:/uatirimciiliskileri.arzum.com.tr/
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, Insan Haklar ve X Kalite Politikas, Bilgi GUvenligi Politikasi, Misteri Memnuniyeti Politikasi, Etik Politika, Cesitlilik | tr/kurumsal-yonetim/
Caligan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya ve Kapsayiclilik Politikasi, Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi gibi CSY politikalarimiz kurumsal-yonetime-iliskim-palitika-
aciklanmistir. bulunmakta olup, henlz Cevre ve Enerji Politikalarimizin bulunmamasi sebebiyle maddeye ve-prosedurler/
kismen uyum saglanmaktadir.
L . Sirketin 2024 yill TSRS uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 31.10.2025 tarihinde yayinlanmistir. .
Al2. QSY politikalan kapsarninda belirlenen kisa ve uzun X Makul ¢caba gostererek, karbon salimi azaltimina yénelik galismalar yapiimasi hedefi kamuya h?tps.//vvwvv.kaD.orq.tr/tr/
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. Bildirim/15102071
agiklanmistir.
A2. Uygulama/izleme
https:/yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/
A2.1. GSY politikalarinin yurdttlmesinden sorumiu tr/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili X Arzum Surdurdlebilirlik Komitesi Gyeleri/ komiteye bagli galisma gruplari ve komite galisma komiteleri/ , https://yatirimciiliskileri.
ortakliktaki en Ust dizey sorumlular ve gorevleri esaslarina iligkin bilgiler kamuya agiklanmistir. arzum.com.tr/tr/kurumsal-yonetim/
belirlenerek kamuya agiklanmistir. yonetim-kurulu-ve-komitelerin-
calisma-esaslari/
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A2'.1'. Sorumlu komite ve/veya bmm_ taraﬁn_dan, Arzum SurdarUlebilirlik Komitesi (ASK), Yonetim Kurulu'na 2025 sene igerisinde 2 kez
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil ranorlama uanmistir
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir. P YapMISHr.
S Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmig
A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X olup CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlarinin ilerleyen dénemlerde
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. kamuya agiklanmasi planlanmaktadir,
ﬁghisisrjggp;ggﬁﬁgfégﬁg?j':lggF:j%]zle iSbZ X Sirketin 2024 yil Surdurulebilirlik Raporu hendz tamamlanmamis olup, KPG ile s6z
9 S J ¥ J konusu gostergelere yllar bazinda ulagma dizeyi hendz kamuya agiklanmamistir.
kamuya agiklanmistir.
A24.is streglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmis
sUrdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X olup CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlarinin ilerleyen dénemlerde
kamuya agiklanmistir. kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.
A3. Raporlama
A31 Fasliget raporlannda ortakigin sur_dur_u_leb_lllrhk . Sirketin Faaliyet Raporu'nda belirtilen detayda bir bilgi verilmemistir. llerleyen
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi X dednemlerde uer verilmesi hedeflenmektedir
anlasllabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. 4 ’
Qﬁlgﬂgﬁgﬂ;‘gggrgjgj salyetierinin Biregmiz Sirketin 2024 yili TSRS Uyumiu Strdirdlebilrlik Raporu 3110.2025 tarihinde
Amaclanndan hanaileri ile iliskili oldudiuna iliskin bilai X aciklanmis olup, Sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler'in 2030 Surdarilebilir Kalkinma
¢ g ¥ g ¥ E Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna dair bilgiler kamuya agiklanmamistir.
kamuya agiklanmistir.
A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalar agisindan dnemli nitelikteki - S
ve/veya faaliyetleri nemli diglde etkileyecek davalar Belirtilen kapsamda herhangi bir dava agiimamigtir.
kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
A41. Ortakhigin CSY Kilit Performans dlgumleri bagimsiz X Belirtilen dodrulama uapimammistir
U¢uncd tarafga dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. 9 4yap sur.
B. CEVRESEL ILKELER
B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim X Sirketin 2024 yi TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmis
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya aciklanmamistir.
programlarini kamuya agiklamistir.
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B2. Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmis
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.
kosullart ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler
ve galiganlar gibi) bazinda performans tegvik sistemleri X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 31.10.2025 tarihinde agiklanmig
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.
BS. Oncgllkh olarak b§||r|§nen gevresel SOFUF.1|B.FVID & Sirketin 2024 yi TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmis
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi X up. ilaili K ki bilailer heniiz k ki
kamu K + olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.
ya aclklanmistir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deder zinciri boyunca
tedarikei ve mUsterileri de kapsayacak sekilde gevresel X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmis
konularin nasil ydnetildigi, is hedeflerine ve stratejilere olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.
naslil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olugturma sureglerine dahil X Sirketin 2024 yi TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmis
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.
birlikleri kamuya aciklanmistir.
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 [D|g<_ar dc_mla_gh], ha\(a ka'llt(_asu. eneri gonetimi, Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmis
su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik X o S y

e S olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.
etkileri)) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.
B10. Verileri toplamak ve hes;plamak icin kullanian Sirketin 2024 yi TSRS Uyumlu Surddralebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmis
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar X . S ;
K olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler heniz kamuya agiklanmamistir.

amuya agiklanmistir.
B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yiliigin — T, .
cevresel gistergelerinin artis veya azalisi kamuya X §|rke'F|n_ 2024 ylh TSRS Ugum[u _Sqrdurule@hrhk Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmig
olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler heniz kamuya agiklanmamistir.

aciklanmistir.
B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmig
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler heniz kamuya agiklanmamistir.
aciklanmistir.
B13. Iklim krizi ile micadele stratejisi olugturulmus ve X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmig
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya aciklanmamistir.
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B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel

olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma N Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 31.10.2025 tarihinde agiklanmig

indirmek amaciyla program ya da prosedurler olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya aciklanmamistir.

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

B14. Uclinct taraflanin (6rn. tedarikgi, alt yiklenici, bayi

vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmig

yonelik aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar kemuya olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya aciklanmamistir.

aciklanmistir.

Br‘los"el({(\;%ressae"lljsr“lller;?/fsggr?aga dg('/jE:ZlI:nglr\I/%ﬂ%\;ﬁ ot X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmis

proj gladigre Y ¢ J olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.

tasarruflan kamuya aciklanmistir.

E;S{Us—n;glk?il:(e?sﬁggoggl“8?;:\/%(?32&?;??; Is_apn(il—‘l ve X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 31.10.2025 tarihinde agiklanmig
' ' SO9 . P olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler heniz kamuya agiklanmamistir.

Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1si, buhar ve X Sirketin 2024 yi TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmis

sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler heniz kamuya agiklanmamistir.

SSSG:‘E'F%Z??L'J";g‘(‘ig[Z”"j”i'm&ro“rr]‘uiﬁ'rz'c'gasa'{l Sg;éfga « Sirketin 2024 yl TSRS Uyumlu Strdurtlebilidlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmis

s ge 9eeis a3 olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler heniz kamuya agiklanmamistir.

yapilmig ve kamuya aciklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri N Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmig

kamuya agiklanmistir. olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya aciklanmamistir.

\?ezr?ﬁwﬁlri]“eirﬂr\(/)e'glgnrlimsge; pergir?::'la;e%gglleqw:lli?e\r/]eeine?riﬂ‘cuketim X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmig
gt proj Y ) olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya aciklanmamistir.

ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

Beztji'lesr:J tlét?;g:wlﬂvitrﬁ?}Igﬁrvitcligd?'\é?jEiJIZr?zLunsw;[L:]tr;crj;rr]| X Sirketin 2024 yi TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmig

E 9 struen sal) ' olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya aciklanmamistir.

aynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir

karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 31.10.2025 tarihinde agiklanmig

Sistemi, Cap &Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler heniz kamuya agiklanmamistir.

olmadig kamuya aciklanmistir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan N Sirketin 2024 yi TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmig

karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya aciklanmamistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmis

uygulaniyor ise ayrintilar kamuya agiklanmistir. olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.
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B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig platformlar X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmis
kamuya agiklanmistir. olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler heniz kamuya agiklanmamistir.
C. SOSYAL ILKELER
C1. insan Haklari ve Galigan Haklari
C1:1. insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO szlegmelerl ve diger ilgili mevzuati Sirketimizin insan Kaynaklan Politikasi bulunmakla birlikte, politikanin uygulanmasi httDs://uat|r|mC||||skller|.arzum.com.tr/
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan S . tr/kurumsal-yonetim/
L o X ile ilgili sorumlular kamuya agiklanmamistir. Dolayisiyla maddeye kismi uyum L .
Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin . kurumsal-yonetime-iliskim-politika-
- . . . saglanmaktadir.
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ve-prosedurler/
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
gucy, galisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet e N tr/kurumsal-yonetim/
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi Sirketimizin *Cesitliik ve Kapsayicilik Politikasi” bulunmaktadir. kurumsal-yonetime-iliskim-politika-
gorus, engellilik, sosyal ve kalturel farkliliklar vb. ve-prosedurler/
konularda ayrim yapiimamasi gibi) galigan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (dusUk gelirl vkt_eus_lrnler,“kadl_nlar\{b.] Sirketin 2024 yi TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmig
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetiimesi X - o ;
oL N olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler henuz kamuya aciklanmamistir.
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.
C1.4. Aynimcihig, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla Sirketimizin Etik Politikasl, insan Kaynaklar Politikas! ile Cesitlilik ve Kapsayicilik https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/
calistirmay ve cocuk isgi ¢alistinimasini 6nleyici ve X Politikasi yoluyla ilgili maddede belirtilen konular islenmis olup, bu konuda yapilan tr/kurumsal-yonetim/
duzeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya onleyici ve dizeltici uygulamalar hendz kamuya duyurulmadigindan maddeye kismi kurumsal-yonetime-iliskim-politika-
aciklanmistir. uyum saglanmaktadir. ve-prosedurler/
C1.5. Galiganlara yapilan yatinm (egitim, geligim
politikalart), tazminat, taninan yan haklar, sendikalagma Sirketimiz 2025 Yil Faaliyet Raporu’nda ilgili madde kapsaminda ¢alisanlara yapilan
hakki, is/hayat dengesi g6zimleri ve yetenek yonetim X egitimlere ilikin bilgi verilmis olup, ilgili politikanin is/hayat dengesi ¢ézimleri vb.
konularina galigan haklarina iligkin politikasinda yer detayda duzenlenmemis olmasi sebebiyle maddeye kismi uyum saglanmaktadir.
verilmistir.
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C1.5. Galisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢ozimune
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6zim
sUrecleri belirlenmistir.

Arzum Etik Politikasi; “Arzum Ig Etigi'ne aykin bir durum tespit edildiginde ilk olarak ve
dncelikle etik@arzum.com adresinden Etik Kurul'a ulasabilirler. Bununla birlikte, insan
Kaynaklari Departmani ve bagl bulunduklar yonetici ve ¢alisanlarin ulagabilecekleri
diger mercilerdir” seklinde tanimlanmis olup, ilgili mekanizma Yénetim Kurulu
seviyesinde tasdiklenen politika ile olusturulmustur.

https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/
tr/kurumsal-yonetim/
kurumsal-yonetime-iliskim-politika-
ve-prosedurler/

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik

Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmis

Elaa[;aukgraagglr&?;r?:“ggpem icinde yapilan faaliyetler X olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.
' https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/

E;ﬁ'uljasaaglgé\é?n?;\fnIigi politikalan olugturuimug ve Sirketimiz internet sitesinde ilgili politikaya yer verilmistir. Eztﬁr;usrgls—ilt;nggsrg?i{iskim—oolitika—
ve-prosedurler/

g;g;zlza;?rg?lnéslgﬁrlgf\\//: E:?;l?sl?al;ﬁs,tcﬁjlzg?ilamuga X $irke‘_cin_ _2024 ylh TSRS Uguml_u SQrdUrUIepilirlik Raporu 31.10.2025 tarihinde agiklanmis

agiklanmigtr. olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.

g;ii7t'iE;?;??Lrue;’icljrrm;:g;U\?emkii:w\lﬁzgir(i;|gt<(ljavr?r?1||i§’i|r. Sirketimiz internet sitesinde ilgili politikaya yer verilmigtir. https:/www.arzum.com.tr/kvkk
https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/
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E;;;;Ellﬁ? VS::ﬁ%aatr']rsmnl’asnoasgg;n?rsggs:;:’nzgi?Sal X Sirketin 2024 yi TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmis

galismalar agiklanmistir.

olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.

C110. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalart
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari duzenlenmistir.

Bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir.

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dzumune iligkin
muUsteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz internet sitesinde ilgili politikaya yer verilmigstir.

https://yatirimciiliskileri.arzum.com.tr/
tr/kurumsal-yonetim/
kurumsal-yonetime-iliskim-politika-

ve-prosedurler/
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C2.2. Paydaglarla yurutulen iletisim (hangi paydas, konu Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 31.10.2025 tarihinde agiklanmis

ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. X olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 3110.2025 tarihinde agiklanmig
raporlama standartlari agiklanmistir. olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler heniz kamuya agiklanmamistir.

C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks A

saglayicilarin surdurdlebilirlik endekslerinde yer almak X Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin surdirdlebilirlik

icin gelistirmelerde bulunulmus, galismalar endekslerinde yer almak adina Sirketin strddrulebilirlik galismalar devam etmektedir.
yurdtalmustar.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. SurdUrUlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine X
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
editimler ile strdurulebilirlik konusu ve bunun 6nemi Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve kilturel konularda
hakkinda farkindaligin artinlmasi konusunda galigmalar paydaslara yonelik farkindalik egitimleri dizenlenmistir.

yapilmistir.

Sirketin 2024 yil TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 31:10.2025 tarihinde agiklanmig
olup, ilgili madde kapsamindaki bilgiler hentz kamuya agiklanmamistir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. AS. ("Sirket’) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlegsme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolG ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirket'te Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugdu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemili nitelikte ticari iliski kurmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak Gzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin Gnemli Glglde hizmet veya Grin
satin aldigi veya satugi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigmadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

c) Ozgegmisimde de gérilecegi zere, bagimsiz ydnetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle Gstlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterildigim ve igbu beyan tarihi itibariyla; ayrica segilmem durumunda gorev siresince, tam zamanli galigmiyor oldugumu/olacagimi,
e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)'na gore Turkiye'de yerlegmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda tarafsizidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgude sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,
h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi, beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine sunarim.

23.06.2025

Server Gamze Guhadaroglu ()
(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregince imza karartimistir.
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. AS. ("Sirket") Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz tye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrol ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliin elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil igcinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli lgide hizmet veya Grin
satin aldi veya satugi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi veya yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

c) Ozgecmisimde de gériilecedi izere, bagdimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla; ayrica secilmem durumunda gérev siiresince, tam zamanli galismiyor oldugumu/olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi, beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tUm ilgililerin bilgisine sunarim.

23.06.2025
Cenk Serdar (*)

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregince imza karartimigtir.
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. AS. ("Sirket") Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz tye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrol ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliin elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tzel Kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil igcinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli lgide hizmet veya Grin
satin aldi veya satugi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi veya yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

c) Ozgecmisimde de gériilecedi izere, bagdimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gésterildigim ve isbu beyan tarihi itibariyla; ayrica secilmem durumunda gérev siiresince, tam zamanli galismiyor oldugumu/olacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi, beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tUm ilgililerin bilgisine sunarim.

3112.2025
Yildinim Can Arpagay (*)

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregince imza karartimigtir.
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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° GrantThornton

ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERI TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhklari
Yonetim Kurulu Bagkanhgi’na Eren Bagsmsrz Denetim A.S.

istanbul Mnsiak Eski Birydkclern Cad
Mol Hat 10
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Konsolide Fii | Tablolarin Bag D

Goriis

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari’ min (hepsi birlikte “Grup™) 31
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya
zarar ve kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarmin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu, finansal performansim ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bag Denetimine Iliskin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yaylmlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda
ve ilgili diger mevzuatta yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

isletmenin Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 305.871.973 TL esas faaliyet zarar1 ve 931.168.968 TL net donem zarar
agiklamistir. Grup’un 31.12.2025 tarihi itibariyla bilangosundaki zkaynak tutar1 negatif 274.720.794 TL’dir
Bununla birlikte Grup’un kisa vadeli yiikiimliliikleri, toplam dénen varliklarini 1.026.036.566 TL asmaktadir.

Bu durum Grup’un siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek nemli bir belirsizlige isaret
etmektedir. Ayrica bu hususlar, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 376’nc1 maddesine gore
Grup’un borca batik olma durumuna isaret etmektedir. Buna karsin Grup 29 Temmuz 2025 tarihli yonetim
kurulu karari ile mevcut kredilerin yeniden yapilandirilmasi amaciyla Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY)
basvurusunda bulunmustur. S6z konusu siire¢ bankalar nezdinde devam etmektedir.

Grup’un s6z konusu durumla ilgili agiklamalar dipnot 2.1°de yer almaktadir. Ayrica Grup’un nihai ortag olan
Kolbasi Ailesi, Grup’un faaliyetlerine devam etmesi ile ilgili olarak gerekli kaynak ve destegi saglamak igin

galigmalarina devam etmektedir.

Bu hususlar, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Ekler

68

Finansal Bilgiler

° Grant Thornton

Dikkat Cekilen Husus

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimin denetimi baska bir
bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmustir. S6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan 11 Mart 2025
tarihinde hazirlanan bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.

Bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsollde finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele
alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Tarafimizca; asagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda
bildirilmistir:

Kilit denetim ¢al larinin belirl indeki

Kilit denetim konular:
hususlar

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Uygul
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihine sona eren yila ait | Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmast ile ilgili
konsolide finansal tablolarinda TMS 29, “Yiiksek | asagidaki denetim prosediirleri uygulanmustir:
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
(“TMS 29”) standard1 uygulanmistir. Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasma iliskin  siirecin  ve  kontrollerin
TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama | anlagilmasi ve degerlendirilmesi,

dénemi sonundaki cari satin alim giiciine gore
yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Bu|Yénetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
nedenle, 2025 yili igerisindeki islemler ve dénem | olmayan kalemler ayrimmm TMS 29’a uygun bir
sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik | sekilde yapilip yapilmadigimin kontrol edilmesi,
2025 bilango tarihindeki giincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir. TMS | Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda|edilerek, orijinal kayit tarihlerinin ve tutarlarmin
yaygin ve tutarsal olarak 6nemli etkiye sahiptir. Bu | orneklem yontemiyle test edilmesi,

sebepler ile birlikte, TMS 29'un uygulanmasinda
kullamilan verilerin dogru ve tam olmamast riski ve | Yonetimin ~ kullandigi  hesaplama  yontemlerinin
harcanan ek denetim c¢abasi g6z Oniinde | degerlendirilmesi ve her donemde tutarh bir sekilde
bulunduruldugunda, TMS 29’un uygul kullanilip kullamlmadiginin kontrol edilmesi,
tarafimizca  kilit ~ denetim  konusu  olarak
belirlenmistir.

Hesaplamalarda  kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarinin, Tiirkiye [statistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden

TMS 29°un uygulanmastna yonelik agiklamalar elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

dipnot 2.1°de yer almaktadir.
Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis
tablosunun iksel dogrulug test edilmesi

TMS 29un uygulanmasinin  konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin
TFRS'lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi.

TMS 29 uygulamasina iliskin ger¢eklestirdigimiz bu
calismalar  neticesinde 6nemli  bir  bulgumuz
olmamustir.
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Kilit Denetim Konular1 (devami)
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Kilit denetim konular:

Kilit denetim 1 larinin  belir indeki

Hasl: kaydedilmesi

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsuru
elektronik ev aletleri satiglarindan
olugmaktadir.

Grup, tarafindan ticareti yapilan fiiriinlerin
kontroliinii miisterisine  devrederek edim
yiikiimliliigiinii - yerine getirdiginde (veya
getirdikge) hasilati konsolide finansal tablolara
alir.

Satig sozlesmeleri karmagik yapida
olabileceginden, hasilatim  ilgili  oldugu
dénemde konsolide finansal tablolara alinmasi
her bir duruma 6zgii satis kosullarinin dogru
bir bigimde degerlendirilmesine baghdir. Bu
nedenle, teslimati gergeklestirilen iiriinlerden
iade olabilecekler ve miisteriye faturast heniiz
diizenlenmemis olanlar ile faturasi
diizenlenmis ancak miisteriye kontroliin devri
heniiz gergeklesmemis olanlar i¢in hasilatin
dogru donemde veya tutarda
mubhasebelestirilmemesi riski bulunmaktadir.

Grup'un faaliyetlerinin niteligi ve
operasyonlarimin  biyiikligii geregi, hasilat
tutarimin dogru bir sekilde belirlenmesi ve ilgili
oldugu raporlama déneminde konsolide
finansal tablolara alinmasi 6nemli dlgiide
yonetim muhakemesi gerektirmesi nedeniyle,
hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un  hasilatinin

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri igermektedir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine yénelik olusturulan i¢
kontrollerin  tasarimi, uygulamast ve isleyisinin
etkinliginin  bilgi si leri lar1  tarafindan
degerlendirilmesi.

Gruplandirilan  satis  sézlesmelerinden  6rneklem  ile
segilen sozlesmelerin incelenerek hasilat elde edilen
satiglar agisindan uygulanan muhasebe politikalarimn
TFRS 15'e uygunlugunun degerlendirilmesi.

Orneklem ile segilen satig islemleri igin alinan satis
belgeleri aracihigiyla kontrol devrinin ne zaman
gergeklestigi incelenerek hasilatin
muhasebelestirilmesinin Grup'un muhasebe
politikalarma uygunlugunun ve hasilatin ilgili oldugu
raporlama do ind hasebelestirildiginin
degerlendirilmesi.

Orneklem ile segilen miisteriler igin dogrudan temin
edilen dis teyitler ile ticari alacaklarin mevcudiyeti ve
alacak bakiyelerinin dogrulugunun kontrol edilmesi

Siireklilik arz etmeyen islemlerin varhmmn tespit
edilmesi amaciyla analitik incelemeler yapilmasi.

Raporlama donemi sonrasinda gergeklesen iadelerin
orneklem yontemiyle segilerek ilgili oldugu raporlama
doneminde  konsolide finansal tablolara  alimp
| dig test edilmesi.

iliskin agiklamalar dipnot 2.4 ve dipnot 15°de
yer almaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablolarindaki hasilat ile ilgili
yapmus oldugu dipnot agiklamalarmin TFRS 15'e gore
uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi.

Yapilan prosediirler sonucunda dikkate alimasi gereken

bir hususa rastlamil 1,

Ekler
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmast i¢in gerekli gordiigi
i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken y6netim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u’ tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasint
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup*un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Bas D i K

lide Finansal Tablolarin Bag D iliskin Sor 1

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igerip
igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisimiizii igeren bir bag denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgmn her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgiide
bekleniyorsa bu yanhsliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanhshg tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasint kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gbriis
disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
sitirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, a¢iklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu
konsolide finansal tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.
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Bag Denetcinin K lide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart
(devam)

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yoénlendirilmesinden, gozetiminden ve yiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile 5nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica, bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskileri ve diger hususlari ve
varsa, ilgili nlemleri Gist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamamn doguracagi kamu yararim asacagimn makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398 inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 19 Mart 2026 tarihinde Grup’un
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde
defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarmin TTK ile Grup esas sozlesmesinin finansal

raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet tir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of Grant Thonton International

Nazim HIKMET
Sorumlu Denetgi

istanbul, 19 Mart 2026
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Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklan
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmig
VARLIKLAR Dipnot 31Aralk 2025 31Aralik 2024
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 168.606.199 202.863.815
Ticari Alacaklar 5 1.077.359.566 1.971.892.022
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.077.359.566 1.971.892.022
Diger Alacaklar 6 5515158 6.026.462
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 5515158 6.026.462
Stoklar 7 479.362153 1157014.974
Pesin Odenmis Giderler 8 53448313 192.409.361
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 21 8.372.886 94.253.659
Diger Donen Varliklar 6 63.928.428 72918.265
Toplam Dénen Varliklar 1.856.592.703 3.697.378.558
Duran Varliklar
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 995118 980132
Maddi Duran Varliklar 9 283.230.598 283942799
Kullanim Hakki Varliklar M 69.361.337 88.027614
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 86.294.082 88120.879
Pesin Odenmis Giderler 8 2009.823 155428
Ertelenmis Vergi Varliklari 21 378693224 120.633166
Toplam Duran Varliklar 820.584.182 581.860.018
Toplam Varliklar 2.677.176.885 4.279.238.576

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
7
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Bagimsiz Denetimden Gegmig

Bagimsiz Denetimden Gegmig

KAYNAKLAR Dipnot 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Kisa Vadeli Yikimlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 4 1.225179.305 2191.320.930
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 55.961.695 116.287.866
Ticari Borglar 5 1469.072.353 1461541996
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 1.469.072.353 1.461.541.996
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 69.338.335 5774671
Diger Borglar 6 164.223 392740
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 164.223 392740
Kisa Vadeli Karsiliklar 38.398.821 28591297
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 13 10.828.874 10.043457
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 12 27.569.947 18.547.840
Toplam Kisa Vadeli Yiakimlilikler 2.882.629.269 3.826.949.266
Uzun Vadeli Yikimlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 45.436.343 63943474
Uzun Vadeli Karsiliklar 23.832.067 33129.919
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin 13 12.563.593 17982111
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 12 11.268.474 15.147.808
Toplam Uzun Vadeli YikamlilGkler 69.268.410 97.073.393
Toplam Yikimlilakler 2.951.897.679 3.924.022.659
Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye 14 600.000.000 32.210.000
Sermaye Duzeltme Farklari 14 513156.627 767880953
Pay Ihrag Primleri 402.373.568 400.376.539
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler (46.254.241) (38.885.199)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden 14
Oledm Kayiplar 14 (46.254.24) (38.885199)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 26.696.026 33157430
- Yabanci Para Cevrim Farklari 14 26.696.026 33157430
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 14 105.067.397 105.067.397
Gegmis Yillar Zararlari 14 (944.591.203) (421.068.843)
Donem Net Kari / (Zarar) (931168.968) (523.522.360)
Toplam Ozkaynaklar (274.720.794) 355.215.917
Toplam Yiikimlilik ve Ozkaynaklar 2.677176.885 4.279.238.576
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Bagimsiz Denetimden Gegmig Bagimsiz Denetimden Gegmig
Kar Veya Zarar Kismi
Hasilat 15 5.284.273418 7.258.755.603
Satiglarin Maliyeti (-) 15 (3.942.484.918) (5.075.912.813)
Brit Kar 1.341.788.500 2.182.842.790
Satig, Pazarlama Ve Dagitim Giderleri (-) 16 (987519.043) (1109.418.240)
Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (631.092.510) (514.798.323)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 68.862111 91408735
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (97911.031) (160.425120)
Esas Faaliyet Kari / (Zaran) (305.871.973) 489.609.842
Finansman Gider Oncesi Faaliyet Kari / (Zarar) (305.871.973) 489.609.842
Finansman Gelirleri 19 108.336.814 70.584.624
Finansman Giderleri (-) 19 (1.312.953.230) (1451.345.541)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 20 323715710 311.385.920
Vergi Oncesi Zarar(-) (1.186.772.679) (579.765.155)
Vergi Gideri 255.603.711 56.242.795
- Dénem Vergi Gideri / (Geliri) 21 - 33.902.634
- Ertelenmis Veergi Geliri/ (Gideri) 21 255603711 22340161
Doénem Net Zarari (931168.968) ‘ (523.522.360)
Ddénem Net Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar (931.168.968) (523.522.360)
Adi/ Sulandirimig Pay Basina Kazang/Kayip (1 TL Nominal Karsilig)) (2,620) (16,253)
Diger Kapsaml Gider (13.830.446) 7.989.061
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacaklar (7.369.042) (1.521.842)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgum Kayplari 13 (9.825.389) (1.903.209)
Ei;\ﬁr?ﬁiéa\;:ﬁgftﬁmgﬁn Sinflandinimayacak Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iligkin 2456347 381367
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirlacaklar (6.461.404) 9.510.903
Yabanci Para Cevrim Farklari (6.461404) 9.510.903
Diger Kapsaml Gider (Vergi Sonrasi) (13.830.446) 7.989.061
Toplam Kapsaml Gider (944.999.414) (515.533.299)
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Kar veya zararda yeniden | Kar veya zararda yeniden
. 'sml-flan-c-llnlmagacak B 's|n'|fland|nlacak Birikmig karlar

birikmig diger kapsamh birikmig diger kapsamh

gelirler ve giderler gelirler ve giderler
Dipnot | Odenmis Sermaye Sermaye dufz;_::;: : Tan;:':?::"zl?u?":?(:ﬁ:::: Yabanci para E::'::: Pay ihrag primleri k|$|tla'r(13nll-:j§a;:§;ll(llz ':_ Net dénem zarari Gegmis yillar zararlan Toplam
1 0cak 2024 tarihi itibariyle bakiyeler 14 32.210.000 767.880.953 (37.363.356) 40.458.863 400.376.539 105.067.397 100121412 (521190.255) 887561553
Donem Kari - -- -- -- -- -- (523.522.360) - (523.522.360)
Diger kapsaml gider -- -- (1521.842) (7.301.433) -- -- -- -- (8.823.276)
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - (1.521.842) (7.301.433) - - (523.522.360) - (532.345.636)
Transferler - - - - - -- (100121.412) 100121412 -
31Aralik 2024 14 32.210.000 767.880.953 (38.885.199) 33.157.430 400.376.539 105.067.397 (523.522.360) (421.068.843) 355.215.917
01 0cak 2025 tarihi itibariyle bakiyeler 14 32.210.000 767.880.953 (38.885.199) 33.157.430 400.376.539 105.067.397 (523.522.360) (421.068.843) 355.215.917
Donem zarar - - - - - - (931168.968) (931168.968)
Diger kapsamii gelir -- -- (7369.042) (6.461.404) -- -- - -- (13.830.446)
Toplam kapsamli gider - -- (7.369.042) (6.461.404) -- -- (931.168.968) -- (944.999.414)
Transferler 267.790.000 (267790.000) -- -- - - 523.522.360 (523.522.360) -
Cettn Ars g - - - - 1987029 - - - 1997029
Sermaye Arttinmi 300.000.000 13.065.674 -- - - - - -- 313.065.674
31Aralik 2025 14 600.000.000 513.156.627 (46.254.241) 26.696.026 402.373.568 105.067.397 (931.168.968) (944.591.203) (274.720.794)
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Bag Dene d e Ola Bag Dene de e Ola

Dipnot 10cak- 31Aralik 2025 10cak- 31Aralik 2024
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem zarari (931168.968) (523.522.360)
Amortisman giderleri ve itfa paylari ile ilgili dizeltmeler S10M 177.094.875 159.740.348
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 19 (255603.711) (56.242.795)
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 8.763.389 61.345.654
Stok deder dusuklGgu ile ilgili duzeltmeler 7 4.311.851 6.921127
Reeskont geliri ile ilgili duzeltmeler 5 15.339.523 28.670.298
Faiz gideri ile ilgili dUzeltmeler, net 19 694.796.389 1.072.232.004
Alacaklarda deger dusuklugul(iptali) ve ilgili duzeltmeler 5 2.268.758 2411068
Duran varliklarin elden gikariimasindan 16 (987519.043) (1109.418.240)
kaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili dizeltmeler (3.755.829) (518.233)
Gergeklesmemis turev iglemlerinden kaynaklanan Kur farklari, (net) 25 -- 45.265
Parasal (kazang) / kayp ile ilgili dizeltmeler (63.939.975) (549.444.271)
Kidem tazminati karsilid ile ilgili dUzeltmeler 13 3.654.777 6.190.210
isletme sermayesi degisim éncesi faaliyetlerden elde edilen (348.238.921) 207.828.315
Ticari alacaklardaki artig/azalis ile ilgili duzeltmeler 862.535159 48.492.087
Stoklardaki artig / azalig ile ilgili dizeltmeler 673.340.970 (382.850.582)
Faaliyetlerle ilgili diger artis/azaliglar 298138.066 2.827.335
Ticari borglardaki artig/azalis ile ilgili duzeltmeler 21919.370 96.891.555
isletme sermayesi degisim sonrasi faaliyetlerden elde edilen 1.507.694.644 (26.811.290)
Odenen vergiler 21 (3.310.915) (94.253.659)
Odenen kidem tazminatlari 13 (16.442.337) (10.833.516)
Odenen primler 13 (2.835199) (41637613)
A.igletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 1.485.106.193 (173.536.078)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 16 (987.519.043) (1109.418.240)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 910 (86.918.822) (96.874.564)
Kullanim hakki M (73.031.263) (56.093.322)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girigleri 7.816.314 4872671
B.Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (152133.771) (148.095.215)
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Bag Denetimd e Ola Bagimsiz Denetimden Gegmis Olan
Dipnot 10cak- 31Aralik 2025 10cak- 31Aralik 2024
FiINANSMAN FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girigleri 315.062.703 --
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 4 741899443 1.736.686.757
Borg 6demelerine iligkin nakit gikiglari 4 (3169.264.863) (1.791.709.709)
ihrag edilen tahviller / bonolar 4 1.429.880.305 1.328133.249
Odenen faizler (630.846.924) (1.029.692.995)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iligkin nakit gikislar 4 (89.886.772) (84.946.735)
Kiralama iglemlerine iligkin faiz 6demeleri 4 (18.070.785) (25.722.421)
Alinan faiz 19 108.336.814 70.584.623
C.Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit (1.312.890.079) 203.332.769
D.Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip /kazang etkisi (47.878.555) (120.239.311)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) (27796.212) (238.537.836)
E:r}?ig?NCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI (6.461.404) (7.301.433)
::IQZ/{\NCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI (6.461.404) (7.301.433)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI NET ARTIS (A+B+C+D+E) (34.257.616) (245.839.269)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 202.863.815 448.703.084
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI(A+B+C+D+E+F) 3 168.606.199 202.863.815
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1. Grup'un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Grup”), 1977 yilinda Giney ithalat Anonim Sirketi adiyla Kazim Kolbagi, Kemal Kolbasi, ibrahim Kolbasi tarafindan kurulmustur. Daha sonra 1993 ve 2005 yillarinda
sirasiyla Arzum Dig Ticaret Anonim Sirketi ("Arzum Dig”) ve Felix Elektrikli Ev Aletleri Anonim Sirketi (“Felix”), Arzum Elektrikli Ev Aletleri Anonim Sirketi'nin Grinlerini pazarlamak amaciyla kurulmustur. Her g sirket de Kolbasi
ailesinin yénetimi ve kontrolU altinda bulunmaktaydi. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Sirket, Arzum Dis ve Felix'in tim hisselerini satin almistir. 29 Aralik 2008'de Sirket ve diger iki kurulus tek bir yasal tuzel kisilik olarak Arzum
Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adi altinda birlegmistir. 14 Nisan 2008 ve 4 Mart 2009'da, Grup'un sirasiyla, %38 ve %11 hisseleri Turkish Household Appliances BV (“Turkish Household")'a satilmistir. 9
Aralik 2013'te Turkish Household Appliances BV (“Turkish Household")'nin %49 oranindaki hissesi SDA International S.a.rl ("SDA International’)’a satilmistir. 2014 yilinda, SDA International'in %1,49'luk pay diger ortaklara
devredilmistir. 2020 yilinda ise, SDA International'in %47,57lik payi halka arz olmustur.

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK’) kayitlidir ve hisseleri 2020 yili itibariyla Borsa istanbul A.S. ("BIST")de islem gérmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup'un BIST'e kayitl %49,00 oraninda hissesi mevcuttur
(Dipnot 14).

Grup, toptancilar, perakendeciler, zincir magazalar araciligiyla ve e-ticaret Uzerinden elektrikli ev aletleri ticareti faaliyetinde bulunmaktadir.
Grup, 1 Haziran 20089 tarihinde Hong Kong'da kendi adina yurtdigi alimlar yapmas igin Arzum Asia Pacific (“Arzum Asia Pacific’) sirketini kurmustur.

Grup, 11 Temmuz 2011 tarihinde kendi adina Avrupa'da satig yapmasi igin, %50 hissesine kendisinin, diger %50 hissesine ise Arzum Asia Pacific'in sahip oldugu Arzum Europe GMBH'I ("Arzum Europe”) kurmustur. 31 Aralik 2013
tarihi itibaryla, Grup Arzum Europe’'nin tamamina sahip olmustur.

Grup, 15 Haziran 2012 tarihinde, Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul Endustri ve Ticaret Serbest Bélge Subesini ("Arzum Serbest Bolge”), serbest ticaret bélgesinde faaliyet gstermek izere
kurmustur.

Grup, 31 0cak 2019 tarihinde Omer Halisdemir Universitesi Teknopark Subesi'nin agiligini gergeklestirmistir.
Grup, 17 Ocak 2024 tarihinde Cin Halk Cumhuriyeti'nde is modelinin yurt disina taginmasi amaciyla %100 hissesine Arzum Asia Pacific'in sahip oldugu Arzum Shangai Limited ("Arzum Shangai) sirketini kurmustur.

Grup, 8 Kasim 2022 tarihinde, Grup'un Amerika pazarindaki mevcut operasyonlarinin daha yukari taginmasi amaciyla, Arzum USA ("Arzum USA") sirketi Delaware eyaletinde fiilen kurulmus olup, 12 Nisan 2024 tarihi itibaryla,
Sirketin sermaye islemleri tamamlanmistir.

Yine ayni amagla; 21 Mayis 2024 tarihinde Dubai'nin Jebel Ali Serbest Bolgesinde "Arzum FZE" sirketi %100 bagli ortaklik seklinde fiilen kurulmus ve sermaye islemleri tamamlanmistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme ait konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagl ortakliklarindan (bundan sonra “Grup” olarak bahsedilecektir) olugmaktadir.
Grup'un genel merkezi Defterdar Mah. Otakglilar Cad. Sinpas Flatofis No: 78 i Kapi No: 34 Eylipsultan, istanbul adresindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup'un galisan sayisi 109'dur (31 Aralik 2024: 166).
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2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar

(a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygunluk beyani

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hukumleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan yurtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ("“TFRS ler) uygun
olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlar, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlaryla yayimlanan Standart ve Yorumlar icermektedir.
Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

(b) Olgiim Esaslan

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan turev finansal araglar haricinde tarihi maliyet esasina gore dizenlemistir. S6z konusu finansal tablolar ve 6nceki ddnemlere ait ilgili rakamlar,
gecerli para biriminin genel satin alma gicundeki degisiklikler icin yeniden dizenlenmis ve sonug olarak, finansal tablolar ve dnceki ddnemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade edilmigtir.

(c) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi
Grup'un konsolide finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Grup'un bagl ortakliklar Arzum Asia Pacific ve
Arzum USA igin gecerli para birimleri ABD Dolari, Arzum Europe icin Avro, Arzum FZE icin ise Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi'dir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:
Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 19 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolan Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme
hakki bulunmaktadir.

(d) Yiilksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetim Kurumu, 23 Kasim 2024 tarihinde TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir. Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek
sunulmasi gerektigini belirtmistir.

SPK'nin 28 Aralik 2024 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu gergevede 31 Aralik 2025
ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon duzeltmesi yapilmistir.

TMS 29, gegerli para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yuksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi
yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli olan 6lgim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tketici Fiyat Endeksi (‘“TUFE") rakamina gére son U yilin genel satin alma giicindeki kimulatif degisim %100'Un tzerinde oldugu icin, Turkiye'de faaliyet gésteren isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamalar gerekmektedir. Asagidaki tabloda Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan yayinlanan Tuketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:
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Tarih Endeks Dizeltme katsayisi
31Aralik 2025 351387 1,00000
31Aralik 2024 268455 130892

Onceki déneme ait karsilastirmali rakamlar ayni giincel dlgim birimine gére yeniden dizenlenmistir.

Yukarida belirtilen yeniden dizenleme igin uygulanan temel prosedurler asagidaki gibidir:

- Raporlama tarihindeki cari tutarlar ile tasinan parasal varlik ve yukumlulukler, hali hazirda raporlama tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildidinden, yeniden dizenlenmemistir.
Bilanco tarihindeki cari tutarlari ile taginmayan parasal olmayan varlik ve yukimlilukler ile 6zkaynak kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden itibaren ilgili
duzeltme katsaylar uygulanarak duzeltilmistir.

Enflasyonun Grup'un net parasal pozisyonu Gzerindeki etkileri, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “parasal kazang/(kayip)” olarak gésterilmektedir.

Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6lgim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tum kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili duzeltme katsayilarn uygulanarak
duzeltilmistir.

Grup'un agirlikla kullanilan para biriminin yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettidi ve dnceki ddnemde yUksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman yuksek
enflasyonluymus gibi TMS 29 gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet Uzerinden ¢lgulen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup'un konsolide finansal tablolarinda sunulan en erken dénemin basindaki aglili
finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yukumluluklerin kabul edildigi veya Ustlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden duzenlenmistir. Agilig konsolide finansal durum

tablosunda cari tutarlarn Uzerinden gosterilen parasal olmayan kalemler igin bu dizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar olan enflasyonun etkisini yansitmaktadir.

(e) Konsolidasyona iligkin Esaslar
Konsolide finansal tablolar Grup’'un ve Grup tarafindan kontrol edilen bagli ortakliklarin finansal tablolarini igermektedir. Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan bagli
ortakliklarin finansal tablolarinda gerekli dizeltme ve siniflamalar yapilmistir. Konsolidasyona dahil olan sirketlerin finansal tablolari konsolide finansal tablolarla ayni tarih itibariyla hazirlanmistr.

i.Bagh ortakhklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri igsletme Uzerindeki
gucuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklanin finansal tablolari, kontrolin basladidi tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, gerek gordldugunde Grup tarafindan kabul gérmus politikalara uyum saglamak adina degistirilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un sahip oldugu pay orani ile birlikte bagh ortakligini gostermektedir:

Arzum ve bagl ortakliklarinin dogrudan ve dolayl kontrol paylari (%)

31 Aralik 2025 31Aralk 2024
Arzum Asia Pasific 100 100
Arzum Europe 100 100
Arzum Serbest Bélge (*) 100 100 )
Arzum USA 100 100 (*) Ayr bir tizel kisiligi bulunmamakla birlikte Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul Endistri ve Ticaret Serbest Bolge Subesi de ilisikteki konsolide finansal tablolarda, konsolidasyona tabi bir bagh ortaklik
— olarak kabul edilmektedir. Bu sube Ticaret Bakanliginin serbest bélge subeleri igin dizenlemelere yer verdidi Faaliget Ruhsat Miracaatlarinin Degderlendirilmesi, Sube, Sube Adresli Firma baslikli 1998/4 sayili genelgesi uyarinca bir
Arzum Shangal[ ) 100 100 serbest bolge subesidir ve merkeze bagl olmakla birlikte kendine ait bir sermayesi vardir ve muhasebe kayitlari merkezden ayri tutulmaktadir. Hukuki agidan ayri bir tizel kisiligi olmasa da, kendine ait bir sermayesi olmasindan dolay,
konsolidasyona tabi tutulmaktadir.
Arzum FZE 100 100 (**) Arzum Asia Pacific'in %100 sahibi oldugu Arzum Shangai 19 Aralik 2025 tarihinde kapanmistir.
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ii.Grup'un mevcut bagl ortakliginin kontrol gicundeki degisiklikler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup'un payt ile kontrol gicu olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik
paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol giict olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercede uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un pay olarak
muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagh ortakligindaki kontrolu kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar veya zarar,

i) alinan satis bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikumluliklerinin ve kontrol giict olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bagl ortakligin varliklarin gercede uygun deger ile veya yeniden degerlenmis tutarlari ile degerlenmesi ve buna iligkin birikmis kazancin/zararin diger kapsamli gelir igcinde muhasebelestiriimesi ve 6zkaynakta toplanmasi
durumunda, diger kapsamli gelir icinde 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Grup'un ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yéntemine gore kayda alinir (rnegin; konuyla
ilgili TFRS'ler uyarinca, Kar/zarara aktariimasi ya da dogrudan gegmis yillar karlarina transfer).

Bagl ortakligin satisi sonrasi kalan yatinmin kontrolintn kaybedildigi tarihteki gergege uygun dederi, TFRS 9 Finansal Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gergege uygun deger olarak ya
da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da mUsterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatinmin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

iii.Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi agsamasinda grup ici yapilan islemler, grup ici bakiyeler ve grup ici islemlerden dolayi olugan gerceklesmemis gelirler ve giderler Karsilikli olarak silinmektedir. Istirakle ana ortaklik ve ana
ortakligin konsolidasyona tabi bagl ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki payr oraninda netlestiriimistir. Gergeklesmemis zararlar deger dusuklugune dair kanit
olmadig surece gergeklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.

(f) isletmenin Srekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup'un 6nUmuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukumltluklerini yerine getirecedi varsayimi altinda igletmenin surekliligi esasina gore
hazirlanmistr.

Bu durum Grup'un surekliliginin devamina iligkin ciddi siphe olusturabilecek énemli bir belirsizlige isaret etmektedir. Ayrica bu hususlar, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376'nci maddesine gére Grup'un borca batik
olma durumuna isaret etmektedir. Buna karsin Grup 23 Temmuz 2025 tarihli yonetim kurulu karari ile mevcut kredilerin yeniden yapilandirimasi amaciyla Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY)'ya basvuru yapmigtir. Bagvuru
sUreci bankalarla devam etmektedir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 305.871.973 TL esas faaliyet zarari ve 931:168.968 TL net donem zarar agiklamistir. Grup’'un 31.12.2025 tarihi itibaryla bilangosundaki 6zkaynak tutar negatif 274.720.794 TLdir Bununla
birlikte Grup'un kisa vadeli yukumlulikleri, toplam donen varliklarini 1.026.036.566 TL agmaktadir.

Tum bu kosullar Grup'un surekKliligini devam ettirme kabiliyeti Gzerinde 6nemli bir belirsizligin varligina isaret edebileceginden, Grup yonetimi, Grup'in strekliligini devam ettirme konusunda, 2 No'lu dipnotta da aciklandigi Uzere,
detayli bir degerlendirme yapmig ve SPK'nin 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayill “Halka Agik Sirketler Bakimindan 6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376'nci Maddesinin Uygulamasi” kararina gore TTK'nin 376'nin
maddesi uyarinca, Grup aktiflerinin muhtemel satis fiyatlar esas olmak Gzere 31 Aralik 2025 tarihli bir bilango ("TTK 376 Bilangosu’) hazirlamistir (Dipnot 26). Stz konusu TTK 376 Bilangosu'nda yer alan bagl ortakliklar

ve maddi olmayan varligin degerlemesi kapsaminda, 2 adet bagli ortakligi ile markasinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle SPK tarafindan yetkili bagimsiz profesyonel bir degerleme kurulusu tarafindan degerlenmigtir. Sirket
tarafindan hazirlanan TTK 376 Bilangosu'nda s6z konusu degerlemelerin 6zkaynaklara olumlu etkisi 1.094.414.114 TLdir.

o

kur farki zararlarinin tamami ile 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplaminin yarisinin dikkate alinmayabilecegdi hikum altina alinmis olup, bu
gercevede Grup'un TTK 376 hesaplamalarinda dikkate alinmayabilecek gider unsurlar toplami 445.152.485 TLdir.

Bu degerlendirmeler kapsaminda, TTK 376'da 6ngorulen baskaca bir tedbire gerek olmadigr Sirket Yonetim Kurulu'nun 19 Mart 2026 tarihindeki toplantisinda kararlagtinmistir.

S6z konusu TTK 376 Bilangosu'na yonelik olarak Grup, 19 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda SPK'nin 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Karari ugarinca Yonetim Kurulu'nun 19 Mart 2026 tarihli kararina
istinaden 6zel durum acgiklamasi yapilmasina karar alinmistir.
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(g) Finansal Tablolarin Gnemli Ol¢iide Etkileyen Ya Da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar
SPK'nin 10.04.2074 tarih ve 11/352 sayill Karari'nda belirtilen esaslar gergevesinde ve TTK'nin 376'nct maddesinin 3'Uncd fikrasi geregince hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihli TTK 376 Bilangosu'ndaki gergege degerlere gore
6zkaynaklar ile ayni tarih itibariyla TMS/TFRS'ye gore hazirlanan konsolide finansal durum tablosundaki kayitl degerlere gore 6zkaynak mutabakati agagidadir:

Kayith Degerlere Gore Konsolide Ozkaynaklar Toplami (274.720.794) TL
Konsolidasyon Ozkaynak Dizeltmesi 7309472 TL
Kayitl Degerlere Gore Konsolide Olmayan Ozkaynaklar Toplam (267411.322) TL
Bagl Ortakliklar ve Maddi Olmayan Duran Varliktan Kaynaklanan

Makul Deger Farki (Dipnot 26/(i) Grup'un Surekliligi) 1.091439.054 TL
Raporlanan Ozkaynaklar 824.027732TL

Diger taraftan, TTK 376 Tebligi'nin Gegici Madde 1 maddesinde henuz ifa edilmemis yabanci para cinsi yukimluliklerden dogan kur farki zararlarinin tamami ile 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan
kaynaklanan giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplaminin yarnsinin dikkate alinmayabilecedi hikim altina alinmistir. Bu gergevede Grup’'un TTK 376 degerlendirmesi kapsaminda hesaplamalarinda dikkate
alinmayabilecek gider unsurlari tutarlari asagidaki gibidir:

Realize Olmayan Kur Farklar 34.500.269 TL
2020-2021 Personel Giderlerinin Yarisi 326.436.209 TL
2020-2021 Kiralama Giderlerinin Yarisi 37990.718 TL
2020-2021 Amortisman Giderlerinin Yarisi 46225289 TL
Dikkate Alinmayabilecek Giderler Toplami 445152485 TL

SPK'nin 10.04.2014 tarih ve 11/352 saylli Karari ve TTK 376 Tebligi'nin Gegici Madde 1 maddesi hukimleri bir arada degerlendirildiginde, Sirket'in TTK'nin 376'nci maddesi kapsaminda yapilacak degerlendirme agisindan
0zkaynaklari 824.027.732 TLye ulasmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyle TTK'nin 376'nci maddesi kapsamina girmedigi sonucuna varilmistir.
Ayrica Grup'un hakim ortagi olan Kolbasi Ailesi Grup'un faaliyetlerine devam etmesi ile ilgili olarak gerekli kaynak ve destegi saglamak icin gerekli cabayi gosterecegini bildirmistir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine konsolide ar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu imkan vermek tUzere, Grup'un cari dénem konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 371 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosunu, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak dizenlemistir. Cari
doénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géraldigunde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Grup'un ilgili kapsamda 3112.2024 konsolide finansal durum tablosunda siniflamalar yapilmistir. S6z konusu degisiklikler agirlikli olarak, stoklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, ticari borglar ve yabanci para gevrim
farklarinin tekrar gdzden gegirilmesi ile konsolide finansal durum tablosu igindeki siniflama farkliliklariyla ilgili olup etkileri asagidaki gibidir:

2.3 Yeni ve Revize Edilmig Muhasebe ve Raporlama Standartlan

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari agagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve
TFRS yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 10cak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Soz konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemii bir etkisi olmamistir.

b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemig ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin hendz yurrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

81
i ] Faaliyet Raporu 2025



Giris  Bir Bakista Arzum Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Ekler  Finansal Bilgiler

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmcei isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari
- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve OlgGm

- TFRS'lere iligkin Yillik Iyilestirmeler - Cilt 11

- TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi

- TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar - Finansal tablo digi birakmaya iligkin kazang ya da kayiplar

- TFRS 9 Finansal Araglar - Kira yukumldligunun kiraci tarafindan finansal tablo digi birakilmasi ile islem fiyati

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi

- TMS 7 Nakit Akig Tablosu — Maliyet yontemi

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde yururlige girecek olup tum degisiklikler igin erken uygulama mUmkinddr.
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler
- TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Acgiklama Standardi

KGK Mayis 2025'te, TMS 71'in yerini alan TFRS 18 Standardini yaymlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hukumler getirmektedir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tum gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini
zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans 6l¢Utlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar igin tanimlanan iglevlere uygun sekilde finansal
bilgilerin toplulastinimasina ya da aynstinimasina yonelik yeni hukimler getirmektedir. TFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana
gelmigstir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yurirlige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin veriimektedir. TFRS 18 geriye donuk olarak
uygulanacaktir.

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Agiklamalar Standard

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

c] Yayinlanan ama yiiriirliige girmemig ve erken uygulomaya konulmayan standartlar

Asagida belirtilen UMS 27'e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig ancak hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de yururluge girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri - Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan stz konusu degisiklikler, yuksek enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiksek enflasyonlu sunum para birimine gevrimde kapanig kurunun kullanimini
zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yuksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglari
ve finansal durumunun cevriminde, kargilagtirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlar igin (diger bir ifadeyle, varliklar, yakumllukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari dénem sonundaki kapanig kurunu kullanir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yuksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait
karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6lgum biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yukimluldkleri de getirmektedir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirflanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar agadida 6zetlenmistir:

Hasilat

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlGligunu yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrold mdsteriye gectiginde veya gectikge varlik
devredilmis olur.
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Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
- Misgteri sdzlegsmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yukumluldklerinin beliflenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yukimluliklerine dagitiimasi

- Her performans yukumlulagu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mUsterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sozlegsmenin taraflarn sozlesmeyi (yazill, s6zI0 ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir.

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklar tanimlanabilmektedir.

- Devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak deme kosullar tanimlanabilmektedir.

- Sozlesme 6z4 itibaryla ticari niteliktedir.

- Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
ddeyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup, musteriyle yaptigi soézlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve mUsteriye devretmek icin verdigi her bir taahhddu ayr bir edim yukimIulugu olarak tanimlar. Grup ayrica,
sOzlesme baslangicinda, her bir edim yukimluligund zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Grup, performans sonuglar dogrultusunda musterilerine ciro ve tesvik prim 6demeleri yapmaktadir. Bu ddemeler igin bilango tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar bilangoda netlenerek ticari alacaklar hesabina, kar veya zarar
tablosunda satig indirimleri olarak hasilat hesabina kaydedilmektedir.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin misteriye saglanmasina midahil oldugunda, Grup, taahhidinun niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafga saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik
etmeye (vekil) ydnelik bir edim yukimluligu oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri misteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. Séz konusu durumda edim yukimlligino
yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutan kadar hasilati finansal tablolara alir. Grup, edim yukumlGligu belirlenmis mal veya hizmetlerin
baska bir tarafga temin ediimesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yukumliluga igin hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Stoklar

Stoklar, endekslenmis maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disuk olani ile degerlenmektedir. Maliyeti olusturan faktorler, tum satin alim maliyetlerini ve stoklarin su andaki durum ve yerlerine getirilmeleri igin katlanilan
tom masraflari kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini pazarlama, satis ve dagruim giderlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Maddi duran varliklar
Maddi duran varliklar, endekslenmis maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deder dusuklukleri dusuldUkten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

Maddi duran varliklarin endekslenmis maliyet tutarlar, beklenen faydall murlerine gore dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmur, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve dénem kar veya zararina dahil
edilir.
Maddi duran varliklarin tamir, bakim ve onarnimi igin harcanan tutarlar gider kaydedilmektedir.
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Cari ve karsilastirmall ddnemde, maddi duran varliklarin ortalama faydali dmurlerini yansitan amortisman sureleri agagida belirtilmigstir:

Faydali 6mri
Tasitlar Syl
Demirbaslar 3-15 yll

Ozel maligyetler ~ 5-10 yll
Ozel maliyetler, kira sureleri veya sz konusu 6zel maliyetin faydali mrinden kisa olani Gizerinden dogrusal amortisman yéntemiyle amortismana tabi tutulur.

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, endekslenmis maliyet degerlerinden birikmis itfa payi ve varsa birikmis deger dusuklUkleri dusuldikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émurlerine gore
dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydall 6mir ve itfa yontemi tahminlerde ortaya ¢ikan dedisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk
olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin ortalama itfa streleri 3-5 yil arasinda degismektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin
finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile kayitl degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum
tablosu disina alindidi zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gelistirme maliyetleri

Arastirma faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar gergeklestikleri zaman kar veya zararda muhasebelestirilir. Gelistirme harcamalari, sadece s6z konusu maliyetler guvenilir bir sekilde dlgulebiliyorsa, Grin veya surecin
gelistirilmesi teknik ve ticari olarak elverisli ise, gelecekte ekonomik fayda saglanmasi muhtemel ve Grup'un bu varligi satma veya kullanma amaciyla gelistirmeyi tamamlama niyeti ve yeterli kaynagi varsa aktiflestirilebilir. Aksi
halde gergeklestikleri zaman kar veya zararda muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmasini miteakip, gelistirme maliyetleri maliyetinden birikmig itfa paylar ve varsa birikmis deger diisuklikleri gikarilarak élgulur. Cari dénemde,
gelistirme maliyetlerinin ortalama faydali émirlerini yansitan amortisman sureleri 3-5 yildir. (2024: 3-5 yil)

Yatirim amagli gayrimenkuller

Yatinm amagcli gayrimenkuller, kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, bu amagla elde tutulan arsa ve binalar “yatinm amacl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir. Yatinm amacli
gayrimenkuller maliyet bedelinden, amortisman (faydall mri 50 yil) ve eger varsa deger diisUkIugu dusilerek gosterilmektedir.

Yatinm amacl gayrimenkuller olasi bir deger dusukligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amaglh gayrimenkullerin kayrtl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacl gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti dusulmus gergege uygun degerinden yiksek olani olarak kabul edilir.

Kiralama iglemleri

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama iglemi igerip icermedigini dederlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir stre igin devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sdzlegsmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek
icin Grup, TFRS 16'daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Kiraci olarak
Kiralamanin fiillen basladig tarihte veya kiralama bileseni igeren sdzlesmede degisiklik yapildigi tarihte, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tagimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak
her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla iligkili kiralama nitelidi tagimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.
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Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yakumlulugd yansitmistir. Kullanim hakki varliginin maliyeti yukimlalugunin ilk dlgum tutar, kiralamanin fiilen basladig tarihte veya
oncesinde yapilan tum kira 6demelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar ile tum baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin sokidlmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle
ya da dayanak varligin kiralamanin hukdm ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlaniimasi 6ngodrdlen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama igleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama suresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varligi maligetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi durumunda, kullanim hakki
varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararl mrindn sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varlig, kiralamanin fiilen basladidi tarihten baslamak Uzere, s6z konusu
varligin yararl dmru veya kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullamim hakki varliginin degeri periyodik olarak varsa deger dusuklUgu zararlari da dusilmek suretiyle azaltilir ve kiralama
yukumIulugunun yeniden 6lgumu dogrultusunda dizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yukimluligu o tarihte 6denmemis olan kira demelerinin buginkd degeri Uzerinden 6lgulir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif borglanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif borglanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin 6deyecedi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tirinu yansitacak sekilde bazi
duzeltmeler yapmaktadir.

Kira yukumlulagunan dlcimune dahil edilen kira 6demeleri agsagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (62U itibaryla sabit 6demeler dahil);

— Ik 8lgim kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira édemeleri;

- Kalinti deger taahhutleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lgide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama suresinin Grup’un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gstermesi durumunda,

kiralamanin sonlandinimasina iligskin ceza 6demeleri.

Kira yukumlulagy, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6l¢ulur. Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir
degisiklik olmasi ve kalinti deder taahhidu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar
Grup, teknoloji ekipmani da dahil olmak Uzere dusuk degerli varlik kiralamalari ve kisa vadeli kiralamalar igin kullanim hakki varliklarini ve kiralama borglarini muhasebelestirmemeyi segmistir. Grup, bu kiralamalarla iligkili kira

ddemelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal yontem ile gider olarak muhasebelestirir.

Finansal araglar

(i) Muhasebelegtirme ve ilk élgim

Grup, ticari alacaklari ve borglanma araglarini olustuklar tarihte kayrtlarina almaktadir. Grup, buttn diger finansal varlik ve yukimlulUkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem
tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansrtilanlar disindaki finansal varliklarin (Gnemli bir finansman bilegenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukumlaliklerin ilk 6lgiminde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de GUD'e ilave edilerek dlgilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden aIguldr.

_(ii] Siniflandirma ve sonraki élgim
Ik defa konsolide finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekilde siniflandinlir; itfa edilmis maliyetinden olgulenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgulenler- borglanma araglarina yapilan yatinmlar,
GUD farki diger kapsamli gelire yansrtilarak olgUlenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgulenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestiriimelerini muteakip, Grup, finansal varliklarin ydnetimi igin kullandigi isletme modelini degistirmedigi sirece yeniden siniflandinimaz.

Finansal varliklar, finansal varliklar yonetmek igin isletme modelini degistirmedigi strece ilk muhasebelestirimesinden sonra yeniden siniflandinimaz. Bu durumda, etkilenen tum finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi
izleyen ilk raporlama doneminin ilk gununde yeniden siniflandirilir.
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Bir finansal varlik, agagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlculen olarak siniflandinimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgUlUr:
- Finansal varligin stzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

(i) Siniflandirma ve sonraki élgim (devami)

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élgilmeyen tum finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢ulur. Bunlar, tUm turev finansal varliklari da

icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lgiminden ve bunlara iligkin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir

muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya dnemli 8lgcide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri donilemez bir sekilde gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6lgulen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- is modelinin degerlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetiime seklini ve ydnetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin portfoy duzeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlar icerir:

- portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar, yonetimin stratejisinin, sdzlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayi devam
ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklarn fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- igletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave 6demelerin yénetilen varliklarin gercede uygun degerine gére mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye bagl nakit akiglarina gore belirlendigi) ve

- onceki donemlerin satiglanin sikhigl, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu digi birakilmaya uygun olmayan islemlerde Gguncd taraflara devrediimesi, Grup'un varliklarini konsolide finansal tablolarinda surekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak bu

amagla satis olarak kabul ediimez.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren stzlesmeye bagl nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesi:
Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasindaki gercede uygun degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi
riski, diger temel borg verme risk ve maligyetleri (6rnegin, likidite riski ve yénetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sozlesmeye bagh nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini igeren sdzlesmeye bagl nakit akislar olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sdzlesmeye bagl nakit akislarninin ézelliklerini
esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sdzlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sdzlesme sartlarini igerip igcermediginin degerlendirilmesini gerektirir.
Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate alir:

- stzlesmeye bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

- dedisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, sdzlesmeye bagll kupon faiz oranini dizelten sartlar;

- erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan ozellikleri; ve

- Grup'un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan stzlesmeye bagl haklarini kisitlayici sartlar (Grnegin, ricu edilememe ézelligi).

Erken ddeme 6zelligi, sozlesmenin vadesinden dnce sonlandinldigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin 6denen tutarlan biyuk 6lgide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 5denmemis tutarini yansitiyorsa
sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagl nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (i) sézlesmenin vadesinden énce sonlandinldigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini iceren pesin édenen tutarlar
buyuk tlgiide sézlesmeye bagh nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (i) ilk muhasebelestirmede erken Gdeme 6zelliginin GUD'inin 6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu
kabul edilir.
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Finansal varliklar - Sonraki 6lgumden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD farki kar/zarara yansitilarak dlgilen | Bu varliklar sonraki dlgumlerinde GUD'leri Uzerinden 6lgulur. Herhangi bir faiz veya temettu geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
finansal varliklar muhasebelegtirilir. Turevler igin agagidaki (v) bolimine bakiniz.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden élgiilen Bu varliklar sonraki élcimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden 6Igulir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger disUklugu zararlar tutan kadar azaltilir. Faiz
finansal varliklar gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusiklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang veya
kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yukumlalukler — Siniflama, sonraki 8lgum ve kazang ve kayiplar

Finansal yukumlalukler itfa edilmis maliyetinden 6lgilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumluluk, alim satim amagl elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yukimluldk, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu
sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal yukumllik olarak siniflandirilir. GUD'i kar veya zarara yansitilan finansal yukumlikler, GUD'leri ile dl¢llurler ve faiz giderleri de dahil olmak Uzere, net
kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yukumlaluKler, ilk kayrtlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden
deger dusuklukleri indirilerek 6lgulur. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yukumlulUkler kayrtlardan cikariimasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma
araci olarak tanimlanan trevler igin agagidaki (v) balumine bakiniz.

(iii) Finansal tablo digi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan butun risk ve getirilerinin sahipligini dnemli 6lgide devrettiginde veya bu
finansal varligin mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlar ne 6nemli 6lgctde devretmis ne de énemli 6lgide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal varlik Uzerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa
s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup, bir finansal varligin malkiyetinden kaynaklanan butun risk ve yararlari 6nemli 8lcide elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum
tablosuna kayrtlara almaya devam eder.

Finansal yikimlulikler

Grup, bir finansal yukumluluk sadece ve sadece, ilgili yakumlulige iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan gikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yukumliligun kosullarinda veya nakit
akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yukumldlugu finansal durum tablosundan cikarir. Bunun yerine, degistiriimis sartlara dayanarak GUD'i Uzerinden yeni bir finansal yukimlulik
muhasebelestirilimesini gerektirir. Finansal yukumluligin kayrtlanindan gikartiimasinda, defter degeri ile bu yukumlilige iligkin olarak denen tutar (devredilen her tirli nakit disi varlik veya Gstlenilen her tirli yikimllik de
dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve yakumluliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yikumldluklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yukimlilugun yerine getirilmesini es zamanli yapma
niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Turev araglar ilk muhasebelestiriimesinde, GUD'inden muhasebelestirilir. Tirev araclar 6zellikli riskten korunma muhasebesi kriterlerini karsilamamalari nedeni ile ilk muhasebelestiriimelerini miteakip GUD'lerindeki degisimler
konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.

(v) Tirev finansal araglar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup'un yabanci para cinsinden korunma amagli turev finansal araglar bulunmamaktadir. Turev araglar ilk muhasebelestiriimesinde, GUD'inden muhasebelestirilir. Turev araglar
ozellikli riskten korunma muhasebesi kriterlerini karsilamamalari nedeni ile ilk muhasebelestiriimelerini muteakip GUD'lerindeki degisimler konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri, gergege uygun degerlerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu, nakit bakiyeler ve alindigi gin vadesi Ug ay veya daha kisa sureli mevduat hesaplarindan olusur ve Grup tarafindan kisa vadeli
yukumluluklerin finansmani igin kullanilir.

Nakit ve nakit benzerler, nakit ve banka mevduatlarini kapsar.

Tirev olmayan finansal yikumlGlukler
Grup sermaye benzeri yukumluluklerini olustuklan tarih itibariyla muhasebelestirmektedir. Butun diger finansal yukumlulukler, ilk olarak Grup'un ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem
tarihinde kayitlara alinir.

Sozlesmeye dayall yukumluluklerinin yerine getirildigi, iptal veya feshedildigi durumlarda; Grup, stz konusu finansal yukumluligu kayrtlarindan gikarir.

Grup, turev olmayan finansal yukdmluluklerini diger finansal yukuimlilukler kategorisine siniflamaktadir. Bu tur finansal yukumlulkler, ilk olarak, gergege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin
cikariimasiyla muhasebelestirilir. ilk kayitlara alinmalarini takiben finansal yokumlulikler, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlar kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Uzerinden gésterilmektedir.

Diger finansal yukumluldkler finansal borglar, kiralama islemlerinden borglar, banka nezdindeki cari hesaplar, ticari ve diger borglardan ve iligkili taraflara borglardan olugsmaktadir.

Eger bir finansal arag Grup'un bir pargasi Uzerinde nakit gikisi, herhangi bir varlik gikisi veya baska bir finansal arag ¢ikisina sebebiyet veriyorsa, bu finansal arag finansal yukumlulik olarak siniflandirilir. Finansal arag ancak
asagidaki kosullar icerigyorsa, bir sermaye araci olarak tanimlanabilir:

a) Baska bir isletmeye nakit veya bir bagka finansal varlik vermeyi 6ngéren bir sézlesmeye dayall yukumlGluk tasimiyorsa veya isletmenin bir bagka igletmeyle finansal araclarini, isletmenin aleyhinde olacak sekilde Karsilikli
olarak degistirmesini 6ngdren stzlesmeye dayall yukumluluk tagimiyorsa.

b) Finansal aracin, Grup'un sermaye araglari ile gerceklesmesi veya gerceklesecek olmasi durumunda, Grup'a gesitli sayida sermaye devrini gerektiren turev finansal arag tanimina girmeyen ya da Grup'un sabit miktardaki nakit
degisimini veya sabit tutarda sermaye aracinin degisimini igeren turev finansal arag olmasi durumunda.

Sermaye
Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir. Adi hisse senetleri ihraci ile dogrudan iligkilendirilebilen ek maliyetler, vergi etkisi dusuldUkten sonra 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirir.

iligkili taraflar
iligkili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iligkili olan kisi veya isletmedir.
a) Bir kisi veya bu Kiginin yakin ailesinin bir Gyesi, agagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol gictne sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan igletme Uzerinde nemli etkiye sahip olmasi durumundsa,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
(b) Taraf, Grup'un bir igtirakidir;
(c) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakhid olmasi;
(d) Tarafin, Grup'un ve ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmas;
() taraf, (a) veya (d)'de belirtilen herhangi bir bireyin ailesinin yakin bir Uyesiyse;
(f) taraf, (d) veya (e)'de atifta bulunulan herhangi bir kigiden kontrol edilen veya énemli lgtide etkilenen veya bu kurulugtaki énemli oy hakkinin dogrudan veya dolayli olarak bulundugu bir kurulugsa;

(g) Tarafin, Grup'un veya Grup'un iligkili tarafi olan herhangi bir igletmenin galiganlarina igten ayrilma sonrasinda saglanan fayda plani olmasi.
Normal is akis! iginde iligkili taraflarla bir dizi islem yapilir.
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Varliklarda deger diigUkliga

(i) Tirev olmayan finansal varliklar

Finansal araglar ve stzlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler igin beklenen kredi zararlar icin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:

- itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgulen finansal varliklar;

- Grup asagidaki belirtilen, zarar karsiligini 5mur boyu BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde dlger:

- Raporlama tarihinde dusuk kredi riskine sahip oldugu belirlenen borglanma araglari ve

- Diger borglanma araglari ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen 6mri boyunca ortaya cikan temerr(t riski) 6nemli 6lglide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklarina iliskin deger dusukligunun hesaplanmasinda 6mur boyu BKZ'leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren 6nemli l¢cide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, beklenen erken ddemelerin etkileri dahil beklenen kredi
zararlaninin tahminiyle ilgili olan ve asin maliyet veya gabaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup'un gegmis kredi zarari tecribelerini dayanan ve ileriye dondk bilgiler iceren
nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Bir finansal aracin disuk kredi riskine sahip olup olmadigini belirflemek amaciyla disik kredi riskinin kiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tGrunu ve risklerini dikkate alan diger
metodolgjileri kullanabilir. BKZ'lerinin dl¢ulecedi azami sure, Grup'un kredi riskine maruz kaldigi azami sozlesme suresidir.

Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 gin gegmesi durumunda 6nemli 8lgcude arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerride dusmus olarak dikkate alir:
- Grup tarafindan teminatin kullaniimasi (eder varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin borglunun kredi yukumlGliguna tam olarak yerine getirmemesi, veya
- Finansal aracin vadesinin 90 gin ge¢mis olmasi.

Omur boyu BKZ'lar finansal aracin beklenen 6mri boyunca gergeklesmesi muhtemel tum temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlandir.
12 aylik BKZ'lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iligkin gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.
BKZ'larinin 6lgulecedi azami sure, Grup'un kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme suresidir

BKZ'lerin 6lgimu

BKZ'lar finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandinlmis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tom nakit agiklarinin buginky degeri Uzerinden dlgilen kredi zararlandir (Grnegin, sézlesmeye
istinaden igletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar arasindaki farktir).

Nakit agidl, stzlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislari ile isletmenin almayr bekledigi nakit akislar arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar ve zamanlamasi dikkate alindigindan,
isletmenin 6demenin tamamini, s6zlesmede belirlenen vadeden geg almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar olusur. BKZ'lar finansal varligin etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden dlgtlen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan borglanma varliklarin deger dusukligune ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal
varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deder disuklugine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger dustkligune ugradiginin kaniti agagidaki gozlemlenebilir verileri igerir:

- borglunun ya da ihragginin dnemli finansal zorluga dismesi;

- borglunun temerridu veya finansal aracin vadesinin 90 gin gegmis olmasi gibi sozlesme ihlali;

- Grup'un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandiriimasini

- borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
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Deger distkliginin sunumu
[tfa edilmis maliyetinden élgUlen finansal varliklara iligkin zarar karsiliklari, varliklarin brit defter degerinden dusulur.
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgtlen borglanma araglari igin olusan zarar karsiligl, finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine konsolide diger kapsamli gelire yansttilir.

Kayittan digme
Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligkin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin brut defter degerini dogrudan disurdr. Kayittan dusme, bir finansal tablo digi
birakma sebebidir.

Bireysel mUsteriler icin, Grup'un benzer varliklarin geri kazaniimasina iligkin tarihsel deneyimine dayanarak uyguladig, finansal bir varligin vadesinin 180 gin gegmis olmasi durumunda, ilgili finansal varligin brit defter degeri
Uzerinden kayittan disme politikasi vardir. Kurumsal musteriler iginse, Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayrttan dusilecek tutarina iliskin bir dederlendirme
yapar. Grup kayrttan disen tutara iliskin 6nemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayrttan dusulen finansal varliklar, Grup’'un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligkin prosedurlerine uymak igin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

(ii) Finansal olmayan varliklar
Her raporlama doéneminde, Grup herhangi bir deger distklugu belirtisi olup olmadigini belirlemek igin finansal olmayan varliklaninin (yatinm amagl gayrimenkuller, stoklar ve ertelenmis vergi varliklar harig) defter degerlerini
gozden gegirir. E§er boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Deger dusuklugu testi icin, varliklar, sdrekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB'larin nakit girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kiguk varlik grubuna gére gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye,
birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutar, kullanimdaki degerinden yuksek olani ve GUD'isi daha dusuk maliyetlerle satiimasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB'ye 6zgu risklerin mevcut piyasa
degerlendirmelerini yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugunkd degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akiglarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusuk olmasi durumunda, soz konusu varligin veya NYB'nin defter dederi geri kazanilabilir tutarina indirgenir.
Deger duisUkIugu zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB'ye dagitilmis olan herhangi bir serefiyenin defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB'deki diger varliklarin defter degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler
Grup'un finansal tablolar Ana Sirket'in faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuglar, Grup'un gegerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup'un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan déviz cinsinden
olan parasal varlik ve yukumlulukler raporlama donemi sonunda gegerli olan kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir. Gergcede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgtlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevriimeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

Yurtdigi faaliyetler
Yurtdisi faaliyetlerdeki varlik ve yukumltlukler raporlama tarihindeki kurdan TL'ye cevrilir. Yiksek enflasyonlu ekonomilerde faaliyet gosteren yurtdisi faaliyetler haric diger yurtdisi faaliyetlerden dogan tum gelir ve giderler yillik
ortalama ddviz alig kurularindan TL'ye gevrilir. Yabanci para cevrim farklan diger kapsamli gelirde kayitlara alinmakta ve 6zkaynaklar altinda yabanci para gevrim farklar yedeginde gosterilmektedir.
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Pay basina kazang
Kar veya zarar tablosunda sunulan hisse basina kazang, net karin dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina balinmesi ile bulunmustur (Dipnot 22).

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklan "bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
degderlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlilikler
Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukumlalugun bulunmasi, yukimldligun yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve stz konusu yukumldluk tutaninin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda konsolide
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukumltluge iliskin risk ve belirsizlikler goz 6nunde bulundurularak, raporlama dénemi sonu itibaryla yikumldlugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yukumlalugun karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akiglarini kullanarak élgtlmesi durumunda s6z konusu karsihidin kayrtl degeri, ilgili nakit akislarinin bugdnkd degerine egittir.

Karsiidin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin UgUncU taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutann tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve
guvenilir bir sekilde 6lgtlmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Garanti karsiliklari
Garanti kapsamindaki Grun veya hizmet satildiginda ilgili garanti igin karsilik ayrilir. Ayrilacak karsilik tarihi garanti bilgilerine dayanilarak ve ortaya gikabilecek tum sonuglarinin muhtemel olasiliklarinin agirliklandiriimasi yoluyla

bulunur. Garanti giderleri satiglarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler
Donemin Kar veya zarar Uzerindeki vergi yukumlGlugu, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Donemin vergi gideri, isletme birlesmeleri ve diger kapsamli gelir ve giderde kayrtlara alinan kalemlerin diger kapsamli
gelir ve giderde kayitlara alinan vergileri haricinde kar veya zarara kaydedilir.

Donem vergi gideri

Donem vergi yukumlilugy, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi
mUmkuan olmayan kalemleri harig tutmasi nedeniyle, ddnem karindan farklilik gosterir. Grup’'un dénem vergi yukimluligu raporlama donemi sonu itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lgUde yasallagsmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi
Ertelenmis vergi yukimlulugu veya varligi, varliklarin ve yukumliluklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki vergiye konu olacak gegici

farklliklanin Uzerinden yasallagsmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakumlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tUmd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlalukler, ticari ya da mali kar/
zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukumluluklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukumlulukleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortakliklardaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarnin tumu igin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlaryla hesaplanmaktadir.
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Henuz kullaniimamis gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlari ve indirilebilir gegici farklar igin ilerideki ddnemde bunlarin mahsup ediimesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi variginin kayrth degeri, her raporlama dénemi sonu itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayrth degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lcide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulUKleri, cari vergi varliklaryla cari vergi yukumlliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya stz konusu varlik ve yukumlaluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir
vergisiyle iliskilendiriimesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yakumlliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem vergi ve ertelenmis vergi gideri
Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir] ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk

kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, ddnem kar veya zararinda muhasebelestirilir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve ddenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yukumluluga olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve gegmis

tecrbelerine dayanarak yaptidi degerlendirmelerde vergi incelemesinden gegcmemis donemler igin vergi karsiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat
icerebilir ve tahmin ve varsaymlara dayanmaktadir. Grup'un mevcut vergi yukimlilugunun yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya gikmasi durumunda vergi yukimlulugundeki bu degisim, bu

durumun belirlendigi déneme ait vergi giderini etkileyecektir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

Kidem tazminatlari
Turkiye'de mevcut kanunlara gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda 6denmektedir. Gincellenmis olan TMS 19 “Caliganlara Saglanan Faydalar Standardi” ("TMS 19") uyarinca s6z konusu tirdeki
ddemeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yukumliligu, tum ¢aliganlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimliluk tutarlarinin net buginku degerine gore hesaplanmig ve
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan aktieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinmistir.

Diger kisa vadeli faydalar
Diger kisa vadeli faydalar kullaniimayan izin karsiliklarini icermektedir. Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, isveren personelin izin hak edip isten ayrimasi durumunda kullanilmayan izin gunleri icin 6deme yapmakla

yukumladur. Kullanilmayan izin karsiligi, calisanlarin hak ettikleri ancak hentz kullanmadiklari izin ginlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yukdmlulik tutaridir.

Prim 6demeleri
Grup, sdzlesmeye bagli bir zorunluluk ya da zimni bir yukumlulik yaratan gegmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Finansman gelirleri ve finansman giderleri
Finansman gelirleri yatinm yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, finansal varlik ve yukamluliklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) Uzerindeki kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Faiz geliri etkin faiz yontemiyle

tahakkuk edilerek kaydedilir. Finansman giderleri, borglanmalarin faiz giderlerinden, finansal varlik ve yukumlaliklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) Uzerindeki kur farki giderlerinden olugmaktadir. Kur farki gelir veya
giderleri kur farki hareketlerinin net gelir ya da net gider durumunda olmasina gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak gosterilir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, maddi duran varlik satis kazanclar, ertelenmis finansman gelirleri, tirev Grunleri kur farki gelirleri ve borglanma araclarn diginda kalan parasal finansal varlik ve yukiomluluklerden kaynaklanan kur
farki gelirleri, konusu kalmayan Kkarsiliklar ve diger faaliyetlerle ilgili gelirlerden olusmaktadir. Esas faaliyetlerden diger giderler, borglanma araglari disinda kalan parasal finansal varlik ve yakumluluklerden kaynaklanan kur farki
giderleri, karsilik giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olugmaktadir.

92
i ] Faaliyet Raporu 2025



Giris  Bir Bakista Arzum Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Ekler  Finansal Bilgiler

Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi
Grup sadece bir tek alanda. Kiguk ev aletleri satisi ve pazarlamasi konusunda faaliyet gdstermektedir. Grup'un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagiimina karar vermek icin kullandigi bilgileri
iceren ayri raporlanabilir faaliyet bolimleri bulunmamaktadir.

Devlet tegvik ve yardimlari
Grup arastirma ve gelistirme ile ilgili kosulsuz devlet tesvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya zarar altinda muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Grup'un tesvikle ilgili gerekli kosullar saglayacagi ve
bu tegvikin alinacagi hakkinda yeterli givencenin bulunmasi durumunda gercege uygun degerleri ile kaydedilirler ve daha sonra varligin faydall 6mrU bogyunca sistematik olarak kar veya zarar altinda muhasebelestirilir.

2.7. OGnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Konsolide finansal TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yukumluluk, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar surekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gincellemeler, gincellemenin yapildigr dénemde ve bu gincellemelerden etkilenen muteakip
donemlerde kayrtlara alinir.
Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar Uzerinde 6nemli etkisi olan tahminlere iligkin bilgiler asagida agiklanmistir:

a) Deger dusukIugu karsiliklar, Grup yénetiminin bilango tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar gergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandigi tutarlar
yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusukligune ugrayip ugramadigr degerlendirilirken borglularin gegmis performanslan piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ile yeniden gérusulen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica, alacak deger distkIugu “Beklenen Kredi Zaran” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger diistklugu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve
stzlesme varliklarina uygulanmaktadir. Omir boyu BKZ élciimu, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 6nemli 6lciide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadig
diger her tUrli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir. ilgili bilango tarihi itibariyla deger disikligu karsiliklar Dipnot 5'te aciklanmistir.

b) Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak, stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen
kalemler icin karsilik ayrniimaktadir. Ayrica, stok deger dusuklugu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Ongértlen net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi
durumlarda stok deger dusukIigu karsig ayrilir (Dipnot 7).

c) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydall ekonomik 6murlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmustur (Dipnot 9 ve 10).

d) Kidem tazminati yukimluligu, iskonto oranlar, gelecekteki maas artiglar ve calisanlarin ayrilma oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayal aktieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi
sebebiyle, stz konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler igerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iligkin detaylar Dipnot 13'te yer almaktadir.

e) Garanti giderleri, satigi gergeklestirilen mallar icin garanti kapsaminda yapilan tamir-bakim masraflar, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklar iscilik ve malzeme giderlerini igerir. Cari
doneme hasilat olarak kaydedilen UrUnlere iligkin miteakip yillarda stz konusu olabilecek geri donuUs ve tamir seviyelerinin gegmis 3 yil verilerinden kaynaklanan tahminleri sonucu bulunan garanti geri donUs adetleri ve
gerceklesen cari yil garanti birim maliyetleri dikkate alinarak hesaplanan garanti giderleri cari dénemde muhasebelestirilir (Dipnot 12).

f) Grup, gecmis donem tecriibelerini baz alarak, muhasebelestirilen hasilata iligkin iade karsiligi hesaplayip konsolide finansal tablolarinda muhasebelestiriimektedir.
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Giris

Bir Bakista Arzum

Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

3. Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Banka 17466.934 202124.456
- Vadesiz Mevduat (*) 17.466.934 136.033.268
- Vadeli Mevduat - 66.091187
Diger nakit ve nakit benzerleri (**) 151139.265 739.360
Toplam 168.606:199 202.863.815

Ekler  Finansal Bilgiler

(*) 31Aralik itibariyle vadesiz mevduat tutarinin igerisindeki Turk Lirasi tutari 111.240 TL olup; kalan bakiye Sirket ve bagl ortakliklarinda bulunan déviz cinsinden vadesiz mevduatlardir. (31 Aralik 2024: 39749111 TL).
() Diger nakit ve nakit benzerlerinin tamami vadesi 3 aydan kisa olan B tipi likit fonlardan olugmaktadir.(*) 31 Aralik itibariyle vadesiz mevduat tutarinin igerisindeki Turk Lirasi tutari 111.240 TL olup; kalan bakiye Sirket ve bagh ortakliklarinda bulunan déviz cinsinden vadesiz mevduatlardir. (31 Aralik 2024: 39.749111 TL).
(**) Diger nakit ve nakit benzerlerinin tamami vadesi 3 aydan Kisa olan B tipi likit fonlardan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, Grup'un vadeli mevduati bulunmamaktadir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un vadeli mevduatlarina iliskin vade tarihi ve faiz orani detaylar asagidaki gibidir:

Para Birimi Faiz Orani (%) Vade 31Aralik 2024
TL 43,00 2 Ocak 2025 66.091187
Toplam 66.091.187

Grup'un finansal varliklar ve yukumlalukleri igin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot 24'te agiklanmistir.
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Giris  Bir Bakista Arzum

4. Borglanmalar

Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup'un finansal borglar agagidaki gibidir:

Ekler

Finansal Bilgiler

10cak- 31Aralik 2025 10cak- 31Aralik 2024
Kisa Vadeli Banka Kredileri 828.801.626 941403789
Kisa Vadeli Tahvil inraglari ve Faiz Tahakkuklari 294115.236 934.607618
Kisa Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglar 13.565.299 27346402
Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 88.697144 287963121
Toplam Kisa Vadeli Borglanmalar 1.225.179.305 2.191.320.930
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 55.961.695 116.287.866
Uzun vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 55.961.695 116.287.866
Uzun Vadeli Banka Kredileri 45100122 49795740
Uzun Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglar 336.221 14147734
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalar \ 45.436.343 \ 63.943.474
Toplam Borglanmalar \ 1.326.577.343 \ 2.371.552.270

Banka Kredileri
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla borglanmalarin faiz orani, nominal degeri, vadesi ve para birimi detaylari asagdidaki gibidir:

31Aralik 2025

Para birimi Nominal faiz orani % Vade Kisa vadeli Uzun vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari | Uzunvadeli| Nominal deger

TL krediler 2316-56,00| 2025-2027| 828.801.626 55961695| 45100122 841594977

Toplam 828.801.626 55.961.695| 45.100.122 841.594.977
31Aralik 2024

Para birimi Nominal faiz orani % Vade Kisa vadeli Uzun vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari | Uzunvadeli| Nominal deger

TL krediler 42,76-60,00 | 2025-2027| 941.403.789 116.287.866| 49795740| 1.062.298.370

Toplam 941.403.789 116.287.866 | 49.795.740 | 1.062.298.370

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un banka kredileri (izerinde, 57.020.000 TL'si ihracat taahhiidi olmak (izere toplamda 102.850.200 TL tutarinda teminat bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: 23.547.530 TL ihracat taahhiidu).
Grup'un finansal varliklar ve yakumlulukleri icin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Dipnot 24'te agiklanmistir.

10cak - 31Aralik2025 | 10cak - 31Aralik 2024
Dénem Basl Bakiye 1107.487.395 782.278.334
Girigler 669.802.393 1.405178.077
Faiz Tahakkuku 138470694 43.327442
Borglanmalara lligkin Odemeler (767756.253) (781.439.632)
Parasal Kazang (218140.786) (341.856.826)
Dénem Sonu Bakiye 929.863.443 1107.487.395
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Tahvil ihraglari
Grup, 16 Ekim 2025 tarihinde 101.925.000 TL tutarinda, 27 Ekim 2025 tarihinde 78.750.000 TL tutarinda, 12 Kasim 2025 tarihinde 91.350.000 TL tutarinda sabit faizli vade sonunda faiz 6demeli olmak Uzere toplam
272.025.000 TL tutarinda Istanbul Borsasi'na kote finansman bonolari ihrag etmistir. Finansman bonolarinin itfa tarihi sirasiyla 03 Mart 2026, 14 Nisan 2026, 12 Mayis 2026 olup, faiz oranlan TL REF + %5,51ir.

Kiralama islemleri
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kiralama iglemlerinden borglara iliskin detaylar asagdidadir:

Kisa Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 13.565.299 27.346.402
- Kiraloma Yukdmldlokleri 13565.299 27346402
Uzun Vadeli Kiralama iglemlerinden Borglar 31Aralik 2025 31Aralik 2024
iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 336.221 14147734
- Kiralama Yukdmldlikleri 336221 14147734

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kiralama iglemlerinden borglara iliskin detaylar asagidadir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Bir Vil iginde 14.841.813 37.509.212
Eksi: Gelecege Ait Finansal Giderler (1.276.514) (102162.810)
13.565.299 27.346.402

iki Yil ve Uzeri 342,000 15.722.001
Eksi: Gelecege ait Finansal Giderler (5779) (1.574.267)
Kiralama Yiikiml@liklerinin Buglinki Degeri 336.221 14147734

Grup'un kiralama yukumlulukleri, varligin faydall 6mri boyunca Uguncd taraflardan kiralamis oldugu tasit, bina, gelecekte ddenecek borglarinin buginku degerini ifade etmektedir. Kiralama yukumllukleri alternatif borglanma
faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis, binalar ve tasitlar icin 46,21% olarak kullaniimistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un kiralama iglemlerinden kaynaklanan yukumluliklerine ait mutabakat agagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31Aralik 2024
1 Ocak Itibariyla Kiralama iglemlerinden Borglar 41494136 77611.382
Dénem igi Kiralama YukumlUluk Artigi 72.097.050 43.545.558
Dénem Igi Kiralama Odemesi (89.886.771) (84.946.735)
Dénem ici Faiz Gideri 18.070.787 25722421
Dénem igi Faiz Odemesi (18.070.787) (25722.421)
Parasal (Kazang) / Kayip (9.802.895) 5.283.931
Kiralama YiikimlUliklerinin Bugiinki Degeri 13.901.520 ‘ 41494136
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5. Ticari Alacaklar ve Borglar

a) Ticari Alacaklar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un ticari alacaklar asagidaki gibidir:
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Alicilar 761881638 1604443054
Alinan Cekler 315477928 364.374414
Kredi Kartlari Alacaklari -- 3.074.554
SUpheli Ticari Alacaklar 24.068.710 24.596.405
Deger DusukIugu Karsihg () (24.068710) (24.596.405)
Toplam \ 1.077.359.566 | 1.971.892.022

Grup'un ticari alacaklar ile ilgili ortalama vadesi 105 gindir (31 Aralik 2024: 91gun). Ortalama vade hesaplamast ilgili danem sonu ticari alacak bakiyelerinin ortalamasinin satiglara oraniyla hesaplanarak yapilmistir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla, Grup'un stpheli ticari alacaklari igin 24.068.710 TL tutarinda deger dusUKIGgU karsihgr ayriimistir (31 Aralik 2024: 24.596.405 TL).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin deger dusuklugu karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2024
10cak Bakiyesi 24.596.405 28.772.266
Donem iginde ayrilan karsilik(*) 2.560.237 3.265.273
Konusu kalmayan karsiliklar (291.479) (854.205)
Parasal kayip (2.796.453) (6.586.929)
31 Aralik Bakiyesi 24.068.710 24.596.405

(*) Grup, bilango tarihi itibari ile alacaklarini gézden gegirmekte; yasal takibe girmeyen ancak tahsil kabiliyeti sipheli duruma diisen ve tahsil edilemeyecedini 5ngérdugu ticari alacaklar igin stpheli alacak karsiligi ayirmaktadir.

Grup'un ticari alacaklara iligkin maruz kaldigi kredi ve kur riski Dipnot 24'te agiklanmisgtir.

b) Ticari Borglar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup'un kisa vadeli ticari borglari agagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Saticilar 1.416.500.620 1450487766
Gider Tahakkuklari 52571733 11.054.230
Toplam 1.469.072.353 1.461.541.996

Grup'un ticari borglara iligkin maruz kaldigi kredi ve kur riski Dipnot 24'te gosterilmistir.
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Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

Surdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim

Ekler  Finansal Bilgiler

6. Diger Alacaklar ve Borglar ve Diger Dénen Varliklar ve Diger Kisa Vadeli Yukumlilukler

a) Diger Alacaklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Verilen Depozito ve Teminatlar 5.515158 4.345.200
Diger Alacaklar - 1.681.262
Toplam 5.515.158 6.026.462
b) Diger Borglar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un kisa vadeli diger borglari agagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

iligkili Olmayan Taraflara Diger
Borglar

164.223

392740

Toplam

164.223

392.740

c) Diger Dénen Varliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Devreden KDV 58.464.898 60.749.626
is Avanslari 5463530 11.049.775
Diger -- 1118.864

63.928.428 72.918.265

d) Diger Kisa Vadeli Yikimliliikler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un diger kisa vadeli yakumlulukleri agsagidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Odenecek vergi ve fonlar

24.514.537

23.039.766

Toplam

24.514.537

23.039.766
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7. Stoklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un stoklarinin detayl asagidaki gibidir:
31Aralik 2025 31Aralik 2024

Ticari Mallar 483.215.244 1162.828.813

Diger Stoklar 458760 1107.288

Stok Deger DisUKIUgU Karsiligi (-) (4.311.851) (6.921127)

Toplam 479.362.153 1157.014.974

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla tim stoklar Uzerindeki sigorta tutan 408.421:187 TL olup, kayrth degerler sigorta altindadir (31 Aralik 2024: 1182.048.996 TL).
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ylllara iligkin stoklar Uzerindeki deder dusuklogu karsiliginin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
1 Ocak Bakiyesi (68.921127) (9:102.607)
Konusu Kalmayan Karsiliklar 2.609.276 2181480
31 Aralik Bakiyesi (4.311.851) (6.921.127)
8. Pesin Odenmis Giderler
Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un pesin 6denmis giderlerinin detayr asagidaki gibidir:
‘ 31Aralik 2025 ‘ 31Aralik 2024
Kisa Vadeli
Gelecek aylara ait giderler 45.552.963 109.329.321
Verilen avanslar (*) 7.895.350 83.080.040
Toplam Kisa Vadeli 53.448.313 192.409.361
Uzun Vadeli
Verilen Avanslar (*) 1.891078 --
Gelecek Yillara Ait Giderler 118745 155428
Toplam Uzun Vadeli 2.009.823 155.428

(*) Raporlama dénemleri sonu itibaryla verilen avanslar tedarikgilere yapilan 6n édemelerden olugmaktadir.
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Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim Ekler

Finansal Bilgiler

9. Maddi Duran Varliklar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillara iliskin maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri Tasitlar Demirbaglar Ozel Maliyetler| Yapilmakta Olan Yatirimlar Toplam
10cak 2025 itibariyla Agilis Bakiyesi 17.590.590 611.903.183 79.610.675 29.079.261 738.183.709
Alimlar 1145533 19.375.600 8.433.263 42.466.518 71420914
Cikis (7298.970) (9193.284) -- -- (16.492.254)
Transferler(*) -- -- -- (897768) (897.768)
31Aralik 2025 itibariyla Kapanig Bakiyesi 11.437153 622.085.499 88.043.938 70.648.01 792.214.601
Birikmig Amortismanlar

1 Ocak 2025 itibariyla Agilig Bakiyesi (13.625168) (372.795.249) (67.820.492) -- (454.240.909)
Donem Gideri (2169.274) (60.077733) (4.927.856) -- (67174.863)
Cikis 5.805627 6.626.142 - - 12431769
31Aralik 2025 itibariyla Kapanis Bakiyesi (9.988.815) (426.246.840) (72.748.348) - (508.984.003)
10cak 2025 itibariyla Net Kayrth Degeri 3.965.422 239.107.934 11.790.183 29.079.261 283.942.800
31Aralik 2025 itibariyla Net Kayitl Degeri 1.448.338 195.838.659 15.295.590 70.648.011 283.230.598

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, satiglarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yénetim giderleri igerisinde muhasebelestirilen amortisman giderlerinin toplam tutarlan sirasiyla 34.918.215 TL,

650.782 TL ve 31.605.864 TLdir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla maddi duran varliklar (izerindeki sigorta teminat tutan 173.771.450 TLdir (31 Aralik 2024: 62.275.593 TL).
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatinm amagl gayrimenkuller ve maddi duran varliklarda bulunan tagrtlar Uzerinde, Marmara Kurumlar Vergi Dairesi'ne bulunan vergi borcu yizinden haciz bulunmaktadir. (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir.).

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillara iliskin maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri Tagitlar Demirbaglar Ozel Maliyetler| Yapilmakta Olan Yatinmlar Toplam
10cak 2024 itibariyla Agilis Bakiyesi 29.350.687 563.546.352 69.946.528 37.035.310 699.878.877
Alimlar 1143254 44.566.642 9664146 2053.231 57427273
Cikis (12.903.351) (1130.288) -- -- (14.033.639)
Transferler(*) - 4920.477 - (10.009.280) (5.088.803)
31Aralik 2024 itibariyla Kapanig Bakiyesi 17.590.590 611.903.183 79.610.674 29.079.261 738.183.708
Birikmig Amortismanlar

10cak 2024 itibariyla Agilig Bakiyesi (18.062.739) (312122.383) (65.558.427) -- (395.743.549)
Dénem Gideri (4.295.236) (61.619.260) (2.262.065) - (68.176.567)
Cikis 8732.807 946.394 -- -- 9.679.201
31Aralik 2024 itibariyla Kapanis Bakiyesi (13.625.168) (372.795.249) (67.820.492) -- (454.240.909)
10cak 2024 itibariyla Net Kayith Degeri 11.287.947 251.423.970 4.388.102 37.035.310 304.135.329
31Aralik 2024 itibariyla Net Kayith Degeri 3.965.422 239.107.934 11.790.182 29.079.261 283.942.798
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(*) Maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, satiglarin maliyeti, pazarlama, satis ve
dagrum giderleri ve genel yonetim giderleri igerisinde muhasebelestirilen amortisman
giderlerinin toplam tutarlar sirasiyla 38.200.799 TL, 1.288.571 TL ve 28.687191
TLdir.
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10. Maddi Olmayan Duran Varlklar
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillara iliskin maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri Haklar | Arastirma Geligtirme Giderleri Toplam
10cak 2025 itibariyla Agilis Bakiyesi 270.885.990 65.980.520 336.866.510
Alimlar 15.497908 - 15.497.908
Transferler(*) - 897768 897768
31Aralik 2025 itibariyla Kapanis Bakiyesi 286.383.898 66.878.288 353.262.186

Birikmig itfa Paylari

10cak 2025 itibariyla Agilig Bakiyesi (195.107.585) (53.638.045) (248.745.630)
Donem Gideri (15.753.945) (2.468.529) (18.222.474)
31Aralik 2025 itibariyla Kapanig Bakiyesi (210.861.530) (56.106.574) (266.968.104)
10cak 2025 itibariyla Net Kayith Degeri 75.778.405 12.342.475 88.120.880
31Aralik 2025 itibarlgla Net Kayitl Degeri 75.522.368 10.771.714 86.294.082

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillara iliskin maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Maliyet Degeri Haklar | Aragtirma Geligtirme Giderleri Toplam
10cak 2024 itibariyla Agilig Bakiyesi 235.855.589 56.474.827 292.330.416
Alimlar 34.318.359 5128932 39447291
Transferler(*) 712.042 4.376.761 5.088.803
31Aralik 2024 itibariyla Kapanig Bakiyesi 270.885.990 65.980.520 336.866.510

Birikmis itfa Paylar

10cak 2024 itibangla Acihg Bakiyesi (179.067.733) (51.015.738) (230.083.471)
Donem Gideri (16.039.852) (2622.308) (18.662:160)
31Aralik 2024 itibariyla Kapanis Bakiyesi (195.107.585) (53.638.046) (248.745.631)
10cak 2024 itibariyla Net Kayith Degeri 56.787.857 5.459.088 62.246.945
31Aralik 2024 itibarlgla Net Kayitl Degeri 75.778.405 12.342.474 88.120.879

(*) Maddi duran varliklarda muhasebelestirilen yapilmakta olan yatinmlardan transfer edilmigtir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yénetim giderleri igerisinde muhasebelestirilen itfa paylarninin tutarn sirasiyla 5.466.742 ve 12.755.732 TLdir (31 Aralik
2024: 5598648 TL ve 13.063.512 TLJ.

Grup'un baslica arastirma ve gelistirme giderleri; satisi gergeklestirilen veya gergeklestirilecek Urtnlerin prototip ve tasanimina iliskin maliyetlerden olusmakta olup, Grup gelistirilen her bir Grtn igin yatinm
getirisini hesaplamakta ve deger dusuklugu olup olmadigini tespit etmektedir. 31 Aralik 2025 itibariyle herhangi bir deger dustkligi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)

101
i ] Faaliyet Raporu 2025



Giris  Bir Bakista Arzum

11. Kullanim Hakki Varliklari

Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim

Ekler  Finansal Bilgiler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Binalar Tagitlar Toplam
10cak 2025 Acilig Bakiyesi 13.068.573 74.959.042 88.027.615
Dénem igi Girigler 141.751.560 118.723.293 260.474.853
Birikmis Amortisman (140.741.573) (138.399.558) (279141131)
31Aralik 2025 itibariyla net kayith deger 14.078.560 55.282.777 69.361.337
10cak 2024 Acilis Bakiyesi 11.826.734 93.009.183 104.835.917
Dénem ci Girigler 75.782.750 94.852.537 170.635.287
Birikmis Amortisman (74.540.911) (112.902.679) (187.443.590)
31 Aralik 2024 itibariyla net kayrth deger 13.068.573 74.959.041 88.027614

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait pazarlama, satig ve dagitim giderleri ve genel yénetim giderleri igerisinde muhasebelestirilen amortisman giderlerinin tutar sirasiyla 60.257.672 TL ve 31.439.868 TLdir (31 Aralik
2024: 55774476 TL ve 21.698.075TL). Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kredi ve finansal kiralama sézlegmelerinden kaynaklanan yerine getirmekle yukumla oldugu bir sart bulunmamaktadir.

12. Karsiliklar, Kogullu Varlik ve Yikimlulukler

a) Karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla, uzun ve kisa vadeli karsiliklar asagdidaki gibidir:

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Garanti Gider Karsiligi 27569.947 17.503.946
Satig Prim Karsiligi -- 1.043.894
Toplam Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 27.569.947 18.547.840
Garanti Gider Karsiligi 11.268.474 15147808
Toplam Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 11.268.474 15.147.808
Toplam Diger Karsiliklar 38.838.421 33.695.648

Garanti Karsiligi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ylllara iligkin garanti karsiligi hareket tablosu asagdidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025

10cak - 31Aralik 2024

10cak Bakiyesi 32.651.754 30.746.181
Dénem icerisinde Ayrilan Kargilik 56.987.782 52.831182
Dénem Igerisinde Kullanilan (46.874.236) (39.796.204)
Parasal Kayip (3.926.879) (11129.404)
31 Aralik Bakiyesi 38.838.421 32.651.755
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Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Ekler

Finansal Bilgiler

Satig Prim Karsiligi
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin satis prim karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31Aralik 2024
10cak Bakiyesi 1.043.894 3.737.464
Dénem igerisinde Ayrilan Kargilik 2208729 1198.206
Dénem igerisinde Odenen (2.835199) (3737464)
Parasal (Kazang) / Kayip (417.424) (154.313)
31Aralik Bakiyesi - 1.043.893

b) Teminat / rehin / ipotekler / kefaletler (“TRIK")
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarnyla Grup'un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolar agagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Orijinal Bakiyeler Orijinal Bakiyeler

Toplam TL TL Toplam TL TL
AKendi tizel Kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari (*) 160.871.380 160.871.380 99615774 99615774
B.Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermig oldugu TRiK'lerin toplam tutari - - - -
C.0lagan ticari faaliyetlerinin yurutiimesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari -- - - -
D.Diger verilen TRIiK'lerin toplam tutar - - . .
i.Ana ortak lehine vermig oldugu TRIK'lerin toplam tutari - = - -
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine vermis oldugu TRiK lerin toplam tutar - - - -
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRiK lerin toplam tutar -- - - -
Toplam TRi 160.871.380 160.871.380 99.615.774 99.615.774

Grup'un vermis oldugu diger TRIK'lerin Grup'un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 itibariyla %0'dir (31 Aralik 2024: %0). Verilen teminatlar, Grup'un 6dedigi komisyonlar Karsiliginda ilgili tedarikgilere ve Grup'un kullandig
krediler igin Eximbank’a verilen teminat mektuplaridir.

(*)31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un teminat olarak verilen 28.830.000 TLlik musteri geki bulunmaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). Krediler igin verilen teminatlar Dipnot 4'te agiklanmistir.
Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, ticari alacaklara iligkin alinan TRIK'leri agagidaki gibidir:

Turd 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alacak Sigortasi 1680.495.000 1101543548
Teminat Mektuplari 141616.230 179.040.683
?;ﬁf;ﬁ‘gi'f;?ﬁg%?m'[ DBS") Direkt 57180000 187393156
ipotek 51530000 34497475
Eximbank 198629143 1383939
Toplam 2129.450.373 1513.858.801
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13. Caliganlara Saglanan Faydalar

a) Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Personele Borglar(*) 51.798.071 -
Odenecek Sosyal Guvenlik Primleri 17.540.264 577487
69.338.335 5.774.671

(*) Personele borglar bakiyesinin 31 Aralik 2024 gére artis gostermesinin temel sebebi maas édemelerinin 2025 itibariyla her ayin 1inde yapiimasi ve isten ayrilan personel tazminatlarindan kaynaklanmaktadir.

b) Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsgiliklar
Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklari asagidaki gibidir:

\ 31Aralik 2025 \ 31Aralik 2024
Kisa Vadeli
Personel izin Karsiligi 10.828.874 10.043.457
Personel Prim Karsiligi - --
Toplam Kisa Vadeli Kargiliklar 10.828.874 10.043.457
Uzun Vadeli
Kidem Tazminati Karsiligi 12.563.593 1798211
Toplam Uzun Vadeli Karsiliklar 12.563.593 17.982.111
Toplam Karsiliklar 23.392.467 28.025.568

Kidem tazminati karsiiginin, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iliskin hareketi asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31Aralik 2024

10cak itibariyla Kargilik 17.982111 21103.575
Hizmet Maliyeti 147351 8.893.012
Faiz Maliyeti 3.968.935 3.900.065
Odenen Kidem Tazminatlari (16.442.337) (10.833.515)
Aktieryal Fark 9.825.389 1.903.208
Parasal Kayip (4.244.016) (6.984.234)
31 Aralik Bakiyesi 12.563.593 17.982111

Turkiye'de meveut kanunlar gergevesinde, Sirket ve Turkiye'deki bagl ortaklik ve misterek anlagsmalarda bir yillik hizmet suresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin
goreve cagrilan, vefat eden, erkekler igin 25, kadinlar igin 20 yillik hizmet stresini dolduran ve emeklilik yasina gelmig (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yag) personele kidem tazminati demesi yapiimak zorundadir. Mevzuatin 8
Eylul 1998 tarihi itibariyle dedismesinden dolayi emeklilige bagh hizmet suresi ile ilgili belirli gecis yakimldluKkleri vardir.

Grup'un belirli fayda planlarindan dogan yukumldluklerini tahmin etmek igin istatistiksel degerleme yontemleri gelistirilmistir. Toplam yukimlGligin hesaplanmasinda asagidaki istatistiksel varsayimlar kullaniimistir:

2025 2024

% %

iskonto orani 4,36 2,00
Faiz orani 28,89 270
Enflasyon Orani 23,50 233
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Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi, Hikimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavani baz alinarak yapilmistir. Kidem tazminati tavani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 64.948,77 TL (tam TL tutar ile gosterilmigtir)

Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim Ekler

tutanindadir (31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 41.828,42 TL (tam TL tutari ile gésterilmistir)).

Personel izin Karsiligi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara iligkin personel izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025

10cak - 31Aralik 2024

10cak Bakiyesi 10.043.457 8.741.062
Dénem Karsilik Gideri, net 3.501.451 4.578.899
Parasal Kayip (2716.034) (3.276.504)
31Aralik Bakiyesi 10.828.874 10.043.457

14. Ozkaynaklar

a) Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ortaklar Grup Hisse Tutan % Grup Hisse Tutan %
Talip Murat Kolbas! A 32.760.010 %546 A 3449692 %10,71
Talip Murat Kolbagl B 31.500.009 %5,25
Ali Osman Kolbag! A 29120.000 %4.85 A 3.066.392 %9,52
Ali Osman Kolbas! B 28.000.000 %467
Yasemin Rezan Kolbasi A 25.740.005 %429 A 2710472 %842
Yasemin Rezan Kolbas! B 24.750.005 %413
Zeynep Figen Peker A 25.740.005 %429 A 2710472 %842
Zeynep Figen Peker B 24.750.005 %413
Aliye Kolbasi A 18.719.981 %312 A 1.971.250 %612
Aliye Kolbag! B 17999.982 %3,00
Rengin Yagan A 11.960.000 %1,99 A 1259411 %391
Rengin Yagan B 11.500.000 %1,92
Bora Kolbasg! A 2.990.002 %0,50 A 314.852 %0,98
Bora Kolbasi B 2.875.002 %0,48
ibrahim Bugra Kolbag A 2.990.002 %0,50 A 314.853 %0,98
ibrahim Bugra Kolbast B 2.875.002 %048
Kayra Kolbasi A 2.990.002 %0,50 A 314.853 %0,98
Kayra Kolbasi B 2.875.002 %048
Filiz Kolbasi A 2.989.993 %0,50 A 314.853 %0,98
Filiz Kolbasl B 2.874.993 %048
Other B 294.000.000 %49,00 B 15.782.900 %49,00
Odenmig Sermaye 600.000.000 %100,00 32.210.000 %100,00

(*) Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayrtlidir ve hisseleri 2020 yili itibariyla Borsa istanbul A.S/de (‘BIST") islem gérmektedir. B Grubu paylardan BIST'de islem gérmeyen paylardan kalan %1,49'luk kisim, 6 Temmuz 2021 tarihi itibariyle kaydilestirilerek BIST'de alinip satilabilir hale gelmistir.
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6 Temmuz 2021 tarihi itibariyla, paylarin %571 halka agik olmayan paylardan, %49'u ise halka acik paylardan olugsmaktadir. Ayni tarih itibaryla Sirket'in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar yukaridaki gibidir.

Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.02.2025 tarihli ve 10/355 sayili karari ile sermayesini 267.790.000 TL'nin tamaminin sermaye dizeltme farklarindan kargilanmak Gzere 32.210.000 TL'den 300.000.000 TL'ye
cikartmistrr.

Grup esas stzlesmesinin "Sirketin Sermayesi " baglikli 6'nci maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak; 2.000.000.000 TL (iki Milyar Turk Lirasi) kayrtl sermaye tavani igerisinde, 300.000.000 TL (Ug Yiiz Milyon Turk
Lirasl) olan cikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle % 100 oraninda 300.000.000 TL (Ug Yiiz Milyon Tiirk Lirasi) tutarinda nakit (bedelli) olarak arttirilarak 600.000.000 TL (Alt Yiiz Milyon Tiirk Lirasi)'na
¢ikanimasina iliskin bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/08/2025 tarihli toplantisinda onaylanmis olup, 28/08/2025 tarih ve 2025/46 sayill SPK bulteninde yayimlanmistir. Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde
600.000.000 adet nama yazill paya bolunmistir (31 Aralik 2024: 32.210.000 adet). Paylar 156.000.000 adet A grubu ve 444.000.000 adet B grubu hisselerden olusmaktadir. (31 Aralik 2024: 16.427.100 adet A grubu ve
15.782.900 adet B grubu)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un sermaye diizeltme farki 513156.627 TLdir (31 Aralik 2024: 767.880.953 TL).

a) Sermaye (devami)

Sirket Esas Sozlesmesi kapsaminda, en az bes kisiden olusacak yonetim kurulunda, Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin aralarinda oy gogunlugu ile belirledigi adaylar arasindan secilecektir. A Grubu pay
sahiplerinin oy cogunluguyla ile belirleyecegi adaylar arasindan secilecek. Yonetim Kurulu Uye sayisi higbir zaman Yonetim Kurulu Gyelerinin toplam sayisinin yarisini gegemez. Yonetim Kurulu'nun Gye tam sayisinin tek sayi
olmasi ve dolayisiyla yarisinin kisuratl olmasi halinde A Grubu pay sahipleri tarafindan atanacak Yonetim kurulu Uyelerinin sayisi, asagiya yuvarlanir, s6z konusu paylarin oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

b) Pay ihrag Primi

14 Nisan 2008 tarihinde yapilan olaganustu genel kurul toplantisinda 111.008.654 TL degerindeki Grup hisselerinin Turkish Household Appliances'a satisi onaylanmistir. Turkish Household Appliances satilan hisseler igin
231.821.751 TL 6demistir ve bunun 223.545.934 TL'si pay ihrag primi olarak kayda gecmistir.

Mart 20089 tarihinde yapilan olaganustu genel kurul toplantisinda 45.581.041 TL degerindeki Grup hisselerinin Turkish Household'a satigi onaylanmistir. Turkish Household tarafindan satilan hisseler igin 290.896.636 TL
ddenmistir ve bunun 176.830.605 TL'si pay ihrag primi olarak kayda gegmistir.

Eyldl 2025 tarihinde gergeklesen 300.000.000 TLlik bedelli sermaye artinmindan kaynaklanan 1.997.029 TL ik tutar pay ihrag primi olarak kayda gegmistir.

c) Yasal Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, ddenmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net
karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedidi sirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkon degildir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabi iginde yer alan yasal yedekleri 105.067.397 TLdir
(31 Aralik 2024: 105.067.397 TLJ.

d) Yabanci Para Cevrim Farklar
Yabanci para cevrim farklari, gegerli para birimi ABD Dolari olan Arzum Asia Pacific ve Arzum USA, Avro olan Arzum Europe ve Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi olan Arzum FZE'nin finansal tablolarinin raporlama para birimi olan
TL'ye cevrilmesinden kaynaklanan farklardan olusmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’'un yabanci para gevrim farklari toplami 26.696.026 TLdir (31 Aralik 2024: 33157430 TL).

e) Gegmis Yillar Zararlari
Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 944.591.203 TL tutarindaki birikmis gecmis yillar zarar bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 421.068.843 TL birikmig zarar).
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f) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iligkin Ek Bilgi

Grup'un 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri

TFRS ve VUK finansal tablo uyarinda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim

31Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltmesi Etkisi Endekslenmig Deger
Sermaye 600.000.000 513156.627 113.156.627
Pay ihrag Primi 20.548.982 381.824.586 402.373.568
Yasal Yedekler 11475401 93.591.996 105.067.397
31Aralik 2025 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltmesi Etkisi Endekslenmig Deger
Sermaye 600.000.000 528.092.447 1128.092.447
Pay ihrag Primi 20.548.982 419468111 440.017.094
Yasal Yedekler 11.475.401 93.849.193 105.324.595

15. Hasilat ve Satiglarin Maliyeti
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla hasilat ve satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025

10cak - 31Aralik 2024

Yurtigi Modern Kanal Satiglari 5960482483 9.839.439.967
Yurtici Geleneksel Kanal Satislari 3.373.909.975 3.838.605133
Yurtici Diger Satiglar(*) 211.762.407 224.904.891
Yurtdigi Satiglar 767692.512 570114.807
Briit Hasilat 10.313.847.377 14.473.064.798
Satis Iadeleri (313100.345) (202.735.034)
Satig iskontolari (4716.473614) (7011.574.161)
Net Hasllat 5.284.273.418 7.258.755.603
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (3.841102.342) (4.963.437154)
Garanti Giderleri (66.464.361) (74.274.860)
Amortisman ve itfa Pay Giderleri (34.918.215) (38.200.799)
Satiglarin Maliyeti (-) (3.942.484.918) (5.075.912.813)
Briit Kar 1.341.788.500 2.182.842.790

(*) Grup'un satig sonrasi hizmet operasyonlar kapsaminda yedek parga satis ve hizmet gelirlerinden olugmaktadir.

Grup, gida hazirlama, pisirme ve kizartma, sicak igecek hazirlama, temizlik, kisisel bakim ve Utl olmak Uzere alti Grdn kategorisinde kiguk ev aletleri satiglarini gergeklestirmektedir.

Grup satislarninin cografi bolgelere gore dagiimi asagidaki gibidir:

Hasilat 10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31Aralik 2024
Turkiye 4.516.580.906 6.722.767.854
Misir 214109442 61540626
Suudi Arabistan 95.654.487 89.712.557
Hollanda 51665.706 -
Almanya 41.071.549 61.814140
Kosova 39612934 -
Kuveyt 39.075.549 --
Diger Ulkeler 286.502.845 322920426
Net Hasilat 5.284.273.418 7.258.755.603
i)

Ekler  Finansal Bilgiler
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16. Faaliyet Giderleri

Satig, Pazarlama ve Dagitim Giderleri
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla satig, pazarlama ve dagrim giderleri asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31Aralik 2024
Reklam ve Pazarlama Giderleri 419.515.039 460.301.699
Personel Giderleri 209.257460 227.218.325
Dagitim Gideri 114.801.548 135.193.063
Amortisman ve itfa Payi Giderleri 76.949.207 59.370.870
Depolama Gideri 59.821.348 111.859.543
Sergi ve Fuar Giderleri 40956141 47885631
Navlun Gideri 16.267.554 15.264.218
Pazar Arastirma Giderleri 8.843.476 7939438
Seyahat Giderleri 8.205.839 11.665.724
Haberlegsme Gideri 4.306.131 10.704.423
Motorlu Tasit Giderleri 3.026.666 8.488.458
Sigorta Giderleri 2.029.941 2.305.073
Diger 23.538.693 1.221675
Toplam 987.519.043 1109.418.240

Genel Yonetim Giderleri
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31 Aralik 2024
Personel Giderleri 300116105 262992149
Danigmanlik Gideri 116.323.801 49.209125
Amortisman ve itfa Payi Giderleri 65.227453 62168.580
Yazilim Giderleri 58.913.236 66.174.812
Motorlu Tagit Giderleri 20.210.951 5.955.084
Ofis Giderleri 11.380.554 10.846.771
Sigorta Giderleri 10.279.426 15.226.165
Vergi, Resim ve Harglar 7.814.484 8.881.954
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri 6.636.201 4.829.668
Seyahat Giderleri 4649779 7497323
Haberlesme Gideri 1178.576 2.000.975
Diger 28.361.944 19.015.717
Toplam 631.092.510 514.798.323
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17. Niteliklerine Gore Giderler
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla niteliklerine gére giderler agagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31Aralik 2024
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 3.841102.342 4.963.437154
Personel Giderleri 509.373.565 490.210474
Reklam ve Pazarlama Giderleri 419.515.039 460.301.699
Amortisman ve itfa Payi Giderleri 177.094.875 159.740.348
Dagitim Gideri 114.801.548 135.193.063
Danigmanlik Gideri 116.323.801 49.209125
Garanti Giderleri 66.464.361 74.274.860
Depolama Gideri 59.821.348 111.859.543
Yazilim Giderleri 58.913.236 66.174.812
Sergi ve Fuar Giderleri 40.956141 47.885.631
Motorlu Tasit Giderleri 23.237617 14.443.542
Navlun Gideri 16.267.554 15.264.218
Seyahat Giderleri 12.855.618 19163.047
Sigorta Giderleri 12.309.367 17.531.238
Ofis Giderleri 11.380.554 10.846.771
Vergi, Resim ve Harglar 7814484 8.881.954
Pazar Arastirma Giderleri 8.843.476 7939438
Haberlesme Gideri 5.484.707 12.705.398
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri 6.636.201 4.829.668
Diger 51.900.637 30.237.393
Toplam 5.561.096.471 6.700.129.376

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kuruluglarindan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler

Grup'un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen
hizmetlerin Gcretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31Aralik 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz 4484078 3830301
denetim Ucreti (*)
Vergi danismanlik hizmeti 773623 1146.877
Diger guvence hizmetleri 3.404.442 87816
Toplam 8.662.143 5.064.994

(*) Yukaridaki Gcretler tim bagl ortakiiklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagh ortakliklarinin yabanci para cinsinden olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

109
i ] Faaliyet Raporu 2025



Giris Bir Bakista Arzum Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler

18. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ylllar itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025

10cak - 31Aralik 2024

Ertelenmis finansman gelirleri 32.576.763 50439436
Kur Farki Gelirleri, net 8.373.645 19.847.853
Konusu Kalmayan Karsiliklar 291479 968433
Diger 27620.224 20.153.013
Toplam 68.862.111 91.408.735

Surdurdlebilirlik Kurumsal Yonetim

Ekler  Finansal Bilgiler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ylllar itibariyla esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

10cak - 1Aralik 2025

10cak - 1Aralik 2024

Ertelenmig Finansman Gideri 46.071419 151.792198
idari Ceza(*) 26.043.926 -
Diger 25795686 8632922
Toplam 97.911.031 160.425.120

(*)10.03.2025 tarihli KAP agiklamasinda, Rekabet Kurulu tarafindan, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4 numarall maddesini ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak Grup hakkinda sorusturma agilimasina karar verilmistir. Sorusturma kapsamindaki iddialar hakkinda yuritulen uzlagma sureci neticesinde,
Rekabet Kurulu 24.04.2025 tarihli ara kararinda belirtilen uzlasma metni Grup tarafindan kabul edilmistir. Rekabet Kurulu tarafindan uzlasma metninin kabul edilmesi sonrasinda verdigi karar uyarinca hesaplanan idari para cezasinda %25 oraninda indirim yaparak Sirket aleyhine 11.402.468TL tutarinda idari para cezasl uygulanmasina
karar vermistir. S6z konusu idari para cezas, gerekgeli karar Grup'a teblig edildikten sonra 5326 sayli Kabahatler Kanunu'nun 17'nci maddesinin kapsaminda ddenecektir. S6z konusu tutara ile birlikte Rekabet Kurulu tarafindan 15.01.2025 tarihinde yerinde yapilan denetimde yerinde incelemenin engellenmesi nedeniyle 20.02.2025
tarihinde 25-07/178-883 karar sayil karariyla 14.641.752 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasi karar verilmistir. S6z konusu idari para cezas|, gerekgeli karar Grup'a teblig edildikten sonra 5326 sayill Kabahatler Kanunu'nun 17'nci maddesinin kapsaminda 6denecektir. Toplamda 26.043.926 TL ik tutara iligkin esas faaliyetlerden diger

giderler olarak yansitilmistir.

19. Finansman Gelirleri ve Giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla finansman gelir ve giderleri asagidadir.

10cak - 31Aralik 2025

10cak - 31Aralik 2024

Faiz Gelirleri

108.336.814

70.584.624

Toplam

108.336.814

70.584.624

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ylllar itibariyla finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 0cak - 31Aralik 2025

10cak - 31Aralik 2024

Kredi Faiz Giderleri 535.276.360 449.480.245
Bono Faiz Giderleri () 475728.597 574425620
Banka Komisyon ve Pos Giderleri 253.403.294 323795257
K{ralamg Islemlerine lligkin Faiz 18070787 25792 421
Giderleri
Kidem Faiz Gideri 4403639 3.900.065
Turev iglem Zarari, net -- 45014.366
Kur Farki Giderleri, net 26.070.553 29.007.567
1.312.953.230 1.451.345.541

Toplam

(*) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénem itibariyla bono faiz giderlerinin 77.504.185 TLlik kismi varlia dayali menkul kiymet ihracina istinaden olusmustur (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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20. Net Parasal Pozisyon Kazanglari'na iligkin Agiklamalar

Parasal olmayan kalemler \ 31Aralik 2025 \ 31Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri 11.265.493 (65.392.980)

Stoklar (38.383.593) 67.009.219

Pesin 6denmis giderler (31.515.042) 18779.963

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar, finansal yatinmlar, bagh ortakliklar 1165.941 6.343.334

Maddi duran varliklar 49940140 58197.333

Maddi olmayan duran varlik 350.803 18126.226

Yatinim amagli gayrimenkul 29.235 286.446

Kullanim hakki varliklari 4.919.994 30.017.971

Sermaye dizeltme farklari (23.061.925) (245.929.876)

Hisse senedi ihrag primi (5.840.222) (123.066.700)

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 3788613 11.729.756

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler - (3514.761)

Kardan ayrilan kisitianmig yedekler (3.545.020) (32.295.343)

Gegmis yillar karlari 53.416.569 128.923452

Kar veya zarar tablosu kalemleri 312.450.217 376.778.900

Hasilat (566.795.935) (818.500.021)

Satiglarin maliyeti 618.368.449 774.295.162

Arastirma ve gelistirme giderleri - 3.960.534

Pazarlama giderleri 91.284.064 139.663.273

Genel ydnetim giderleri 56.401.589 118135.963

Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (4.470.638) 903.21

Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler) (7.375.558) --

Finansman gelir/giderleri 125.038.246 138.656.033

Donem vergi gideri -- (10.431.085)

Ertelenmis vergi gideri - 30.095.830

Net parasal pozisyon kazanglari 323.715.71 \ 311.385.921

21. Vergi
Vergi Gideri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla vergi giderinin detayi agagidaki gibidir:

Vergi Gideri 10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31Aralik 2024
Kurumlar Vergisine iligkin Diizeltmeler -- 33.902.634
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 255603711 22340761
Toplam 255.603.711 56.242.795
Odenecek Vergi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla cari ddnem vergi varligi ve yukimluluga agagidaki gibidir:

Cari dénem vergi yukimlilugi/(varhig) 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Pesin Odenen Vergiler (-) (8.372.886) (94.253.659)
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar (8.372.886) (94.253.659)
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Kurumlar vergisi

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagl ortakliklar, Tarkiye'de yururlukte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dérdincl ayin son gunl aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin Gger aylik dénemlerde gerceklesen mali karlar Gzerinden cari oran ile gegici vergi hesaplayarak donemi izleyen ikinci ayin 17'nci gunidne kadar
beyan edip 17'nci gunun aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir. Yil icinde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup ediimektedir. Mahsuba ragmen
ddenmis gegici vergi tutan kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi diger mali borglara mahsup da edilebilmektedir.

Turkiye'de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalarn geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi genel
orani 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15 Temmuz 2024 tarihli ve 32249 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “6/2/2024 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin
Telafisi icin EK Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayil Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun“un 21. Maddesi uyarinca, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun kurumlar
vergisi oranini dizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2024 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak Gzere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20'den %25'e ¢ikarilmistir.
Dolayisiyla Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklar 2024 yilina ait donem vergisi hesaplamasinda % 25 vergi oranini kullanmistir.

Stz konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi orani % 25'dir. (31 Aralik 2024: %25).

Vergi Usul Kanunu'nun mikerrer 298'inci maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihi itibaniyla mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi igin gerekli kosullar gergeklegmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu lle Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun gegici 33'GncU maddesi uyarinca:

Gegici vergi donemleri de dahil olmak Uzere 298'inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2024 hesap donemi gegici vergi
donemlerinde mukerrer mali tablolarin enflasyon duzeltmesine tabi tutulmayacagi,

- 37Aralik 2024 tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon dizeltmesine tabi tutulacagi, hikum altina alinmistir.

30 Aralik 2024 tarihli ve 32415 sayili 2. mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun mukerrer 298 inci maddesi uyarinca Turkiye'de faaliyet
gosteren isletmelerin 2024 hesap donemine iliskin mali tablolarinin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore duzeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi
beyannamelerinde bir agilis bilangosu bazi teskil edecek olup 2024 yilina ait ddnem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Hong Kong kurumlar vergisi orani %9'tur (31 Aralik 2024: %8,25)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Almanya kurumlar vergisi orani %30'dur (31 Aralik 2024: %30).

Tdrkiye'de vergi mevzuaty, Sirket ve bagh ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligy, sirket bazinda ayrn ayri hesaplanmistir.
Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yi agmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayrtlar vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gergek Kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan
tUzel kisilere yapilan temettd 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temetti kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri

ile ayni streyle sahip olduklar gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve righan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayli
kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75'ten %50'ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullaniimaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz
2024 itibariyla; 5520 sayili Kanunda tasinmaz satis kazanglari igin 6ngorilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldinimistir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2024 tarihinden dnce isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin
satislarinda %25 olarak uygulanacaktir.
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istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil siresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulan neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Temetty dagrimlari Uzerinde stopaj yukumluligu olup, bu stopaj yukimlilugu temettinun nakden veya hesaben ddemesinin yapildigi donemde beyan edilir. Tirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde
eden dar mUkellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettt 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %715 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 saylll Resmi Gazete'de
yaymlanarak yururlige giren 4936 sayill Cumhurbaskani Karar uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan temetty stopaj orani %10 indirilmistir.

Dar mikellef kurumlara ve gergek Kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz 6niinde bulundurulur. Gegmis yillar
karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagrumi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri
Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi duzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilu kazang dagrumi” baslikli 13 dnct maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtuli kazang
dagrumi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar duzenlemektedir.

Vergi mukellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykin olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla
Ortuld olarak dagrtilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult kazang dagrimi kurumlar vergisi igin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Ertelenmisg vergi
Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmig konsolide finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligr ve yokimluligd muhasebelestirmektedir.

So6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida
belirtimektedir.

Grup'un ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren S yil igin gegerli vergi orani Uzerinden iki puan indirilerek uygulanacagt igin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 31 Aralik 2025 tarihine kadar gergeklesmesi veya kapanmasi beklenen gegici farklar igin iki puan indirilerek vergi orani kullaniimistir. S8z konusu oran 2023, 2024 ve 2025 yillari igin gegerli
olacaktir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukiomluluklerinin yururlukteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Kimdilatif Gegici Farklar Ertelenmig Vergi
Ertelenmig Vergi Varliklari 31Aralik 2025 | 31 Aralik 2024 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Caliganlara Saglanan Faydalar (23.392.467) (28.025.568) 5848117 6445882
Ticari ve Diger Alacaklar (133.219.039) (518.923.941) 33.304.760 119.352.506
Garanti Karsiliklari (34.060.697) (32.651.754) 8.515174 7.509.803
Devreden Vergi Zararlari (1.302.933.415) (299.078.758) 324194.000 69.020.510
Deger DUsUKIUGU Karsiliklari (4.311.851) (920.746) 1.077963 211772
Stoklar 44.551.641 146137089 (11137.910) (33611.531)
Kullanim Hakki Varlik ve Yakamlalukleri, net 55.459.817 46.533478 (13.864.954) (10.702.700)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (145692.373) 42378160 36.423.093 (9.746.977)
Krediler (13.337.841) (2.069.714) 3334.460 476033
Ticari Borglar ve Diger Yukumllukler 61111.017 61155.535 (15.277754) (14.065.773)
Diger Varlik ve Yukumlulikler, net (25105:109) 61984614 6.276.276 (14.256.459)
Ertelenmis Vergi Varhig, Net (1.520.930.317) (523.481.605) 378.693.225 120.633.166
113

Faaliyet Raporu 2025



Girig  Bir Bakista Arzum Operasyonel Yapi ve Stratejik Yetkinlikler Surdurulebilirlik Kurumsal Yonetim Ekler  Finansal Bilgiler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin ertelenmis vergi varliginin / (yukumluloginin) hareket tablosu asagdidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31 Aralik 2024
10cak itibariyla Agilig Bakiyesi 120.633.166 97.911.637
Kar veya Zararda Kayitlara Alinan Ertelenmis Vergi Geliri 255.603.711 22.340.162
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iligkin Vergi Gideri 2456347 381367
Dénem Sonu itibariyla Kapanig Bakiyesi 378.693.224 120.633.166
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ylllara iligkin dénem vergi giderinin hareket tablosu asagidaki gibidir.
10cak - 31Aralik 2025 % 10cak - 31Aralik 2024 %
Vergi dncesi zarar (1.186.772.677) (579.765.157)
Vergi orani Uzerinden vergi gideri 284167169 (23,94) 133.345.986 (23,00)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (60.527922) 510 (26.437.427) 4,56
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi -- -- 3.696.766 (064)
Diger Ulkelerdeki farkli vergi oranlar etkisi 1588583 (013) (496.842) 0,09
Onceki donem dizeltmelerinin etkisi - - 23504672 (4,05)
Yeniden degerleme etkisi (39.240.467) 331 (47253.740) 815
;J;;r:lr;(slen ertelenen vergi hesaplanmayan gegmis yil (5.200737) 044 (2083.844) 036
Uzerinden vergi hesaplanmayan farklar 74.817.085 (6,30) (28.032.776) 484
Dénem vergi (gideri) / geliri 255.603.711 (21,54) 56.242.795 (9,70)
14
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22. Pay Bagina Kazang / (Kayip)

31 Aralik 2025 ve 2024 sona eren dénemlere ait, Grup hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:

\ 10cak - 31 Aralik 2025 \ 10cak - 31 Aralik 2024

Pay Bagina Kazang / (Kayip)

Dénem Boyunca Mevcut Olan Adi Hisselerin

Ortalama Sayisi(Tam Degeri) 600.000.000 32.210.000
Toplam 600.000.000 32.210.000
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kari/(Zarari) (931.168.968) (523.522.360)
Adi Pay Basina Kazang / (Kayip) (1 TL Nominal Kargiligi) (2,620) (16,253)

23. iligkili Taraf Aciklamalari

a) iligkili Taraf Bakiyeleri
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibari ile Grup'un iligkili taraflara ticari borg veya alacagi bulunmamaktadir.

b) iligkili Taraf iglemleri
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem itibariyla Grup, iligkili taraflarindan olan Murat Kolbagi'ndan 381.434 TL faiz geliri elde etmistir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.).

c) Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar ‘ i
Grup'un Ust duzey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar Gcret, kidem tazminat, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi
kapsaminda yapilan 6demelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2025 10cak - 31Aralik 2024
Ucretler ve Diger Faydalar 103.054.749 64.740.668
Toplam 103.054.749 64.740.668
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24. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin srekKliligini saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay hedeflemektedir. Grup'un fonlama yapisi Dipnot
4 aciklanan kredi de igeren borglar ve sirasiyla gikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net borg/6zkaynak orani
asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Toplam Borglanmalar 1.326.577.343 2371552270
Eksi: Nakit Ve Nakit Benzerleri (168.606:199) (202.863.815)
Net Borg 1157.971.144 2.168.688.454
Toplam Ozkaynak (274.720.792) 355215917
Toplam Sermaye 600.000.000 32.210.000
Borg / Ozkaynak Orani (4,2151) 6,1053

Finansal Risk Faktorleri
Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergede uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yénetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimluliguna yerine getirememesi nedeniyle Grupa finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi givenirliligi olan
taraflarla gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, mUsteriler igin sigorta
policesi ve Grup yonetimi tarafindan incelenen ve onaylanan sinirlar ile kontrol ediimektedir.

Kredi Riski
Finansal varliklarin kayitl degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski agagidaki gibidir:

Alacaklar .
31Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat”
iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf @
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski - 1.077.359.566 - 5.515.158 17.466.934
(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminatyvs ile glivence altina alinmig kismi¥ - 2129.450.373 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deder disukligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 916.422.381 -- - 17466.934
B. Kogullar yeniden gorusulmis bulunan aksi takdirde vadesi gecmis veya deger dusukligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri -- -- -- -- --
C. Vadesi gegmis ancak deder dusUklugune ugramamis varliklarin net defter degeri 160.937185 - - -

- Teminat, vs. ile glvence altina alinmig kismi - 145.591.460 - - -
D. Deger dusUkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - . _
- Vadesi gecmig (brit defter degeri) - 24068710 - - -
- Deger dusUKIGgu (-) -- (24.068710) - - -

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmenmis (brit defter degeri) -- - - - -
- Deger dusUKIGgu (-) -- - - - -

- Net dederin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi -- - - - -
E. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar -- -- - - -
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Alacaklar .
31Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduat'”
iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf @
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski - 1.971.892.022 -- 6.026.462 202124.456
(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminatyvs ile glivence altina alinmig kismi® - 1.513.858.801 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusUkligune ugramamig finansal varliklarin net defter degeri - 1.731.864.029 - - 202124.456
B. Kosullari yeniden gorisiimis bulunan aksi takdirde vadesi gegmis veya deger dusikligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - -- - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamig varliklarin net defter degeri - 240.027.993 - - -

- Teminat, vs. ile givence altina alinmig kismi - 207243515 - - -
D. Deger digUklGgune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 24596405 - - -
- Deger dusuklugu (-) -- (24.596.405) -- - -

- Net dederin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi -- - - - -
- Vadesi gegmenmig (brit defter degeri) -- -- - - -
- Deger dustKIGgu (-) - - - - -

- Net degderin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

1) Tutanin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
2) KDV tutarlarini ve verilen depozito ve teminat tutarlarini icermemektedir.

3) Kasadaki nakit tutarlar igermemektedir.

(4) Teminat mektiuplari, ipotek, Alacak Sigortasi, DBS/DTS ve Eximbank bakiyelerinden olugmaktadir (Not 12 c).

(
(
(

Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Ust yonetimdedir. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akislarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumlaluklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir. Asagidaki tablo, Grup'un finansal yukimluliklerinin vade dagiimini gdstermektedir. Turev olmayan finansal yukumlalikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yukimlultkler Gzerinden 6denecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir.

31Aralik 2025 itibariyla Sézlesmeye Bagli Vadeler \ Kayith Deger|  Sozlegmeli nakit akisi (I+11+111) | 6 Aydan Kisa (1) | 6 - 12 Ay arasi (1) 1Yildan uzun (1)
Turev Araglar Ve Tiirev Olmayan Finansal Yikimlilikler

Finansal Borglanmalar 1.312.675.823 1.531.802.326 1154.548.725 217798.894 159.454.706
Kiralama Islemlerinden Borglar 13.901.520 13.901.520 3.391.325 10173.974 336.221
Ticari Ve Diger Borglar 1.469.072.351 1.530.183.380 1.530.183.380 - -
Toplam 2.795.649.694 3.075.887.226 2.688.123.430 227.972.868 159.790.927
31Aralik 2024 itibariyla Sézlesmeye Bagh Vadeler \ Kayith Deger|  Sozlegmeli nakit akist (I+11+111) | 6 Aydan Kisa (1) | 6 - 12 Ay arasi (Il) 1Yildan uzun (Il1)
Tirev Araglar Ve Tirev Olmayan Finansal Yikimlilikler

Finansal Borglanmalar 2.330.058134 2792.961.262 1.274.367.956 1182.947.276 335.646.030
Kiralama Iglemlerinden Borglar 41494136 53.231.213 18.754.606 18.754.606 15.722.001
Ticari Ve Diger Borglar 1.461.934.736 1.523.090.270 1.523.090.270 -- --
Toplam Finansal Yukumlilikler 3.833.487.006 4.369.282.745 2.816.212.832 1.201.701.882 351.368.031
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Piyasa Riski Yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup duzeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lguimektedir. Cari ddnemde Grup'un maruz kaldigi
piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yénteminde veya bu riskleri nasil dlgtigune dair kullandigr yontemde, 6nceki doneme gore bir degisiklik olmamistir.

Ddviz Kuru Riski
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, faaliyetlerinin ve finansman anlagmalarinin nakit akislarinin sonucunda ortaya gikan kur riskinden korunmak amaciyla turev finansal
araglardan yararlanmaktadir. Grup'un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal yukumluluklerin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2025

TL karsiligi (fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro Cin Yuani
1. Ticari Alacaklar 330.954.681 3472951 3.609.207 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 84.221 1429 2 3754
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - --
3. Diger -- - - --
4. Dénen Varliklar 331.038.902 3.474.379 3.609.209 3754
5. Ticari Alacaklar - - -- --
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- .
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -- --
7. Diger - -- - --
8. Duran Varliklar - - - -
9. Toplam Varliklar 331.038.902 3.474.379 3.609.209 3754
10. Ticari Borglar 213146.989 3272487 352.996 9.078.803
11. Finansal YOkUmlulukler 23.522.109 170619 321.268 -

12a. Parasal Olan Diger Yukamlultkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlilukler 236.669.098 3.443.106 674.264 9.078.803
14. Ticari Borglar - . - -
15. Finansal Yukumlultkler - - - -
16a. Parasal Olan Diger YukumlUlukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yikimlalikler - -- - -
18. Toplam Yiikimlilikler 236.669.098 3.443.106 674.264 9.078.803
19. Finansal Durum Tablosu Digi Tiirev Araglarin Net Varlik Yiikiimliilik Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Turev Urinlerin Tutari - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Turev Uriinlerin Tutari - -
20. Net Yabanci Para Varlik Yukumlilik Pozisyonu 94.369.804 31.273 2.934.945 (9.075.049)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / Yikimliiliik Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-163a) 94.369.804 31273 2.934.945 (9.075.049)
22. Ddviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri (*) -- - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - —
24. Ddviz Yukumluluklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - -
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31Aralik 2024

TL karsihgi (fonksiyonel para birimi)

ABD Dolari

Avro

Gin Yuani

1. Ticari Alacaklar

65612.282

1422441

649

2a. Parasal Finansal Varliklar

50.246.321

581317

208.318

2137621

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar

115.858.604

2.003.758

208.968

2137621

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar

9. Toplam Varliklar

115.858.604

2.003.758

208.968

2137.621

10. Ticari Borglar

199.299184

1.560.504

226421

18.542.558

11. Finansal YUkumlGluKler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukamlilikler

13. Kisa Vadeli Yikumlulikler

14. Ticari Borglar

15. Finansal YukumluluKler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler

16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlUlukler

17. Uzun Vadeli Yakumlulikler

18. Toplam YUkimlilikler

199.299.184

1.560.504

226.421

18.542.558

19. Finansal Durum Tablosu Digi Tiirev Araglarin Net Varlik Yiikiimliilik Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Turev UrGnlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Digi Déviz Cinsinden Turev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik Yikimliilik Pozisyonu

(83.440.580)

443.254

[17.45;

(16.404.937)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / Yikimliiliik Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-163)

(83.440.580)

443.254

(17.453)

(16.404.937)

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergede Uygun Degeri (*)

23. Ddviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Déviz YukumluluKlerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup'un faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekKliligini dogurur. Grup'un faiz orani riskine duyarliigr varlik ve yukumluluklerin
vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup'un faiz pozisyonu asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31Aralik 2025 |

31Aralik 2024

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Varliklar 151139.265 66.830.547
Finansal Borglar 1.032.462.107 1.436.944.653
Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Borclar 294.115.236 | 934.607.617
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25. Finansal Araclar

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, finansal araglarin gergege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun dederleme metotlarini kullanarak hesaplamistir. Ancak, gercede uygun degeri bulabilmek igin kanaat kullanmak gerektiginden,
gercede uygun deger dlgUmleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir. Grup yonetimi tarafindan, kasa ve bankalardan alacaklar, diger finansal varliklar ve kisa vadeli finansal borglar da dahil olmak
Uzere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin ve borglarin gergcege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar ve muhtemel zararlarin énemsiz miktarda olabilecedi disunulerek kayitl degerlerine
yakin oldugu kabul edilmistir. Kisa vadeli krediler ve kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gergcege uygun degeri yansittigi varsayiimaktadir.

Itfa Edilmis Maliyet Degerinden Gergege Uygun Deder Farklarn Kar | Itfa Edilmis Degerinden Gosterilen - N - .
81Aralik 2025 Gﬁster?len Fil‘;j'nansaIgVarllklar veya Zari)rg Yar?sgltllan F?nansal Araglar i Fina?nsal Yikimlilikler Kayrth Degeri Gergege Uygun Degeri Dipnot
Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 168.606.199 - - 168.606.199 168.606.199 3
Ticari Alacaklar 1.077.359.566 -- -- 1151.384.227 1.077.359.566 5
Diger Alacaklar 5515158 - - 5515158 5515158 6
Finansal YUkimlGlakler
Finansal Borglar -- -- 1.326.577.343 1.204.593.178 1.326.577.343 4
Ticari Borglar - - 1469.072.353 1.530.183.382 1.469.072.353 5
Diger Borglar -- -- 164.223 164.223 164.223 6

Itfa Edilmig Maliyet Degerinden Gergege Uygun Deder Farklar Kar | Itfa Edilmis Degerinden Gosterilen - N - .
81Aralik 2024 Giister?len FiEr"lansaIgVarllkIar veya Zar%rg Yar?s?tllan F?nansal Araglar i Fina?nsal Yikimlilikler Kayrth Degeri Gergege Uygun Degeri Dipnot
Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 202.863.815 - - 202.863.815 202.863.815 3
Ticari Alacaklar 1.971.892.022 -- -- 1.971.892.022 1.971.892.022 5
Diger Alacaklar 6.026.462 - - 6.026.462 6.026.462 6
Finansal YukimlGlikler
Finansal Borglar -- -- 2.371.552.271 2.371.552.271 2.371.552.271 4
Ticari Borglar - - 1.461.541.996 1.461.541.996 1.461.541.996 5
Diger Borglar -- - 392740 392740 392.740 6

Gergege uygun deger ile élgime iligkin siniflandirma

Grup, finansal enstrimanlarin gergege uygun deger ile dlgimune iliskin siniflandirmay! finansal enstrumanlarin kaynagina gore asagidaki gibi U¢ seviyede yapmaktadir:
1inci sira: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltimemis) fiyatlar.
2 nci sira: 1inci sirada yer alan kayith figatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler.

3 Uncu sira: Varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
Grup, yatinm amagl gayrimenkullerini maliyet bedelinden, amortisman ve eder varsa deger dusUklugu dusulerek gosterilmektedir. Grup'un yatinm amagl gayrimenkullerinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla degerleme galismalari
Grup yonetimi tarafindan yapilmistir. Dederleme ydntemi olarak emsal karsilastirma analizi yontemleri kullanilmistir.
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26. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Grup 29.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar! ile, mevcut kredilerinin yeniden yapilandirimasi amaciyla Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY) gercevesine dahil bankalara bagvuruda bulunulmustur. Séz konusu bagvuru karari,
mizakere streglerinin gizliligini ve Grup'un mesru gikarlarini korumak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-15.1) sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca kamuya agiklanmasi ertelenmis olup 22 Agustos 2025
tarihinde KAP'ta aciklanmistir. Bagvuru streci devam etmektedir.

11 Subat 2026 tarihinde TRFAZEV52614 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon ddemesi gergeklesmistir.

Grup'un 17.02.2026 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu, yurt icinde bir veya Uzere ihrag edecedi borglanma araci ihraci bagvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.03.2026
tarih ve 12/420 sayll karariyla 305.000.000 TL ihrag tavani tutariyla onaylanmistir.

19.02.2026 tarihinde Grup, Sirket esas sézlesmesinin "Sirketin Sermayesi’ baglikli 6'nct maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak; 2.000.000.000 TL (iki Milyar Turk Lirasi) kayith sermaye tavani igerisinde, 600.000.000 TL
(Al Yz Milyon Turk Lirasi) olan gikariimig sermayesinin tamami nakden kargilanmak suretiyle %100 oraninda 600.000.000 TL (Alti Yiiz Milyon Turk Lirasi) tutarninda nakit (bedelli) olarak arttinilarak 1.200.000.000 TL (Bir Milyar
iki YUz Milyon Turk Lirasi)'na gikariimasina karar vermistir.

3 Mart 2026 tarihinde TRFAZEV62613 ISIN kodlu finansman bonusu ihracina iligkin nitelikli yatinmeiya satis tamamlanmis olup, TRFAZEV32616 ISIN kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri islemleri tamamlanmistir.

Grup tarafindan ekonomik stirdurilebilirligin ve operasyonel verimliligin arttinimasi amaciyla, istanbul Endistri ve Ticaret Serbest Bolge Subesi ve Omer Halisdemir Teknopark subelerinin 6 Mart 2026 tarihi itibaryla
kapatilmasina karar verilmistir.

SPK'nin 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayll Karari ve TTK 376 Tebligi'nin Gegici Madde 1 maddesi hikumleri bir arada dederlendirildiginde, Grup, 19 Mart 2025 tarihli yénetim kurulu toplantisinda bu kapsamda 31 Aralik 2025
TTK 376 bilangosu gikartmaya karar vermistir ve asagidaki gibidir. Buna gore Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyle TTK'nin 376'nct maddesi kapsamina girmedigi sonucuna varilmistir. TTK 376
bilangosu ve dipnotlar ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanacaktir.
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VARLIKLAR KAYNAKLAR
Dénen Varliklar 1.834.274.773 Kisa Vadeli Yikimlilukler 2.871.605.052
Nakit ve Nakit Benzerleri 152.384.853 Kisa Vadeli Borglanmalar 1.225179.305
Ticari Alacaklar 1162.684.446 Uzun Vadeli Borg. Kisa Vadeli Kisimlari 55.961.695
Diger Alacaklar 5752718 Ticari borglar 1.461.637957
Stoklar 403.519.219 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 69.338.335
Pesin 6denmis giderler 43.322.637 Diger Borglar 164.223
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 8.372.886 Kisa vadeli karsiliklar 38.398.821
Diger Dénen Varliklar 58238.014 Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 20.924.716
Duran Varliklar 1.930.626.420 Uzun Vadeli Yikumlilikler 69.268.410
Finansal Yatinmlar 200.749164 Uzun Vadeli Borglanmalar 45.436.343
Yatinim Amagli Gayrimenkuller 995118 Uzun Vadeli Karsiliklar 23.832.067
Maddi Duran Varliklar 283.230.598 Ozkaynaklar 824.027.731
Kullanim Hakki Varliklar 69.361.337 Odenmig Sermaye 600.000.000
Maddi Olmayan Duran Varliklar 998.821.491 Sermaye Duzeltme Farklari 511606132
Markalar 912.527409 Paylara iligkin Primler 402.373.568
Diger 86.294.082 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 1.045184.812
Pesin Odenmis Giderler 2.009.823 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 11434696
Ertelenmis Vergi Varligi 375.458.888 Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 105.067.397
TOPLAM VARLIKLAR 3.764.901.193 Gegmig Yillar Karlar (Zararlar) (959154.742)
Dénem Net Kari (Zarari) (892.484132)
TOPLAM KAYNAKLAR 3.764.901193
Varlk Tird Net Kayith Deger Gergege Uygun Deger (Ozkaynaklara ilave Edilen Gergege Uygun Deger Farki
Arzum FZE 1.928.425 122637142 120.708.717
Arzum Europe GmbH 1.046.635 59.249.563 58.202.928
Arzum Markasi - 912.527409 912.527409
Toplam 2.975.060 1.094.414.114 1.091.439.054
31Aralik 2025
Konsolide Finansal Tablolara Gére Ozkaynaklar (274.720.794)
Konsolidasyon Ozkaynak Dizeltmesi 7309472
Konsalide Olmayan Finansal Tablolara Gore Ozkagnaklar (267411.322)
Arti: Degerleme Raporuna Goére Olugan Fon 1.091.433.054
Marka Degeri 912.527.409
Bagli Ortaklik Degerleme Farklari 178.911.645
Degerlemeler Sonucuna Gire Ulagilan Konsolide Olmayan Ozkaynaklar 824.027.731
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