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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)

istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

GENEL BiLGILER

01.01.2026 - 31.03.2026

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”), toptancilar, perakendeciler, zincir

magazalar araciligiyla ve e-ticaret Gzerinden elektrikli ev aletleri ticareti faaliyetinde bulunmaktadir.

a) Raporlama Dénemi

1 Ocak — 31 Mart 2026

b) Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi
Genel Midiirliik Adresi

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Kurumsal internet Sitesi

c) Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler

Kayitli Sermaye Tavani

Cikarilmis Sermaye

148674

Defterdar Mahallesi Otakgilar Cad. Sinpas Flatofis No:78

ic Kapi No:34, Eyiipsultan- istanbul
0(212) 467 80 80
0(212) 467 80 00

www.arzum.com.tr

:2.000.000.000, -TL

:600.000.000, -TL

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillari (5 yil) i¢in gegerli
olup, guncel ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklk Yapisi: Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
A 32.760.009 5,46%
Talip Murat Kolbas .
B 13.560.009 2,26%
. A 29.119.999 4,85%
Ali Osman Kolbasi
B 10.060.000 1,68%
A 25.740.004 4,29%
Yasemin Rezan Kolbasi >
B 6.810.005 1,14%
A 25.740.004 4,29%
Zeynep Figen Peker :
B 6.810.005 1,14%
. A 18.719.981 3,12%
Aliye Kolbasi
B 59.982 0,01%
. . A 11.959.999 1,99%
Rengin Yagan B
A 2.990.002 0,50%
Bora Kolbagi
B 2.875.003 0,48%
. . 5 A 2.990.002 0,50%
Ibrahim Bugra Kolbagi
B 2.875.003 0,48%
A 2.990.002 0,50%
Kayra Kolbasi >
B 2.875.003 0,48%
A 2.989.993 0,50%
Filiz Kolbast >
B 2.874.995 0,48%
Diger B 395.200.000 65,87%
Toplam 600.000.000 100,00%
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d) imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

e)

f)

Sirketin A grubu paylarinin yonetim kurulu Uye se¢ciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Bununla
birlikte, Sirket esas s6zlegsmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir.

Doénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirket, 16.04.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile yeni is kollarina baslanmis olmasi sebebiyle, faaliyet
alanlarini siniflandirmak igin kullanilan uluslararasi bir ekonomik faaliyet kodu olan "Nace kodu" temininde
ilgili kurumlardan talep edilen ana faaliyet konusunun esas sdzlesmede detaylandirilmasi ihtiyacina
binaen mevzuata uyum amaciyla esas sdzlesmesinin "Ama¢ ve Konu" baslikli 3'nci maddesinin
degistirilmesi, bu amagcla yasal izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na
basvuru dahil gerekli her turlu is ve islemin ifasi igin, yonetimin yetkilendirilmesine katilanlarin oybirligi ile
karar vermistir. Sirket esas sozlesmesinin 'Amac¢ ve Konu' baslikli 3. maddesinin tadili kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulu onayina yonelik gerekli basvuru i¢in 16.04.2026 tarihinde bagvuru yapmistir.
Ancak donem iginde tamamlanan bir esas s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme, Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili
Bilgiler
I.  Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket esas sdzlesmesi
cergevesinde 23 Haziran 2025 tarihinde dlizenlenen Olagan Genel Kurul’da 1 yil slre ile gorev yapmak
Uzere segilmiglerdir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Talip Murat Kolbasi Yonetim Kurulu Bagkani 23.06.2025
Yasemin Rezan Kolbasgi Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 23.06.2025
Ali Osman Kolbasi Yénetim Kurulu Uyesi 23.06.2025
Hakan Erkun Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Middr/icra 31.12.2025
Kurulu Baskani
Yildirnm Can Arpacay (%) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 01.01.2026
Murat Onsekizoglu (**) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2026

(*) 31.12.2025 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu tyeliginden istifa eden Sn. Server Gamze Guhadaroglu’nun istifasi Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis, yerine 1 Ocak 2026 tarihinden gecerli olmak tzere bosalan Uyeligin kalan siiresini tamamlamak ve
yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmak tizere TTK Md. 363 hiikmu gergevesinde Sn. Yildirrm Can Arpagay atanmistir.

(**) 09.02.2026 tarihli dilekgesi ile gorevinden istifa eden bagimsiz ydonetim kurulu Gyemiz Sn. Cenk Serdar’in istifasi Yonetim
Kurulu'nun 10.02.2026 tarihli karari ile kabul edilmis, yerine 10 Nisan 2026 tarihinden gegerli olmak Uzere bosalan tyeligin kalan
suresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurul onayina sunulmak tizere TTK Md. 363 hiikmu gergevesinde Sn. Murat Onsekizoglu
atanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine buradan, ulagabilirsiniz.
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Il. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.arzum.com.tr adresinin “Yatinmect iliskileri” béliimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Komitedeki

Komite Komite Uyeleri Gérevi Niteligi Toplanma Sikligi
Yildirirm Can Arpagay Baskan Bagimsiz YK Uyesi En az Uig ayda bir olmak
Denetimden Sorumlu . ..
Komite Uzere yilda en az dort
Murat Onsekizoglu Uye Bagimsiz YK Uyesi defa toplanir.
Yildirnrm Can Arpagay Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Kurumsal Yénetim Murat Onsekizoglu Uye Bagimsiz YK Uyesi Yilda en az 2
Komitesi (*) . iki defa toplanir.
Yatinmci Iligkileri ve
inci Tari Uye Surdirilebilirlik
Mudaru
Murat Onsekizoglu Baskan Bagimsiz YK Uyesi
o Yildirnm Can Arpacay Uye Bagimsiz YK Uyesi Her iki ayda bir defa
Riskin Erken .
N olmak Uizere yilda en az
Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulu alti defa toplanir.
Hakan Erkun Uye Uyesi, Genel Midiir,
icra Kurulu Baskani
Talip Murat Kolbasi Bagkan YK Bagkani

En az ayda 1 olmak
Yiritme Komitesi Yasemin Rezan Kolbasi Uye YK Baskan Vekili uzereyilldaenaz 12
defa toplanir.

Ali Osman Kolbasi Uye YK Uyesi

Yonetim Kurulu
Hakan Erkun Baskan Uyesi, Genel Midiir,
icra Kurulu Baskani

Yatinmecit iliskileri ve
Siurdurilebilirlik inci Tan Uye Sardarulebilirlik Yilda en az 2 defa
Komitesi Maduru toplanir.

Finansal Planlama ve
Asli Yanikémeroglu Uye Kontrol Mudur
Yardimcisi

* SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

.  UstDiizey Yoneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi

Hakan Erkun Yonetim Kurulu Uyesi, Genel 31.12.2025

Midir/icra Kurulu Baskani
Canyigit Atay Urun ve Pazarlamadan Sorumlu 30.04.2026
Genel Mudur Yardimcisi
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Iv. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Grup’un Ust diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu tyeleri ve icra Kurulu tyelerinden olusmaktadir. Ust
dlzey yoneticilere saglanan faydalar licret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat
sigortasi, yabanci personele ddenen kira, yurt digl tagsinma masraflar, binek ara¢ kiralari, yakit ve cep
telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan ddemelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik
tutarlarindan olusmaktadir.

1 Ocak — 31 Mart 2026 doneminde Ust diizey yonetim kadrosuna saglanan faydalar toplami 18.227.832
TL’dir (31 Mart 2025: 33.603.716 TL).
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g) Arzum Tarihge

TARIH GELiSME
, Sirket’in temelleri, 1950’li yillarin baslarinda Kazim Kolbasi, Kemal Kolbasi ve ibrahim Kolbasi tarafindan

1950’ler . ; .
kurulan bir sahis sirketine dayanmaktadir.

1966 “Arzum” markasi kullanilmaya baslanmisgtir.

1977 Sirket, 1977 yiinda “Giiney ithalat Anonim Sirketi” adiyla kurulmus ve faaliyetlerini bu tiizel kisilik altinda
yurutmeye baslamigtir.

1993 “Arzum” Grunlerini pazarlamak amaciyla Arzum Dig Ticaret A.S. kurulmustur.

2002 Sektorde bir donim noktasi olan ilk elektrikli cezve piyasaya sunuldu.

2005 Farkli tiketici segmentlerine hitap etmek amaciyla Felix Elektrikli Ev Aletleri A.S. kuruldu.

2007 Sirket unvani bugiin bildigimiz haliyle "Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S." olarak tescil edildi.

2008 Arzum Dis Ticaret ve Felix sirketleri, verimlilik adina tek ¢ati altinda birlestirildi.

2008 Dunya devi Ashmore Group ile ortaklik kuruldu; fon sirketin %49 hissesini devraldi.

2009 Global operasyonlarin merkezi olarak Hong Kong’da Arzum Asia Pacific Ltd. kuruldu.

2012 Sirket finansman gesitliligi icin ilk defa tahvil ihraci gergeklestirdi.

2013 Ashmore Group hisselerini SDA International'a (Mediterra Capital) devrederek yeni bir ortaklik donemini
baslatti.

2019 Arzum, Deloitte Private tarafindan diizenlenen "En lyi Yénetilen Sirketler" programi kapsaminda, strateji ve
finansal performans gibi kriterlerdeki basarisiyla **“En lyi Yénetilen Sirket Odiilii”**ne layik gorildi.

2020 Arzum icin en bilyiik milatlarindan biri gergeklesti ve sirket hisseleri Borsa istanbul’da (ARZUM koduyla)
islem gormeye basladi.

2021 Arzum, Red Dot, iF Design ve Plus X Award gibi diinyanin en prestijli tasarim yarismalarindan onlarca odul
toplayarak "tasarim odakli teknoloji" vizyonunu pekistirdi.

2022 Global pazarlarda Turk kahvesi kultirtinii yayma vizyonu kapsaminda Arzum OKKA serisiyle diinya ¢capinda
buyume ivmesi hiz kazandi.

2023 Topluma ve gevreye duyarli marka anlayisiyla Arzum, ilk Surdurdlebilirlik Raporu’nu yayimlandi; sermaye
piyasalarinda kira sertifikasi (sukuk) gibi yeni enstrumanlarla finansman guicu artirildi.

2024 Dubai’de "Arzum FZE" kurularak Orta Dogu ve globallesme stratejisinde kritik bir adim atildi.
Toplamda 2 milyar TL’yi asan tahvil ve bono ihraglari ile finansman kaynaklari gesitlendirilmis, sermaye

2823- piyasalarindaki gligli yatinmci guveni strdaralmustar.
Bedelli ve bedelsiz sermaye artiglariyla Sirket sermayesi 600.000.000 TL’ye ¢ikarildi.

2026 Sirket sermayesinin 1,2 milyar TL’ye ¢ikarilmasi igin SPK basvurusu yapildi.

2026 Hakim ortaklarin pay satisi veya is birlikleri i¢in potansiyel alicilarla gorisme karari alindigi agiklandi.

2026 Ulktigrup (Ulkea) ile ev tekstili ve mobilya gibi yeni kategorilerde Arzum markasinin lisanslanmasi igin

stratejik bir lyi Niyet Anlagsmasi imzalandi.
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SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri, gegmis yillarda oldugu gibi 2026 yilinin ilk geyreginde de yenilikgilik,
surdurulebilir buyime ve kullanici odakli yaklasim dogrultusunda Turkiye ve Cin’de eszamanli olarak
yuratulmuastir. Tasarim, muhendislik, proje yonetimi ve fikri miulkiyet alanlarinda gergeklestirilen
calismalar kapsaminda degisen tuketici ihtiyaglan yakindan takip edilmis; teknoloji, kalite, ergonomi,
kullanici deneyimi ve surdurulebilirlik odakli projeler gelistirilmistir. Bu galismalarla birlikte, global 6lgcekte
rekabet glicu yuksek ve donem ihtiyaglarina uyum saglayan urun portfoytunin giglendirilmesine yonelik
faaliyetlere devam edilmistir.

2026 yiinin ilk geyreginde, 15’i yeni platform olmak Gizere toplam 36 yeni proje tamamlanmig ve 52 yeni SKU
devreye alinmistir. Devreye alinan yeni urun sayisinda 2025 yili ilk geyregine kiyasla %116,67 oraninda artis
saglanmistir. 2025 yilinin itk geyreginde de bir dnceki yiin ayni donemine gore %71,43 oraninda artis
kaydedilmis olmasi, Ar-Ge faaliyetlerinde strdurulebilir blyume yaklagiminin ve gelisim ivmesinin istikrarli
sekilde devam ettigini ortaya koymustur.

GEYREKLIK YENiI URUN KARSILASTIRMASI SON UG YILDA 1. GEYREKTE
— YENI URUN LANSMANLARI

60 60 60 60

%116,67

50 50 50 50

40

40
30 %71,43
30
20 T
10
Gl G2 ‘G3 Ca ¢l G2 Q3 ¢4 Cl G2 Q3 G4 0

2024G1  2025C1 2026 G1
2024 2025 2026

YEREL URETIM ORANI: %54

B YEREL URETIM I DIGER URETIM

2026 yilinin ilk ¢eyreginde devreye alinan yeni urUnlerin %54’0 yerli Uridnlerden olugsmustur. Yerli
muhendislik, Ar-Ge ve urun gelistirme yetkinlikleri dogrultusunda hayata gegirilen bu GrUnler ile sirketimizin
teknoloji gelistirme kapasitesi guiglendirilirken, yerli Gretimin desteklenmesine ve Turk sanayisinin katma
degerli Uretim glcunln artirilmasina da 6nemli katki saglanmistir. Sirket blnyesinde yUritilen tasarim,
muhendislik ve gelistirme faaliyetleri sayesinde, global dlgekte rekabet edebilen yenilik¢i tGrunlerin Grun
portfoyline kazandirilmasina devam edilmistir.
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b) Bagis ve Yardimlar
Sosyal amagli gesitli kuruluglara 31 Mart 2026 itibariyla yapilan bagis ve yardim tutari 10.147 TL’dir (31 Mart
2025: 339.655TL).

c) Personel Hareketleri

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Grup’un galisan sayisi 99°dir (31 Aralik 2025: 109). Calisanlarin ortalama
kidem suresi 7,9 yildir.

ELEKTRIKLI EV ALETLERI

PERSONEL SAYISI

2

KADIN

828

8,

ERKEK

35 99 64

%35,4 TOPLAM %64,6
PERSONEL

. ORTALAMA
(‘ | GALISMA YILI

~ 10 yiL

@ 35 KkADIN %35,4 64 ERKEK  %64,6 (W]

Veriler 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla hesaplanmistir.

ORTALAMA

@ CALISMA YILI
6,7 yiL

d) Menkul Kiymet Hareketleri

i. Donem igerisindeki Menkul Kiymet Hareketleri

Sirketin, hesap donemi igerisinde Menkul Kiymetler ile ilgili kamu agiklamalari soyledir:

Tarih Aciklama
14 Ocak 2026 TRFAZEV42615 ISIN kodlu Finansman Bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmistir.

11 Subat 2026 TRFAZEV52614 ISIN kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmigtir.
3 Mart 2026 TRFAZEV32616 ISIN kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmigtir.

14 Nisan 2026 TRFAZEV42615 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iligkin nitelikli yatirrmciya satigi tamamlanmustir.

e) Kredi Derecelendirme Kuruluslari Degerlendirmeleri

20 Ocak 2026 tarihli KAP duyurusunda; Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan

kredi notlar Gzerinde yapilan inceleme sonucunda; Sirketin uzun vadeli ulusal notunun "BB (tr)", kisa vadeli
ulusal notunun "J3 (tr)", gértinumlerinin ise "Negatif" olarak ve uzun vadeli yabanci ve yerli para cinsinden
uluslararasi notunun "B+", gérinumlerinin ise "Negatif" olarak teyit edildigi kamu ile paylasilmistir.

JCR Avrasya’nin 20 Ocak 2026 tarihli duyurusu
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f) Olagan Disi Fiyat Hareketleri

Yoktur.

g) Raporlama Sonrasi Olaylar

Tarih
30 Nisan 2026

28 Nisan 2026

24 Nisan 2026

21 Nisan 2026

20 Nisan 2026

15 Nisan 2026

14 Nisan 2026
14 Nisan 2026

10 Nisan 2026

2 Nisan 2026

1 Nisan 2026

Aciklama

Canyigit Atay Uriin ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi pozisyonuna atanmistir.

FYY'nin baslamasini takip eden finansal tablo dipnotlari ile kamuya da agiklanan 30.09.2025 hesap dénemi
tarihindeki personel sayimiz 156 kisiden 129 kisiye; 31.12.2025 hesap donemi itibariyla 109 kisiye; mevcut
durum itibariyla da 99 kisiye digmustur.

Ozel Durumlar Tebligi'nin 12-(4). Maddesi geregince yapilan agiklamaya gére Yonetim Kurulu Baskani ve
Sirket Ortagi Talip Murat Kolbasi'nin sirketteki payinin %10,71'den 7,72'ye dustiugu aciklanmistir.

Arzum markasinin mobilya, ev tekstili ve gesitli ev trlinleri kategorilerinde lisanslanmasi, tretimi, yurt igi ve
yurt disi pazarlarda satisi ile dagitimi konularinda is birligi gelistirmek tizere, izmir merkezli Ulkea Ulkiigrup Ev
Konsept Limited Sirketi ile baglayici olmayan bir iyi Niyet Anlasmasi (MoU) imzalanmistir.

Ozel Durumlar Tebligi'nin 12-(4). Maddesi geregince yapilan agiklamaya gore Sirket Ortagi Aliye Kolbasi'nin
sirketteki payinin %6,12'den 3,13'e distugu aciklanmistir.

Sirketin buylme stratejileri ve satis kanallarinin gesitlendirilmesi hedefleri dogrultusunda; Turkiye genelinde
40'tan fazla ilde 100'Un Uzerinde subesi bulunan Boyner Blylk Magazacilik A.S. ile Sirket arasinda, Grlnlerin
ilgili satis aginin secili magazalarinda tiketicilerle bulusturulmasina yonelik bir "Satis ve Dagitim Sézlesmesi"
imzalanmistir.

TRFAZEV72612 ISIN Kodlu finansman bonosu ihracina iligkin nitelikli yatinmciya satisi tamamlanmistir.

TRFAZEV42615 ISIN Kodlu finansman bonosu itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Degerlendirme Raporu ile 6nerilen ve bagimsizlik beyani ile muvafakatini
sunan Sn. Murat Onsekizoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Sirket sermayesini temsil eden paylarin toplamda %51'ine sahip gergek kisi ortaklarimiz tarafindan sahip
olduklari paylarin tamaminin veya bir kisminin satisi ya da muhtelif is

birlikleri gelistirilmesi ("islem") konusunda potansiyel alicilar ile gériisme karari aldiklan Sirketimize
bildirilmigtir.

Sirketimizin kisisel bakim Uriinleri kategorisindeki pazar payini artirma ve urlin gesitliligini genisletme
stratejisi kapsaminda; Ar-Ge galismalari tamamlanan yeni nesil IPL (Yogun Atimli Isik) teknolojili tiy alma
sistemleri satisa sunulmustur.
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

FINANSAL PERFORMANS

01.01.2026 - 31.03.2026

Sirketin 01.01.2026 - 31.03.2026 doénemine iliskin konsolide mali tablolari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirketin www.arzum.com.tr adresindeki “Yatirimci

iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile mali durumuna iliskin bilgileri asagida yer almaktadir.

Ozet Bilanco

TL 31 Mart 26 31 Aralik 25
Donen Varliklar 1.967.033.866 2.042.997.735
Duran Varliklar 900.541.837 902.972.216

Toplam Varliklar

2.867.575.703

2.945.969.951

TL 31 Mart 26 31 Aralik 25
Kisa Vadeli Yukumlulukler 3.234.823.425 3.172.050.100
Uzun Vadeli Yakumlalukler 54.444.504 76.223.075

Ozkaynaklar

(421.692.226)

(302.303.224)

Toplam Kaynaklar

2.867.575.703

2.945.969.951

Ozet Gelir Tablosu

Hasilat 1.015.467.101 1.963.708.020 (48,29%)
Satiglarin Maliyeti (707.617.762) (1.317.103.434) (46,27%)
Brit Kar 307.849.339 646.604.586 (52,39%)
Esas Faaliyet Kari (64.980.129) 142.922.159 (145,47%)
FAVOK 20.184.905 247.261.487 (91,84%)
Diizeltilmis FAVOK (*) 39.402.314 280.783.933 (85,97%)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (121.736.034) (85.185.252) 42,91%
Net Kar/ (Zarar) (82.587.584) (100.072.338) (17,47%)

Temel Rasyolar

1 Ocak-31 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Aralik

Mart 2026 2025 2025

Brit Kar Marji 30,32% 32,93% 25,39%
Esas Faaliyet Kar Marji (6,40%) 7,28% (5,79%)
FAVOK Mariji 1,99% 12,59% (1,89%)
Diizeltilmis FAVOK(*) Marji 3,88% 14,30% 2,91%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Marji (11,99%) (4,34%) (22,46%)
Net Kar/(Zarar) Mariji (8,13%) (5,10%) (17,62%)

(*) Organizasyonel degislik ve Rekabet Kurumu denetimi ile ilgili ceza ve harcamalar dahil edilmemistir.
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2026 — 31.03.2026

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yururlige giren 11-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (Teblig) Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi baslikli 5’inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
konusunda azami 6lglide dzen gdsterilmistir. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemisgtir.

Sirketin 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi, Ucret Politikasi ve Kar Dagitim Politikasi Yonetim Kurulumuzda kabul edilerek kamuya
aciklanmis ve s6z konusu politikalar 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve onayina sunulmustur. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye bulunmakla birlikte, 2020 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz liye atamasi da yapilmis ve bu kapsamda komiteler
olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amacglanmakla birlikte, tam uyum saglanamamus ilkeler tzerinde
calismalar devam etmektedir. Genel Kurul’da uyum saglanan ilkeler digindakilere iliskin uyum durumuna
Sirketin 19.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal internet sitesinde duyurdugu
2025 yilina iligkin Faaliyet Raporunda yayinlanmigstir. Daha detayli bilgiye, asagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, 3
Subat 2025 tarihli KAP duyurusunda kamu ile paylasildigl izere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hiikm uyarinca
3.300.000 USD teminat tutari ile "Yénetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi diizenlenmistir. ilgili police 2026

yiliicin de ayni teminat tutari ile gincellenmis olup, tutarin sermayenin %25’inin altinda kalmasi nedeniyle
ayrica bir KAP duyurusu yapilmamistir.

Yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin eki olan kurumsal
yonetim ilkelerinden 3.5. no'lu madde geregince hazirlanan "Davranis Kurallari ve Etik Politika" revize

edilerek Yonetim Kurulumuzda kabul edilmis ve kamuya agiklanmistir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve hentz uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar gcatismasina yol agmamisgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak tzere
faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunun derecelendirmesine iliskin
yapilan ¢alisma sonucunda 15 Agustos 2025 tarihinde yayinlanan raporda; Sirketimizin Kurumsal Yonetim

Notu 10 Uzerinden 9,48 olarak belirlenmigtir. Alt basliklar halinde notlara bakildiginda 100 Uzerinden
sirasiyla; Pay Sahipleri bolumunden 90,40, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik béliminden 98,03 , Menfaat
Sahipleri bélimunden 96,74 ve Yonetim Kurulu boliumunden 94,77 puan alinmistir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmig oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ne uyumu hedefleyerek,
calismalarini surdurmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari
geregince Surdurulebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henliz uyum saglanamayanlara iligkin
acgiklamalara 19 Mart 2026 tarihinde KAP ’ta yayinlanan Sirdurulebilirlik Uyum Raporu’nda yer verilmistir.
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2026 — 31.03.2026

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup,
herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor ’da yer alan ileriye donuk gérig ve tahmini rakamlar, Sirket
yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup, gergeklesmeleri, ileriye donik tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari
veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor ‘da yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor ’un
hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanligliklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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