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Yonetim Kurulu’na

1.Giris

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi Ticaret A.S. ("Sirket") 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara
donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak tizerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 05 Agustos 2026 tarihli simirli denetim
raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

2.S1inirh Denetimin Kapsam

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Jsletmenin Y:ll:k Finansal Tablolarzm:n Bagimsiz Denetimini  Yiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirl: Bagims:z Denetimi* uygun olarak yuratulmustar. Simirli denetimimiz, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir.
Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisu
bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirh denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayic, petigreeaerilen
bilgiler ile, tum 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa ras anlk@nﬁ‘g’qr;’
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Bununla birlikte 05.08.2026 tarihli denet¢i raporumuzda isletmenin sirekliligiyle ilgili 6nemli
belirsizlik paragraf: bulunmaktad:r.

Ilave sartli goriis sunmaksizin asagidaki hususa dikkat cekmek isteriz.
Isletmenin Suirekliligiyle flgili Onemli Belirsizlik

Grup, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 32.325.287 TL esas faaliyet zarar ve 151.532.814 TL net
donem zarart agiklamistir. Grup’un 30.06.2026 tarihi itibariyla bilangosundaki 6zkaynak tutari
negatif 517.659.887 TL’dir. Bununla birlikte Grup’un kisa vadeli yikumlulikleri, toplam donen
varliklarini 1.453.185.627 TL asmaktadir.

Bu durum Grup’un sdrekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek 6nemli bir
belirsizlige isaret etmektedir. Ayrica bu hususlar, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”)
376°nc1 maddesine gore Grup’un borca batik olma durumuna isaret etmektedir. Buna karsin Grup
29 Temmuz 2025 tarihli yonetim kurulu karari ile mevcut kredilerin yeniden yapilandiriimasi
amaciyla Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY) basvurusunda bulunmustur. S6z konusu sureg
bankalar nezdinde devam etmektedir.

Grup’un s6z konusu durumla ilgili agiklamalari dipnot 2.1°de yer almaktadir. Ayrica Grup’un nihai

ortagi olan Kolbas1 Ailesi, Grup’un faaliyetlerine devam etmesi ile ilgili olarak gerekli kaynak ve
destegi saglamak icin calismalarina devam etmektedir.

Bu bagimsiz denetimi yirGtip sonuglandiran sorumlu denetci Nazim Hikmet’tir.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 05.08.2026
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. GENEL BILGILER
1.1.

1 Ocak - 30 Haziran 2026

Raporlama Dénemi

01.01.2026 - 30.06.2026

1.2. Sirkete iliskin Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Numarasi
MERSIS Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Odenmis/Cikarilmis
Sermaye

Kayitl Sermaye Tavani
Islem Gordiigii Borsa
Islem Sembolii

Halka Arz Tarihi

Genel Mudirlik Adresi
Kurumsal internet Sitesi
E- Posta Adresi

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

1977

148674-0

0435004171300019

Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi
4350041713

600.000.000 TL

2.000.000.000 TL

Borsa istanbul A.S.

ARZUM

24 Aralik 2020

Flatofis Binasi Otakcgilar Caddesi No:78 Kat:1 B Blok No:
B1B, 34050 Eyiip-istanbul

WWW.arzum.com.tr

yatirimci@arzum.com
0(212) 467 80 80

0 (212) 467 80 00
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Temelleri 1950’li yillarin baslarinda Kolbasi ailesi tarafindan kurulan bir sahis firmasina
dayanan ve 1966 yilinda "Arzum" markasinin kullanilmaya baslanmasinin ardindan 1977
yilinda "Gliney ithalat A.S." unvaniyla kurumsallasan Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Grup”); 2008 yilinda grup sirketlerinin tek ¢ati altinda birlesmesi ve 2020
yilindaki halka arz ile kurumsal yapisini guclendirmigtir. 30 Haziran 2026 itibariyla Sirket
paylarinin %65,87'si Borsa istanbul'da (BiST) islem gérmektedir.

Grup; Turkiye pazarindaki glicll toptan, perakende, zincir magaza ve e-ticaret aginin yani
sira kuresellesme vizyonu dogrultusunda Hong Kong (Arzum Asia Pacific), Almanya
(Arzum Europe), ABD (Arzum USA), Dubai (Arzum FZE) ve Cin'deki (Arzum Shenzhen) bagli
ortakliklari vasitasiyla uluslararasi piyasalarda elektrikli ev aletleri ticareti yurutmektedir.

1.3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi 600.000.000
TL'dir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2024~
2028 yillan (5 yil) i¢in gecgerlidir. Donem i¢cinde bedelli sermaye artisina dair bagvurular
yapilmis olmakla birlikte sUrecin olumlu sonuglanmamasi nedeniyle herhangi sermaye
artinmi gerceklestirilmemistir.

Paylari Borsa istanbul A.S. biinyesinde islem gérmekte olan Sirketimizin glincel sermaye
bilgilerine ve ortaklik yapisina dair bilgilere asagida yer verilmektedir.

arZuny
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ORTAKLIK YAPISI

Ortak Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

. A 32.760.009 5,46%
Talip Murat Kolbasi B 13.560.009 2.26%
, A 29.119.999 4,85%
Ali Osman Kolbag! B 10.060.000 1,68%
. A 25.740.004 4,29%
Yasemin Rezan Kolbasi B 5.810.005 1.14%
. A 25.740.004 4,29%
Zeynep Figen Peker B 6.810.005 1.14%
. A 18.719.981 3.12%
Aliye Kolbag! B 59.982 0.01%
o A 11.960.000 1,99%

Rengin Yagan B
A 2.990.002 0,50%
Bora Kolbas! B 2.875.003 0,48%
o A 2.990.002 0,50%
Ibrahim Bugra Kolbasi B 5 875.003 0.48%
A 2.990.002 0,50%
Kayra Kolbas! B 2.875.003 0.48%
N A 2.989.993 0,50%
Filiz Kolbag! B 2.874.995 0.48%
Diger B 395.200.000 65,87%
Toplam 600.000.000 100,00%

30.06.2026 itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay orani
%66,57°dir.

1.4. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirketin A grubu paylarinin yénetim kurulu Uye seciminde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Sirket esas s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yénelik
olarak pay sahiplerine taninan bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina
sahiptir.

1.5. Dénem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.04.2026 tarihli karari dogrultusunda; Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin "Amac¢ ve Konu" baslikli 3 no'lu maddesinin tadil edilmesine iligkin
uygunluk gorisu alinmasi amaciyla 16.04.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
(SPK) yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.05.2026 tarih ve 32/960 sayili
kararn ve 22.05.2026 tarihli E-29833736-110.03.03-91871 sayill yazisi ile onaylanmistir.
ilgili degisiklik 18 Haziran 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 Faaliyet Yili Olagan Genel
Kurulunda pay sahiplerinin onayina sunularak onaylandiktan sonra 9 Temmuz 2026
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istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miiduirliigi tarafindan tescil edilmis ve 11619 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

1.6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

“Arzum” markasi, klicuk ev aletleri sektoriinde Turkiye’'nin koklu ve bilinirligi en ylksek
markalarindan bir tanesidir. Sirket, farkli kategorilerde kluguk ev aletleri dizayn etmekte,
gelistirmekte, yerli ve uluslararasi uretim firmalar ile is birligi icerisinde uretim
yaptirmakta, guglu tedarik zinciri ve satis agi ile Turkiye’de ve ihracat pazarlarinda satig
yapmakta ve satig sonrasi servis agl ile musterilerine hizmet vermektedir.

30.06.2026 itibariyla, Arzum, klicuk ev aletleri sektoriindeki faaliyetlerini mutfak aletleri,
kisisel bakim ve elektrikli ev aletleri olmak tizere UGi¢ ana urln kategorisinde strdirmekte;
200’Un uzerinde Urin, 20.000’in Uzerinde satis noktasina ulastiran satis ve dagitim agi,
300’Un tzerinde musterisi ve 391 yetkili satis sonrasi hizmet ve servis noktasiyla yaygin
aga sahip, Turkiye kuguk ev aletleri sektérunun 6ncl oyuncularindandir.

2. YONETIM VE PERSONEL BILGILERI
2.1. Yoénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket
esas sOzlesmesi cercevesinde 18 Haziran 2026 tarihinde diizenlenen Olagan Genel
Kurul’da 3 yil sure ile gorev yapmak tizere secilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Talip Murat Kolbasi Yonetim Kurulu Baskani 18.06.2026
Yasemin Rezan Kolbasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili 18.06.2026
Ali Osman Kolbasi Yénetim Kurulu Uyesi 18.06.2026
Hakan Erkun Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel 18.06.2026

Muddr/icra Kurulu Baskani

Yildinnm Can Arpacay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.06.2026

Murat Onsekizoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.06.2026

2.2. Dénem i¢inde Yénetim Kurulunda Yapilan Degisiklikler

Dénem iginde Yonetim Kurulu yapimizda gerceklesen Uye degisiklikleri asagida yer
almaktadir:

e Sayin Server Gamze Cuhadaroglu’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden
istifasinin kabull Uzerine; Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 31.12.2025 tarihli

arZuny
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bagimsizlik degerlendirme raporuna istinaden Sayin Yildinm Can Arpacay,
01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, ayrilan Uyenin kalan gorev
sUresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak tizere
TTK m. 363 uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

e Sayin Cenk Serdar’in 09.02.2026 tarihindeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
istifasi Uzerine; Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 10.04.2026 tarihinde Bagimsizlik
Beyani’ni sunan Sayin Murat Onsekizoglu, ayrilan Uyenin kalan goérev suresini
tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere TTK m.
363 uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu tarafindan ara donemde atanan Sayin Yildinm Can Arpacay ve Sayin
Murat Onsekizoglu’nun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelikleri, 18 Haziran 2026 tarihinde
gerceklestirilen 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve her iki Gyemiz de 3 yil stireyle gorev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmislerdir

2.3. Yonetim Kurulu Komiteleri ve Gorev Dagilimi

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.arzum.com.tr adresinin “Yatinmci iliskileri” bélimiinde
yayimlanarak kamuya aciklanmistir. 18 Haziran 2026 tarihli 2025 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda belirlenen Komitelerin guincel yapisi asagida yer almaktadir:

Komite

Komitedeki

Komite Oyeleri Gérevi Niteligi Toplanma Sikligi
Yildirnm Can . - . En az ¢ ayda bir
Bask B YKU
Denetimden Arpacay agkan agimsiz yes! olmak tzere yilda
Sorumlu Komite enazdortkere
Murat ¥ 5 lvesi toplanir.
Onsekizoglu Uye Bagimsiz YK Uyesi
Yildirnm Can . - .
Arpacay Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Kurumsal Murat - . - .
Yénetim Komitesi Onsekizoglu Uye Bagimsiz YK Uyesi Yilda en az 2 kere
* —— toplanir.
(*) Yatinmecl iligkileri ve
inci Tari Uye Sardurulebilirlik
Maduru
Murat . .
Onsekizoglu Baskan Bagimsiz YK Uyesi b
Riskin Erken Yildinm Can - ) . er i ayaa bir
Uye Bagimsiz YK Uyesi defa olmak Uzere
Saptanmasi Arpacay
P — = — yilda en az alti defa
Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi toplanir
Hakan Erkun  Uye ve Genel Midiir/icra '

Kurulu Baskani

arZuny
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Talip Murat

Kolbasi
Yasemin Rezan En az ayda 1 olmak
Yiriitme Komitesi Uye YK Baskan Vekili Uzereyilda en az

Kglba§| 12 kere toplanir.
Ali Osman

Kolbasi

Baskan YK Baskani

Uye YK Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi,

Genel Mudur

Yatinmer iliskileri ve

Siirdurilebilirlik  inciTarn Uye Sarduarulebilirlik Yilda en az 2 kere

Komitesi Mudurd toplanir.
Finansal Planlama ve

Uye Kontrol Mudr

Yardimcisi

Hakan Erkun Baskan

Asli
Yanikémeroglu

(*) SPK 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

2.4. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim;

o Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

e Son besyiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Ulzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
sirketin onemli 6lgude hizmet veya urun satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun
satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olarak universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
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oOzgurce karar verebilecek gucglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

e Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

31 Aralik 2025
Yildirnm Can ARPACAY

BAGIMSIZLIK BEYANI

Arzum Elektrikli Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim;

o Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da d6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

e Son besyiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Ulzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
sirketin onemli 6lgude hizmet veya urun satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun
satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olarak universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizugimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
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oOzgurce karar verebilecek gucglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

e Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

10 Nisan 2026
Murat ONSEKIiZOGLU
2.5. UstYonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama
Tarihi
Hakan Erkun Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur/lcra 31.12.2025
Kurulu Bagkani
Canyigit Atay Urin ve Pazarlamadan Sorumlu Genel 30.04.2026

Muadur Yardimcisi

2.6. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Grup’un Ust diizey yénetim kadrosu Yonetim Kurulu tyeleri ve icra Kurulu lyelerinden
olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar {icret, kidem tazminati, prim,
bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, yabanci personele 6denen kira, yurt
disi tasinma masraflari, binek arag kiralari, yakit ve cep telefonu vb. diger masraflar
kapsaminda yapilan 6demelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan
olusmaktadir.

1 Ocak - 30 Haziran 2026 doneminde ydnetim organi Uyeleri ve Ust duzey ydonetim
kadrosuna saglanan faydalar toplami 37.956.636 TL’dir (30 Haziran 2025: 73.561.341 TL).

2.7. Personel Durumuve Calisan Sayisi
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup’un calisan sayisi 97°dir (30 Haziran 2025: 156).
Calisanlarin ortalama kidem suresi 8,7 yildir (30 Haziran 2025: 6,5 yil).
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Veriler 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hesaplanmistir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE OPERASYONEL SUREGLER

3.1. Arastirmave Gelistirme

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri, 2026 yilinin ilk yarisinda da yenilikcilik, strdurulebilir
blyltme ve kullanici odakli yaklasim dogrultusunda Turkiye ve Cin'de es zamanli olarak
surdurulmustir. Tasarim, muhendislik, proje yonetimi ve fikri mulkiyet alanlarinda
yurutulen galismalar kapsaminda degisen tlketici ihtiyaglar yakindan takip edilmis;
teknoloji, kalite, ergonomi, kullanici deneyimi ve surdurilebilirlik odakli Griin gelistirme
faaliyetlerine devam edilmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda sirketin rekabet gucunu
destekleyen ve Urun portfoylinu guglendiren yeni Urin gelistirme projeleri kararlilikla
surddralmuastar.

2026 yilinin ilk alti aylik doneminde 22 yeni platform kapsaminda 57 yeni urun gelistirme
projesi tamamlanmis ve 2025 yilinin ayni dénemine gore %32,1 artis gostererek yeni SKU
devreye alinmistir. Devreye alinan yeni udrunlerin 31 adedi Ar-GE projeleri kapsaminda
gelistirilmis olup, toplam yeni Urun lansmanlarinin %42'sini olusturmustur. Ayrica
devreye alinan yeni Urunlerin 44 adedi yerli Gretim olarak gerceklestirilmis olup, toplam
yeni urtnlerin %59,5'i yerli Gretim kaynaklidir.

Ayni donemde Ar-GE faaliyetleri sonucunda gelistirilen Grlnlerin toplam ciro icerisindeki
payl %58,2, yeni Urunlerin toplam ciro icerisindeki payi ise %20,2 olarak gerceklesmistir.
Bu sonuclar, Ar-GE faaliyetlerinin Urlnlesme performansini ve sirketin yerli Uretim
kabiliyetini destekleyen somut ciktilar ortaya koydugunu gostermektedir.
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2023 2024 2025 2026 H1
Platform Project SKU  Platform Project Platform Project  SKU Platform PrOJect

Son Ug Yilda ilk Yar Yil Yeni Uriin Lansmanlari

SKU
100 %32 1
74
80
+%1 074
60
a0 "
0
2024 H1 2025 H1 2026 H1

30.06.2026 Yerli Uretim Orani

44 SKU 30 SKU
(9659,5) (%40,5)
Yerli Uretim

ithal / Diger

3.2. KrediDerecelendirme Kuruluslari Degerlendirmeleri

20 Ocak 2026 tarihli KAP duyurusunda; Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
Rating tarafindan kredi notlan Uzerinde yapilan inceleme sonucunda; Sirketin uzun
vadeli ulusal notunun "BB (tr)", kisa vadeli ulusal notunun "J3 (tr)", gérinumlerinin ise
"Negatif" olarak ve uzun vadeli yabanci ve yerli para cinsinden uluslararasi notunun "B+",
gorunumlerinin ise "Negatif" olarak teyit edildigi kamu ile paylasilmistir.

JCR Avrasya’nin 20 Ocak 2026 tarihli duyurusu

3.3. Doénem iginde Gergeklesen Gelen Onemli Gelismeler

Tarih Konu Ozet Aciklama
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20 Kredi Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: BB

Ocak Derecelendirme (tr)/(Negatif); Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J3

2026 Notu Belirlenmesi (tr)/(Negatif); Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum
Kredi Rating Notu: B+/(Negatif); Uzun Vadeli Uluslararasi
Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: B+/(Negatif)

26 Yatirnmei iliskileri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal

Ocak Yoneticisi Atamasi Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi hikmu kapsaminda;

2026 mevzuatin 6ngérdigi lisanslar almis bulunan inci Tari,
26.01.2026 tarihinden gecerli olmak Uzere, tam zamanli
olarak Yatirmci iliskileri ve Strdiriilebilirlik Midiiri olarak
atanmistir.

28 Bedelli Sermaye 28 Ocak2026 tarihinde baglayan sure¢ 18 June 2026

Ocak Artirimi Basvurusu tarihinde SPK’nin olumlu gérus vermemesi sonucunda sona

2026 ermistir.

10 Bagimsiz Yonetim 2.2. Dénem iginde Yénetim Kurulunda Yapilan Degisiklikler

Subat | Kurulu Uyesiistifasi | basliginda agiklanmistir.

2026

6 Mart | Sube Kapatilmasi Ekonomik surdurulebilirligin ve operasyonel verimliligin

2026 arttirlmasi amaciyla istanbul Endiistri ve Ticaret
Serbest Bélge Subesi ve Omer Halisdemir Teknopark
subelerinin 6 Mart 2026 tarihi itibariyla kapatilmasina karar
verilmistir.

27 Mart | Arzum OKKA Robot Sirketimiz trendler ve yasam tarzlarinin degisimine paralel

2026 Kahve istasyonlari olarak 2026 Mart Ay itibari ile yeni bir is modeli olan Arzum
OKKA Robot Kahve istasyonlari isletmelerine baslamistir.

27 Mart | Bagli Ortaklik Hong Kong'da kurulu %100 bagli ortakligimiz Arzum Asia

2026 Faaliyetleri Pacific'in %100 sahibi oldugu dolayli bagli ortakligimiz
Arzum Shangai sirketinin kapatilmasi suretiyle, Hong
Kong'da kurulu %100 bagli ortakligimiz Arzum Asia Pacific'in
%100 sahipliginde teknoloji ve inovasyon merkezi olan
Shenzhen sehrinde/Guangdong eyaletinde bulunan
yeni yerleskemiz ile Shenzhen Arzum Trading Co.

Ltd. sirketinin kurulusu tamamlanmistir.

1 Nisan | Yeni Uriin Grubu Kisisel bakim Urunleri kategorisindeki pazar payini artirma

2026 ve urin gesitliligini genisletme stratejisi kapsaminda; Ar-Ge
calismalari tamamlanan yeni nesil IPL (Yogun AtimUl Isik)
teknolojili tly alma sistemleri satisa sunulmustur.

2 Nisan | Is Birligi ve/ veya Pay | Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarintoplamda

2026 Satigi Gorusmeleri %51'ine sahip gercek kisi ortaklarimiz tarafindan sahip

olduklari paylarin tamaminin veya bir kisminin satigl ya da
muhtelif is birlikleri gelistirilmesi ("islem") konusunda
potansiyel alicilar ile gorisme kararn aldiklarn Sirketimize
bildirilmistir.
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10 Bagimsiz Yonetim 2.2. Dénem iginde Yénetim Kurulunda Yapilan Degisiklikler
Nisan Kurulu Uyesi basliginda agiklanmistir.
2026 Atanmasi
15 Nisan | Yeni ticariigbirligi Sirketimizin blyume stratejileri ve satis kanallarinin
2026 cesitlendirilmesi hedefleri dogrultusunda; Turkiye genelinde
40'tan fazla ilde 100'Un uUzerinde subesibulunan Boyner
Buyuk Magazacilk A.S. ile Sirketimiz  arasinda,
urunlerimizinilgili satis  aginin  segili magazalarinda
tuketicilerle bulusturulmasina yonelik bir "Satis ve Dagitim
Sozlesmesi" imzalanmistir.
16 Esas Sozlesme Tadili | 1.5. Dénem liginde yapilan esas sézlesme degisiklikleri
Nisan Basvurusu basligi altinda aciklanmistir.
2026
20 Marka Lisanslamave | Arzum markasinin mobilya, ev tekstili ve gesitli ev
Nisan Dagitim urunleri kategorilerinde lisanslanmasi, uretimi, yurt igi
2026 Faaliyetlerine iliskin | veyurt disi pazarlarda satisiile dagitimi konularinda is
lyi Niyet Anlasmasi birligi gelistirmek (izere, izmir merkezli Ulkea Ulkiigrup Ev
imzalanmasi Konsept Limited Sirketi ile baglayici olmayan bir lyi Niyet
Anlagsmasi (MoU) imzalanmigtir.
20 Pay Alim Satim Sirketimizin hakim ortaklarinin 16-20 Nisan tarihleri arasinda
Nisan Bildirimleri gerceklestirdikleri 101.200.000 TL nominal bedelli pay satim
2026 islemleri hakkinda bildirimleri sonucunda degisen pay
oranlari 1.3 Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi basligl altinda
detaylandintmistir.
Genel Mudur Yonetim Kurulu'nun 30.04.2026, 2026/ 22 no'lu karariyla

Yardimcisi Atanmasi

Canyigit Atay'n Uriin ve Pazarlamadan Sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi pozisyonuna atanmistir.

‘r\) Nz W

N | © & lo

N8
CDB

Bagimsiz Denetim

Eren Bagimsiz Denetim A.$.'nin  Sirketimizin Bagimsiz

Mayis Kurulusu ve 2026 Yili | Denetim sirketi olarak segilmesi ve 2026 hesap ddnemi
2026 Sarduralebilirtik Turkiye Suardarulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun
29 Gulvence Denetimi olarak hazirlanacak surduarulebilirlik raporlarinin, Kamu
Mayis Kurulugsunun Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
2026 Belirlenmesi tarafindan yayimlanan Guvence Denetim Standartlari
kapsaminda zorunlu sdrdurulebilirlik glvence denetimini
18 gerceklestirmek Uzere Sirketimizin 18.06.2026 tarihli 2025
Haziran Yii Olagan Genel Kurultoplantisinda gorisullerek
2026 onaylanmistir.
22 Yonetim Kurulu'nun | Sirketimiz finansal tablolarinda dagitilabilir donem kéar
Mayis 2025 Faaliyet Yili Kar | bulunmamasi nedeniyle kér dagitimi yapilamayacaginin
2026 Dagitimi Teklifi 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
18 onhayina sunulmus ve onaylanmigtir.
Haziran
2026
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22 2025 Y1l Genel Kurul
Cagrisive sonucu

Mayis
2026

18
Haziran
2026

1.7.3 Genel Kurul Toplantilari basliginda agiklanmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamalarin tamamina Arzum KAP Aciklamalari sayfasindan

ulasabilirsiniz. ilgili agiklamalarin detaylarina tarihlere tiklayarak ulasabilirsiniz.

3.4.

Donem igcinde Gergeklesen Menkul Kiymet Hareketleri

Sirketin, hesap doénemi igerisinde Menkul Kiymetler ile ilgili kamuyu aydinlatma
aciklamalarinin tarihleri ve bilgileri asagidaki gibidir:

Tarih Konu Ozet Aciklama

. 1.kupon doénemine iligskin faiz orani
14 Ocak 2026 | TRFAZEV42615 ISIN Kodlu Finansman Bonosu belirlenmistir.
14 0cak 2026 | TREAZEV42615 ISIN Kodlu Finansman Bonosu | 18 Ve getiri - odeme islemleri

tamamlanmigtir.

11 Subat 2026

TRFAZEV52614 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

1. kupon doénemine iligkin faiz orani
belirlenmigtir.

11 Subat 2026

TRFAZEV52614 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

itta ve getiri &deme

tamamlanmigtir.

islemleri

1. ve tek kupon dénemine iliskin faiz

3 Mart 2026 TRFAZEV32616 ISIN Kodlu Finansman Bonosu orani belirlenmistir.

. itta ve getii o6deme islemleri
3 Mart 2026 TRFAZEV32616 ISIN Kodlu Finansman Bonosu tamamlanmistir.

. Nitelikli yatirimciya satisl
3 Mart 2026 TRFAZEV62613 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

tamamlanmigtir.

14 Nisan 2026

TRFAZEV42615 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

2.kupon doénemine iligskin faiz orani
belirlenmigtir.

14 Nisan 2026

TRFAZEV42615 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

14 Nisan 2026

TRFAZEV42615 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

12 Mayis 2026

TRFAZEV82611 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

itta ve getiri ©&deme islemleri
tamamlanmigtir.
Nitelikli yatinmciya satisl
tamamlanmigtir.
Nitelikli yatinmciya satisl

tamamlanmigtir.

12 Mayis 2026

TRFAZEV52614 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

1. ve tek kupon dénemine iliskin faiz
orani belirlenmistir.

12 Mayis 2026

TRFAZEV52614 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

itta ve getiri ©&deme

tamamlanmigtir.

islemleri

16 Haziran 2026

TRFAZEV62613 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

1. ve tek kupon dénemine iliskin faiz
orani belirlenmistir.

16 Haziran 2026

TRFAZEV62613 ISIN Kodlu Finansman Bonosu

itta ve getiri ©&deme islemleri

tamamlanmigtir.

3.5.

Donem iginde Gergeklesen Genel Kurul Toplantilari
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

2025 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Haziran 2026 tarihinde Sirketimiz genel
merkezinde yapilmis toplanti sonugclari istanbul Sicil Midurliigi tarafindan 9 Temmuz

2026 tarih, 11619 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde Temmuz 2026 tarih, 11619 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

3.6. Donem igerisinde Gergceklesen Olagan Disi Fiyat Hareketleri

Doénem icerisinde Sirketimiz paylarinda meydana gelen fiyat ve miktar dalgalanmalari
nedeniyle zaman zaman Borsa istanbul Otomatik Devre Kesici Sistemi calismis olup; s6z
konusu hareketlere iliskin Sirketimizin faaliyetlerini, finansal yapisini veya yatirimlarini
etkileyecek kamuya aciklanmamis herhangi bir 6zel durum bulunmamaktadir.

3.7. Bagisve Yardimlar

Sosyal amacli gesitli kuruluslara 30 Haziran 2026 itibarnyla yapilan bagis ve yardim tutari
15.519 TL’dir (30 Haziran 2025: 1.230.693 TL).

3.8. Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Tarih Konu Ozet Aciklama

8 Tahsisli Sermaye Ozkaynak yapisinin giiclendirilmesi amaciyla, Sirket esas

Temmuz | Artisina Dair Yonetim | s6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesi hukmunun

2026 Kurulu Karari vermis oldugu yetki cercevesinde; Talip Murat Kolbasi, Ali
Alinmasi Osman Kolbasi, Aliye Kolbasi, Yasemin Rezan Kolbasi,

Zeynep Figen Peker, Rengin Yagan tarafindan nakit olarak
konulan sermaye avansindan karsilanmak Uzere, toplam
satig tutar1 240.000.000.- TL (ikiytzkirkmilyon Turk Lirast)
olacak sekilde, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") 'na
tahsisli sermaye artigi bagvurusunda bulunulmasina dair
alinan Yonetim Kurulu Karari Kamuyu Aydinlatma
Platformunda duyurulmustur.

9 2025 Faaliyet Yili 2025 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 9 Temmuz
Temmuz | Olagan Genel Kurul 2026 tarih, 11619 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
2026 Toplantisi Tescil ve tescil ve ilan edilmistir.

ilan

TRFAZEV72612 ISIN 14.04.2026 tarihinde borsa disinda nitelikli yatirrmcilara
10 Kodlu Finansman ihraci gerceklestirilen 61.155.000 TL nominal degerli, 87
Temmuz | Bonosu gun vadeli, TRFAZEV72612 ISIN kodlu finansman
2026 bonosunun 1. ve tek kupon 6deme donemine iliskin faiz

orani %11,4161 olarak kesinlestirilmistir.

10 TRFAZEV72612 ISIN Kupon ddemesi ve itfasi 10 Temmuz 2026 itibaryla
Temmuz | Kodlu Finansman gerceklesmistir.
2026 Bonosu
10 TRFAZEV82629 ISIN | Yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara
Temmuz | Kodlu Finansman satilmak Uzere 48 gtin vadeli, 1 kupon ddemeli, 27.08.2026
2026 Bonosu
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

01.01.2026 - 30.06.2026

itfa tarihli, finansman bonosu ic¢in ihra¢ tutari toplam
30.577.000 TL olarak kesinlesmisgtir.
TRFAZEV72620 ISIN 16.06.2026 tarihinde borsa disinda nitelikli yatirrmcilara
20 Kodlu Finansman ihraci gerceklestirilen 37.800.000 TL nominal degerli, 34
Temmuz | Bonosu gun vadeli, TRFAZEV72620 ISIN kodlu finansman
2026 bonosunun 1. ve tek kupon 6deme donemine iliskin faiz
orani %4,3029 olarak kesinlestirilmistir.
20 TRFAZEV72620 ISIN Kupon 6demesi ve itfasi 20 Temmuz 2026 itibariyla
Temmuz | Kodlu Finansman gerceklesmigtir.
2026 Bonosu
27 Yonetici Sorumluluk | Sirketimizin "Yénetici Sorumluluk Sigortasi” poligesinin
Temmuz | Sigortasi 3.300.000 USD teminat tutari ile yenilendigi kamuyla
2026 paylasilmistir.

4. FINANSAL PERFORMANS

Sirketin 01.01.2025 - 30.06.2026 ddénemine iliskin konsolide mali tablolari Kamuyu

Aydinlatma

Platformu’nda

yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirketin

www.arzum.com.tr adresindeki “Yatinmci iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile mali durumuna iligkin bilgileri asagida yer almaktadir.

4.1. OzetBilanco

TL 30 Haziran 2026 31 Aralik 25
Donen Varliklar 2.123.484.416 2.186.295.180
Duran Varliklar 1.024.362.201 966.307.389
Toplam Varlklar 3.147.846.617 3.152.602.569
TL 30 Haziran 2026 31 Aralik 25
Kisa Vadeli YuUkumlultkler 3.576.670.043 3.394.540.153
Uzun Vadeli Yakamlulukler 88.836.460 81.569.421
Ozkaynaklar (517.659.887) (323.507.005)
Toplam Kaynaklar 3.147.846.616 3.152.602.569
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

4.2. Ozet Gelir Tablosu

01.01.2026 - 30.06.2026

- 1 Ocak-30 10cak-30 Degisim

Haziran 2026 Haziran 2025 (%)
Hasilat 2.235.840.166 4.161.150.425 (46,27)
Satislarin Maliyeti (1.533.115.348) (2.807.436.691) (45,39)
Brut Kar 702.724.818 1.353.713.734  (48,09)
Esas Faaliyet Kar (32.325.287) 343.715.707 (107,95)
FAVOK 121.115.051 463.796.783 (73,89)
Duizeltilmis FAVOK(*) 143.221.725 521.631.051 (72,54)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (250.116.575) (8359.763.704) (30,48)
Net Kar/ (Zarar) (151.532.814) (280.693.496) (46,01)

4.3. Temel Rasyolar

1 Ocak - 30 Haziran 2026

1 Ocak -30 Haziran 2025

Brat Kar Mariji (%) 31,43 32,53
Esas Faaliyet Kar Mariji (1,44) 8,26
FAVOK Mariji 5,42 11,15
Diizeltilmis FAVOK (*) Mariji 6,41 12,54
Vergl Oncesi Kéar/(Zarar) (11,19) (8,65)
Mariji

Net Kar/(Zarar) Mariji (6,78) (6,75)

(*) Organizasyonel yapilanma giderleri ve Rekabet Kurumu ile ilgili ceza ve harcamalar
dahil edilmemistir.

5. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yururlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (Teblig) Kurumsal
Yonetim ilkelerinin uygulanmasi baslikli 5’inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami ol¢glide 6zen gosterilmistir. Sirket,
Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir.

Sirketin 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi dncesinde Bilgilendirme
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Ucret Politikasi ve Kar Dagitim Politikasi Yonetim
Kurulumuzda kabul edilerek kamuya ac¢iklanmis ve s6z konusu politikalar 2020 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmustur.
Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye bulunmakla birlikte, 2020 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda bagimsiz Gye atamasi da yapilmis ve bu kapsamda komiteler
olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amaclanmakla birlikte, tam uyum saglanamamis
ilkeler Uzerinde calismalar devam etmektedir. Genel Kurul’da uyum saglanan ilkeler
disindakilere iliskin uyum durumuna Sirketin 19.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

Platformu’nda ve kurumsal internet sitesinde duyurdugu 2025 yilina iliskin Faaliyet
Raporunda yayinlanmistir. Daha detayli bilgiye, asagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik galismalar devam etmektedir. Bu
kapsamda, 27 Temmuz 2026 tarihli KAP duyurusunda kamu ile paylasildigi Uzere,
Sermaye PiyasasiKurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hikmii uyarinca 3.300.000 USD
teminat tutariile " Yonetici Sorumluluk Sigortasi " poligcesi dizenlenmistir.

Yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki olan
kurumsal yonetim ilkelerinden 3.5. no'lu madde geregince hazirlanan "Davranis Kurallari
ve Etik Politika" revize edilerek Yonetim Kurulumuzda kabul edilmis ve kamuya
aciklanmistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henlz

uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasina yol agmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri'neuygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunun derecelendirmesine iliskin yapilan calisma
sonucunda 15 Agustos 2025 tarihinde vyayinlanan raporda; Sirketimizin
KurumsalYonetim Notu 10 Uzerinden 9,48 olarak belirlenmistir. Alt basliklar
halinde notlara bakildiginda 100 Uzerinden sirasiyla; Pay Sahipleri boliumunden
90,40, Kamuyu Aydinlatma ve Seffafuk boéliminden 98,03, Menfaat Sahipleri
bolimuinden 96,74 ve Yonetim Kurulu bélimunden 94,77 puan alinmistir. Sirketimizin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesinin tespit edilmesi amaciyla derecelendirme
hizmeti aldigi "Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile
akdedilen s6zlesme 01.09.2025 tarihinden itibaren bir yillik streyle yenilenmis olup
guncel Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunun yayinlanmasi icin son tarih 14
Agustos 2026’dir.

6. SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yapmig oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi’ne uyumu hedefleyerek, calismalarini surdirmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili kararn geregince Surdurulebilirlik
sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henilz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara 19 Mart 2026 tarihinde KAP ’ta yayinlanan Sudrdurulebilirlik Uyum

Raporu’nda yer verilmistir.

arZuny

17


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1574447
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1574449
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637213
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242697
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242697
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479431
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1484216
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1574450
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1574450

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

7. YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN ‘I1.14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDES| GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 05/08/2026
KARAR SAYISI: 2026/38

Sirketimizce hazirlanan ve EREN Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 1 Ocak 2026 -30 Haziran 2026 ara hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi uyarinca, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan duzenlenen
formatlara uyumlu olarak Sirketimiz Yonetimi tarafindan hazirlanan dipnotlari ile birlikte,
konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit
akig tablosu ve oOzkaynak degisim tablosu ile Kurumsal Yoénetim Uyum Beyani,
KurumsalYonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu, Sdarduralebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesini de iceren Yonetim Kurulu Yiluk Faaliyet Raporu'nun
SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, onemli konularda gergcege aykirni bir aciklama ya da aciklamanin
yapildigi tarih itibariyla  yaniltici  olmasi  sonucunu  dogurabilecek  herhangi
bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk  alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, iliskili oldugu dénem itibariyla yurarlakteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu, karsi  karsiyakaldigi o6nemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, diirustce yansituigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Yildinm Can ARPACAY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Murat ONSEKIiZOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir Hakan ERKUN
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2026 - 30.06.2026

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari
bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma
amaci tasimaz. Rapor ’da yer alan ileriye donuk gorug ve tahmini rakamlar, Sirket
yOnetiminin gelecekteki duruma iligskin géruslerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri,
ileriye donuk tahmini rakamlar olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak
farklilik gdsterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari
veya c¢alisanlarl bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu
Rapor ‘da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor
’un hazirlanma zamani itibaryla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

arZuny

19



	Faaliyet Raporu Kapak
	Arzum Faaliyet Raporu Görüş 30.06.2026
	2026 Q2 FAALIYET RAPORU
	1. GENEL BİLGİLER
	1.1. Raporlama Dönemi
	1.2. Şirkete İlişkin Genel Bilgiler
	1.3. Şirketin Sermaye ve Ortaklık Yapısı
	1.4. İmtiyazlı Paylara ve Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklamalar
	1.5. Dönem İçinde Yapılan Esas Sözleşme Değişiklikleri
	1.6. İşletmenin Faaliyet Gösterdiği Sektör ve Sektördeki Yeri

	2. YÖNETİM VE PERSONEL BİLGİLERİ
	2.1. Yönetim Kurulu Üyeleri
	2.2. Dönem İçinde Yönetim Kurulunda Yapılan Değişiklikler
	2.3. Yönetim Kurulu Komiteleri ve Görev Dağılımı
	2.4. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin Bağımsızlık Beyanları
	2.5. Üst Yönetim
	2.6. Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar
	2.7. Personel Durumu ve Çalışan Sayısı

	3. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE OPERASYONEL SÜREÇLER
	3.1. Araştırma ve Geliştirme
	3.2. Kredi Derecelendirme Kuruluşları Değerlendirmeleri
	3.3. Dönem İçinde Gerçekleşen Gelen Önemli Gelişmeler
	3.4. Dönem İçinde Gerçekleşen Menkul Kıymet Hareketleri
	3.5. Dönem İçinde Gerçekleşen Genel Kurul Toplantıları
	3.6. Dönem İçerisinde Gerçekleşen Olağan Dışı Fiyat Hareketleri
	3.7. Bağış ve Yardımlar
	3.8. Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar

	4. FİNANSAL PERFORMANS
	4.1. Özet Bilanço
	4.2. Özet Gelir Tablosu
	4.3. Temel Rasyolar

	5. KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM
	6. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İLKELERİNE UYUM
	7. YÖNETİM KURULU SORUMLULUK BEYANI


