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BIiRINCi BOLUM - YONETIM VE YETKi DAGILIMI

1. Amag¢ ve Kapsam

Yonetim ve Temsile iliskin I¢ Yonerge’nin (“I¢ Yonerge”) amaci, Arzum Elektrikli Ev Aletleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim ve yetki dagilimina iligkin esaslarin ve
yonetime iliskin yetki devrinin Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 367. maddesi hilkmi
cercevesinde belirlenmesi ile TTK’nin 371. maddesi uyarinca Sirket’i temsile yetkisi olanlarin
temsil yetkilerinin kapsam ve sinirlarinin belirlenmesidir.

2. Dayanak

Bu I¢ Yénerge, TTK’nin 367, 371 ve 629 maddeleri ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin 10.
maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

3. Yonetim ve Yetki Devrinin Kapsami

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu diizenlemeleri kapsaminda miinhasiran
Yonetim Kurulu yetkisinde olan hususlar ile Genel Kurul yetkisinde olan hususlar sakli olmak
iizere asagida sayilan hususlar ¢ercevesinde yetkilendirme yapilmistir.

4. Ust Yonetim
Sirket Ust Yonetimi; Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri ve Icra Kurulu’ndan olusur.
4.1.Yonetim Kurulu

Sirketin isleri ve idaresi en az 5 (bes) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Yonetim Kurulu ve TTK m.367 hitkmii uyarinca kendisine Yonetim Kurulu tarafindan yetki
birakilan alanda icra Kurulu, genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunan hususlar disinda,
sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

TTK m.375 hiikkmii uyarinca Yonetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri sayilan hususlarda yonetim, kismen dahi olsa devredilmez, boyle bir devre iliskin her
tiirlii diizenleme hitkmii yok varsayilir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim
Kurulu Bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu Baskan ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplant1 esaslar1 “Yonetim Kurulu Goérev ve Calisma
Esaslar1” dokiimaninda detayl olarak diizenlenmistir.

4.2 Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca; Denetimden Sorumlu Komitesi, Kurumsal



Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yiiriitme Komitesi ve Strdiiriilebilirlik
Komitesi Sirket biinyesinde kurulmustur. SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne
uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu Komiteler sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi
icin gerekli olan is ve islemler hakkinda icrai karar alma yetkisine sahip degildir. Komiteler’in
gorev sinirlart ve sorumluluklart TTK ve sermaye piyasast mevzuati cercevesinde Sirket
Y o6netim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ilan edilir.

Sirket Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde isbu I¢ Yonerge’de degisiklik
yapilmasina gerek olmaksizin yeni komiteler kurmaya veya ilgili mevzuatin izin verdigi usul
ve esaslarda mevcut komitelerin gorev ve sorumluluklarinda degisiklik yapmaya veya
komiteleri kaldirmaya yetkilidir.

4.3.icra Kurulu

fcra  Kurulu; Yoénetim Kurulu tarafindan secilecek Icra Kurulu Baskani ile Genel
Miidiirlerden olusur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan; TTK’nin 375. maddesinde belirtilen Yonetim Kurulunun
devredilemeyen gorev ve yetkileri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca miinhasiran Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilmesi 6ngoriilen gorev ve yetkiler
hari¢ olmak iizere, Sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is
ve islemler hakkinda karar alma yetki ve sorumlulugu Icra Kurulu’na devredilmistir. Yapilan
bu devir kapsaminda Icra Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiirler Sirket ortaklarina ve Sirket’e kars1
sorumludur.

Sirketin;

a) Mali ve Kurumsal Isler’e,

b) Teknoloji, Uriin ve Tedarik Zinciri’ne,
c) Ticaret’e

iligkin is ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan bu konularda yetki ve sorumluluk verilmis
Genel Miidiirler tarafindan yerine getirilir. Icra Kurulu Baskani, 1’er y1l goérev yapmak iizere
Genel Miidiirler arasindan Yonetim Kurulu tarafindan secilerek atanr.

Icra Kurulu’nun alacag: her tiirlii kararm Icra Kurulu Baskani1 ve Genel Miidiirler tarafindan
istisare edilerek birlikte alinmis olmasi esastir. Bununla birlikte, Genel Midiirler tarafindan
kendi sorumluluk alanlarina iliskin alinacak kararlarin gegerliligi bu kararlarin icra Kurulu
Bagkani tarafindan onayina baglidir. Onay sozlii olarak, e-posta yoluyla veya karara mesnet
belgenin miistereken imzalanmasi yoluyla verilebilir.

Icra Kurulu Baskan1 icra Kurulu’na birakilan tiim is ve islemlerden yetkili ve sorumludur. Icra
Kurulu Baskani’nin mevcut icra Kurulu Baskan Yardimcilari arasindan secilerek atandigi
durumlarda, Icra Kurulu Baskani bir énceki pozisyonunun yetki ve sorumluluklarmi resen
tasimaya devam eder.

fcra Kurulu, Sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her cesit is ve
islemler hakkinda aldig1 veya alacagi kararlar hakkinda Sirket Yonetim Kurulu'nu belirli



dénemlerde ve/veya isin 6nem ve mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir. Bu nitelikteki
bilgilendirmeler resen Icra Kurulu Bagkani tarafindan yerine getirilir.

Sirket Yonetim Kurulu gerekli goriilen hallerde her zaman, Icra Kurulu’na devrettigi gérev,
yetki ve sorumluluklart kismen veya tamamen geri alabilir.

5. Yonetim Birimlerinin Gorev Tanimlar ve imza Yetkileri

5.1. fcra Kurulu Baskam

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Y&netim Kurulu
Gorev Yeri . Sirket Merkezi
Imza Yetkisi . Al Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

fcra Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilmis gorev ve yetkiler
cergevesinde Sirket’in tepe yoneticisi konumundadir. Icra Kurulu Baskam, Yonetim Kurulu
tarafindan isbu i¢ Yonerge ile icra Kurulu’na devredilmis olan Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her ¢esit is ve islemlerin siiresinde, etkin, Sirket ve ortaklarin
menfaati gozetilerek yerine getirilmesinden birinci derecede sorumludur.

Icra Kurulu Bagkani, icra Kurulu'nun aldig1 veya alacagi kararlar hakkinda Sirket Yonetim
Kurulu’nu belirli donemlerde ve/veya isin 6nem ve mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Icra Kurulu Baskani, Genel Miidiirler ile birlikte Sirket’in yénetimini koordine eder, is birimleri
arasinda akis1 diizenler.

Icra Kurulu Baskani Sirket’in tiim ydnetim birimlerinin etkin ¢alismasindan Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis Sirket politikalar1 ve yillik hedeflerin hayata gecirilmesinden, Sirket
hizmet birimlerinin performanslarindan ve islemlerinden Y &netim Kurulu’na karsi sorumludur.

5.2. Genel Miidiir (Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu)

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Icra Kurulu Baskani
Gorev Yeri . Sirket Merkezi
Imza Yetkisi . A2 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel Miidiiriin gérev ve sorumluluklar1 asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1. Sirket’in biitgesini hazirlamak, biitgenin uygulanmasini takip etmek.

2. Sirket’in muhasebe sisteminin siirekli ve etkin islemesini saglamak, Sirket’in vergi,
muhasebe ve finansal raporlama konularinda yasal diizenleyicilere karsi
sorumluluklarini yerine getirmesini saglamak.

3. Sirket’in finansal planlama yapabilmesi i¢in gerekli her tiirlii raporun hazirlanmasini
saglamak. Sirket’in her tiirlii mali islemi (muhasebe, raporlama, kredi izleme, hazine



vb.) i¢in gerekli teknolojileri bulmak, hayata gecirmek ve verimli sekilde kullanmasini
saglamak.

4. Sirketin finansal, personel ve kiiltiir stratejileri gergevesinde Sirket organizasyon
yapisini olusturmak ve uygulanmasini saglamak. Sirket personelinin gelisimini, girket
stratejileri ve bireysel ihtiyaglar dogrultusunda saglamak.

5. Yeni finansal araglar1 ve uygulamalar takip ederek, Sirket’in ihtiyaglar1 ¢ergevesinde
bunlarin uygulanmasini saglamak.

6. Sirket’in yurt i¢i ve yurt dis1 tiim finansal kuruluslar ve sermaye piyasasi kurumlari ile
iliskilerini yonetmek.

7. Sirket’in risk yonetim mekanizmasini olusturmak ve yonetmek. Sirket’in bagimsiz
denetim siireclerinin saglikli isleyisini saglamak. I¢ kontrol sisteminin saglikli isleyisini
saglamak. Kredi, likidite, kur ve makroekonomik risklerin raporlanabilir ve yonetilebilir
olmasini saglamak.

8. Sirketin risklerinin Sirketin ticari politikas1 ve risk istahi paralelinde yonetilmesini
saglamak.

9. Sirket i¢indeki verimlilik 6l¢iimlerini yapmak ve raporlamak. Her tiirlii yatirim kararina
yonelik ol¢iimlerin yapilmasini saglamak ve karar almaya yonelik finansal destek
saglamak.

10. Kendisine bagli birimlerin ¢aligma verimliligini artiracak gerekli onlemleri almak
islemleri yerine getirmek.

Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel Miidiir bu gérev ve sorumluluklar gercevesinde
aldig1 veya alacagi kararlar hakkinda Icra Kurulu Bagkani’ni belirli donemlerde ve/veya isin
onem ve mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli birimlerin ydnetiminden, birimlerin performanslarindan ve islemlerinden Icra
Kurulu Bagkani’na kars1 sorumludur.

Bagli Birimler: 1. Muhasebe Miidiirliigii, 2. Finansal Planlama ve Raporlama Miidirligi, 3.
Finansman Miidiirliigii, 4. Kredi Kontrol ve Risk Yonetimi Miidiirliigii, 5. Insan Kaynaklari
Miidiirliigii, 6. Idari Isler Miidiirliigii 7. Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii, 8. Hukuk Miisavirligi,
9. I¢ Denetim Miidiirliigii.

5.3. Genel Miidiir (Teknoloji, Uriin ve Tedarik Zincirinden Sorumlu)

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Icra Kurulu Baskani
Gorev Yeri . Sirket Merkezi
Imza Yetkisi : A3 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Teknoloji, Uriin ve Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Miidiiriin gérev ve sorumluluklari
asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Sirket’in dijital doniisiim, tedarik zinciri (satin alma, planlama ve lojistik) ve {iriin
gelistirme (Kalite ve Ar-Ge), satis sonrasi hizmetler stratejilerinin olusturularak bu



stratejiler ile belirlenen hedeflere ulasilmasi igin gerekli 6nlemleri almak ve islemleri
yerine getirmek.

2. Sirket faaliyet konusuna iligkin olarak ulusal ve uluslararasi alanda giincel teknoloji,
uygulama ve siirecleri takip etmek ve Sirket’in faydalanacagi yeniliklerin hayata
gecirilebilmesi i¢in gerekli dnlemleri almak ve islemleri yerine getirmek.

3. Ureticilerle stratejik iliskileri kurmak ve iiretici performansinin yukartya ¢ekilmesi igin
gerekli aksiyonlar1 almak.

4. Sektordeki gelismeleri yakindan takip etmek, bunlarin Sirket’in rekabet avantaji
iizerindeki etkisine yonelik tahminlerde bulunmak ve kendi alanina yonelik Oneriler
geligtirmek.

5. Kendisine bagli birimlerin ¢alisma verimliligini artiracak gerekli 6nlemleri almak ve
islemleri yerine getirmek.

Teknoloji, Uriin ve Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Miidiir bu gérev ve sorumluluklar
cercevesinde aldig1 veya alacag: kararlar hakkinda Icra Kurulu Baskani’ni belirli donemlerde
ve/veya isin onem ve mahiyetine gore sliresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli birimlerin yénetiminden, birimlerin performanslarindan ve islemlerinden Icra
Kurulu Bagskani’na kars1 sorumludur.

Bagli Birimler: 1. Satin Alma Miidiirliigii, 2. Satis Sonrast Hizmetler Miidiirliigi, 3. Talep &
Tedarik Planlama Miidirligi 4 . Lojistik Midirlagi, 5. Bilgi Teknolojileri Mudiirliigi, 6.
Arastirma Gelistirme Midirligi, 7.Kalite Midirligi.

5.4. Genel Miidiir (Ticaretten Sorumlu)

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Icra Kurulu Baskan

Gorev Yeri . Sirket Merkezi

Imza Yetkisi : A4 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Ticaretten Sorumlu Genel Miidiiriiniin gorev ve sorumluluklart asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Sirket’in yurt i¢i ve yurt dis1 pazar paymm degerlendirerek, satis ve pazar payi
hedeflerine ulasilmasini saglamay1 teminen satis ve pazarlama stratejisi olusturmak ve
bu stratejinin Sirket’in ilgili birim ve personelleri tarafindan uygulanarak hedeflere
ulagilmasi igin gerekli is ve eylemleri yerine getirmek.

2. Tim satig kanallart icin yillik satis hedeflerine nasil ulasilacaginin stratejisini
belirlemek.

3. Sirketin satis ve pazarlama ekibi ile beraber yatirimlari ve aktivite planlarini igeren yillik
kanal ve pazar planini olusturmak, iiger aylik donemlerde planlar1 inceleyerek gerekli
goriilen revizyonlart yapmak ve bunlara iliskin is ve eylemleri yerine getirmek, aylik ve
ii¢ aylik donemler i¢in hedeflere ulasma durumunu takip etmek.

4. Sirket misterileriyle akdedilen yillik hedef anlasmalar1 ve diger sézlesme siireglerini
takip etmek.



5. Misteri aktivitelerinin biit¢esini kontrol etmek ve onay vermek. Miisteri tahsilatini
diizenli araliklarla kontrol etmek. Ilgili tahsilat toplantilarinda alinan kararlarin
uygulanmasini saglamak.

6. Sektordeki gelismeleri yakindan takip etmek, bunlarin Sirket’in rekabet avantaji
tizerindeki etkisine yonelik tahminlerde bulunmak ve kendi alanina yonelik oneriler
gelistirmek.

7. Kendisine bagl birimlerin ¢calisma verimliligini artiracak gerekli onlemleri almak ve
islemleri yerine getirmek.

Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir bu gorev ve sorumluluklar gergevesinde aldigi veya alacagi
kararlar hakkinda Icra Kurulu Baskani’ni1 belirli donemlerde ve/veya isin nem ve mahiyetine
gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli birimlerin yonetiminden, birimlerin performanslarindan ve islemlerinden icra
Kurulu Baskani’na kars1 sorumludur.

Bagli Birimler: 1. Pazarlama Miidirligi, 2. Satis Midiirliigi, 3. Ticari Pazarlama Midiirlig,
4. Saha Operasyonlar1 Miidiirligi.

6. Ust Diizey Yonetim Disinda Yer Alan Yoneticilerin Gorev ve Sorumluluklar

6.1. Muhasebe Grup Miidiirii

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Gorev Yeri . Sirket Merkezi

Imza Yetkisi : B1 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Muhasebe Grup Miidiirii’niin gérev ve sorumluluklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Sirketin aylik ve yillik kapanis siireglerini yiiriiterek yasal mevzuata uygun mali
tablolar1 hazirlamak.

2. Genel Muhasebe kayitlarinin takip ve kontroliinii yapmak. Sirketin yasal mevzuata
uygun mali tablolarin1 hazirlamak.

3. Sirketin tiim vergisel ylikiimliiliiklerini yerine getirmek, beyannameleri hazirlamak,
O0demelerin tamamlandigini kontrol etmek.

4. Sirket i¢i muhasebe alaninda raporlama gerektiren tiim islemler i¢in alt yap1 kurulmasi
ve donemsel bazda raporlarin kontroliinli yapmak.

5. Siipheli alacaklarin takibini yapmak, kayitlariin atilmasi karsiliklarinin ayrilmasi,
raporlanmasini saglamak.

6. Banka, ¢ek-senet kayitlarinin ve varsa kur degerlemelerinin kontroliinii yapmak. Kredi,
tahvil, mevduat faiz gelir-gider tahakkuklarinin kontroliinii yapmak.

7. Mizan kontroliinli yapmak. Grup firmalar1 mutabakatlarin1 gerceklestirmek.

Muhasebe Grup Miidiirii bu gorev ve sorumluluklar ¢ergcevesinde yaptigi veya yapacagi is ve
islemlerde hakkinda bagli bulundugu Genel Midiirii belirli donemlerde ve/veya igin 6nem ve
mabhiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.



Kendisine bagli birimin yonetiminden, birim c¢alisanlarinin performanslarindan ve
islemlerinden bagli oldugu Genel Miidiire kars1 sorumludur.

6.2. Kredi Kontrol ve Risk Yonetimi Miudiirii

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Gorev Yeri . Sirket Merkezi

Imza Yetkisi : B1 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Kredi Kontrol ve Risk Yonetimi Miidiiri’nliin gorev ve sorumluluklar1 asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1. Kredi kontrol prosediirlerini hazirlamak, gézden gecirmek ve uygulanmasini saglamak,

2. Cari hesaplarin takibini yapmak, diizenli olarak miisterilerin risk takibini yapmak, kredi
limitlerinin gozden gegirilmesi, teminat takibi yapilmasi, alacaklarin zamaninda
alinmas1 ve risk yonetimini daha efektif yapabilmek i¢in kredi kontrol ve risk yonetimi
stirecleriyle ilgili iyilestirme projelerini yonetmek.

3. Tahsilat ve alacak takibinin yapilmas1. Ust ydnetime kredi kontrol ve risk ydnetimine
iligkin raporlamalar1 yapmak ve sunmak.

Kredi Kontrol ve Risk Yonetimi Miidiirii bu gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde yaptigi veya
yapacagi is ve islemlerde hakkinda bagli bulundugu Genel Miidiirii belirli donemlerde ve/veya
isin onem ve mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli birimin yonetiminden, birim calisanlarinin performanslarindan ve
islemlerinden bagli oldugu Genel Miidiire kars1 sorumludur.

6.3. Finansman Mudiirii

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Gorev Yeri . Sirket Merkezi

Imza Yetkisi : B2 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Finansman Miidiirii’niin gérev ve sorumluluklari asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Sirketin yilikiimliiliiglinde olan resmi 6demeler de dahil olmak iizere yurt i¢i ve yurt dis1
tim Odemelerin takibini yapmak. Giinliik nakit akis dengesinin belirlenmesi,
tahsilatlarin takibi, 6demelerin yapilmasi ve ihtiya¢ dahilinde bor¢lanma veya kaynak
fazlaliginin fonlanmasini saglamak.

2. Banka ve finans kurumlari ile iletisimi saglayarak bankacilik iiriin ve hizmetlerini takip
etmek ve gerekli durumlarda Ust Yonetimi konuya dair bilgilendirmek. Y®onetim
anlayisina uygun finansal risklerin yonetimi dogrultusunda tiirev {iriinlerini operasyon
isleyisine katmak. Banka kredi ¢alisma kosullarinda tahsis edilen Kredi Limitlerini takip
etmek

3. Ihtiyac dahilinde ithalat akreditif limitlerini olusturmak.



4. Grup Sirketlerinin bankacilik faaliyet ve finansal 6deme isleyisinin takip edilmesi ve
gerekli hallerde kredi limiti tesis etmek.

5. Finansal kurumlarin dijital finansal ¢6ziim ve Onerilerinin Sirkete entegrasyonunu
saglamak.

Finansman Miidiirii bu gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde yaptigi veya yapacagi is ve
islemlerde hakkinda bagli bulundugu Genel Midiirii belirli donemlerde ve/veya isin 6nem ve
mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli birimin yonetiminden, birim c¢alisanlarinin performanslarindan ve
islemlerinden bagl oldugu Genel Miidiire kars1 sorumludur.

6.4. Muhasebe Yoneticisi

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Muhasebe Grup Miidiirii

Gorev Yeri . Sirket Merkezi

Imza Yetkisi : B3 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Muhasebe Yo6neticisi’nin gérev ve sorumluluklari asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Vergi Beyannamelerinin hazirlanmasi, kontrolii ve beyan edilmesini saglamak. Vergi
iadelerini takip etmek ve sonuglandirmak.

2. Sirketin finansal siireclerinin isleyisi i¢in prosediirlerin olusturulmasi veya
olusturulmasina destek vermek.

3. Sirketin tam tasdik ve bagimsiz denetim siireglerinin yiiriitiilmesine destek olmak.

4. Sirket ici muhasebe alaninda raporlama gerektiren tiim islemler i¢in alt yap1 kurmak ve
donemsel bazda raporlar1 kontrol etmek.

5. Grup Sirketlerinin tiim mali hesap kontrollerini yapmak, finansal operasyonlarini
yiirlitmek, bagimsiz denetimlerinin yaptirilmasi ve kontroliinii saglamak.

6. Transfer fiyatlandirmasi raporunu hazirlamak. E-defterlerin hazirlanmasi, kontrolii ve
sisteme yiiklenmesini saglamak.

Muhasebe Yoneticisi bu gorev ve sorumluluklar cercevesinde yaptigi veya yapacagi is ve
islemlerde hakkinda bagli bulundugu bagli bulundugu Muhasebe Grup Miidiiriinii belirli
donemlerde ve/veya isin 6nem ve mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli ¢alisanlarin performanslarindan ve islemlerinden bagli oldugu bagli bulundugu
Muhasebe Grup Miidiiriine kars1 sorumludur.

6.5. Insan Kaynaklar1 Direktorii/Miidiirii

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Gorev Yeri . Sirket Merkezi

Imza Yetkisi : B4 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Insan Kaynaklar1 Direktdriiniin/Miidiiriiniin gérev ve sorumluluklar1 asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1. Sirketin insan ve kiiltiir stratejisinin olusturulmasinda gérev almak ve insan kaynaklari
stratejisini uygulamak.



2. Yeni nesil insan kaynaklar1 uygulamalarini stirekli takip etmek ve sirket stratejisi,
ihtiyaglar1 ve dinamikleri dogrultusunda hayata ge¢irmek.

Calisma verimliligini artiracak organizasyon yapisinin kurulmasinda gorev almak.
Sirketin ise alim siirecini yonetmek.

Calisan gelisimini, sirket stratejileri ve bireysel ihtiyaclar dogrultusunda saglamak.

o gk w

Calisan kariyer yonetimi slireglerini, sirket stratejileri dogrultusunda planlamak ve

hayata gegirmek.

Rekabetci ticret ve yan haklar sisteminin kurulmasini saglamak ve yénetmek.

8. Is saghig ve giivenligi mevzuati dogrultusunda yapilmasi gerekenlerin hayata
gecirilmesini saglamak.

9. Sirketin bordro, egitim ve gelisim, idari isler, i¢ iletisim, ise alim, is Saglig1 ve giivenligi

biit¢elerini verimlilik prensipleri dogrultusunda ve sirket stratejisine paralel sekilde

yonetmek.

~

Insan Kaynaklar1 Direktdrii/Miidiirii bu gorev ve sorumluluklar cercevesinde yaptigi veya
yapacag is ve islemlerde hakkinda bagli bulundugu bagli bulundugu Genel Miidiirii belirli
donemlerde ve/veya isin 0nem ve mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli ¢calisanlarin performanslarindan ve igslemlerinden bagli oldugu bagli bulundugu
Genel Miidiire kars1 sorumludur.

6.6. Pazarlama Direktoru

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir
Gorev Yeri . Sirket Merkezi

Imza Yetkisi . B5 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Pazarlama Direktorii’niin gorev ve sorumluluklart asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Pazarlama trendleri, degisen tiiketiciyi, pazarlama diinyasin1 ve sektorel gelismeleri
takip etmek Sektorel fuarlara ya da konferanslara katilmak.

2. Markanin imajini belirlemek ve marka konumlamasini yapmak; tiim siire¢lerin marka
konumlamasina uygun ilerlediginden emin olmak.

3. Marka i¢in hem yurt i¢in hem global pazarin pazarlama stratejisinden sorumlu olmak.
Kategorideki ve markadaki hedeflerini (ciro, adet, stok seviyesi, karlilik, marka sagligi)
takip etmek. Rekabet ve piyasa analizini incelemek.

4. Pazar Payi takibini yapmak.

5. Ajanslar, arastirma Sirketleri ve kendi alanina giren tiim 3. partilerle kurulacak iliski
yOnetimini saglamak.

6. Yillik pazarlama ve iletisim takviminin yapilmasini saglamak.

7. Uygun portfoy ve iiriin tasarimi 6nerileri yapmak.

Pazarlama Direktorii bu goérev ve sorumluluklar ¢ercevesinde yapti§i veya yapacagi is ve
islemlerde hakkinda bagli bulundugu bagli bulundugu Genel Miidiirii belirli donemlerde
ve/veya igin onem ve mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli ¢calisanlarin performanslarindan ve islemlerinden bagli oldugu bagli bulundugu
Genel Miidiire kars1 sorumludur.



6.7. Yurt Dis1 Satislar Miidiirii

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir
Gorev Yeri . Sirket Merkezi

Imza Yetkisi : B5 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Yurt Dis1 Satislar Miidiiri’niin gorev ve sorumluluklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Yurt dis1 satis ve operasyon ekibini yonetmek. Sorumlu oldugu bolgenin (Orta Dogu,
Afrika, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Asya Pasifik) satis ve operasyon biitgelerini
hazirlamak. Sorumlu oldugu bolgenin satis ve karlilik hedeflerini gergeklestirmek

2. Sorumlu oldugu bolgelerdeki satiglarin tahsilat siireclerini yonetmek.

3. Sirketin yurt i¢ci ve yurt dis1 organizasyonlarda temsili, diizenli miisteri ve saha
ziyaretlerini yapmak. Is ortaklarinin saha aktivite ve pazarlama taleplerinin satis
hedefleri ile uygunlugunu degerlendirmek

4. Sorumlu oldugu boélgelerdeki fuar, tanitim vb. aktivitelerini takip etmek ve
organizasyonlara katilimu ilgili departmanlarla planlamak.

5. Sorumlu oldugu bélgelerdeki fiyatlamanin belirlenmesine yardimei olmak. Rekabetin
aktif olarak takip edilerek fiyatlama stratejisi igin i ortaklarindan gerekli bilgilerin
teminini saglamak. Bolgesel ve donemsel satis kampanyalarini belirlemek.

Yurt Dis1 Satiglar Miidiirli bu gérev ve sorumluluklar ¢ergevesinde yaptigi veya yapacagi is ve
islemlerde hakkinda bagli bulundugu bagli bulundugu Genel Midiirii belirli dénemlerde
ve/veya isin onem ve mahiyetine gore stiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli ¢alisanlarin performanslarindan ve islemlerinden bagl oldugu bagli bulundugu
Genel Miidiire kars1 sorumludur.

6.8. Hukuk Miisaviri

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Gorev Yeri . Sirket Merkezi

Imza Yetkisi . B6 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Hukuk Miisaviri’nin gorev ve sorumluluklari agagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Her tiirlii sozlesme siirecinde ve bu sozlesmelere iliskin yapilacak ek protokollerin
icinde yer alarak sozlesmelerin ilgili kanun ve mevzuatlara uygun ve giincel hale
getirmek. ve tiim s6zlesmelerin elektronik/basili ortamda arsivlemesini yapmak.

2. Yurtigi ve yurt disinda devam eden dava ve icra dosyasinin (ceza, is, tazminat, rekabet,
marka vb.) takibi i¢in gerekli organizasyonun yapilmasi ve ilgili birimle paylasilmasini
saglamak. Dosyalarin takibinde ihtiyag¢ duyulan bilgi ve belge destegini saglamak

3. Bilirkisi incelemeleri ve tanik dinletmelerinde harici avukatlara gerekli organizasyon
desteginin saglanmasi, temerriit ve riicu ihtarlarimin hazirlanarak noter kanaliyla
gonderilmesi siirec¢lerinin takibi, icra dosyalarini takip eden biirolarla diizenli toplantilar
yapilarak alacaklarin takibini ve tahsilini saglamak.
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4. Her tiirlii avukatlik hizmetlerinin koordinasyonu ve denetimini yapmak, raporlamak ve
takibini saglamak.

Hukuk Miisaviri bu gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde yaptig1 veya yapacagi is ve islemlerde
hakkinda bagli bulundugu bagli bulundugu Genel Miidiirii belirli donemlerde ve/veya isin 6nem
ve mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli ¢alisanlarin performanslarindan ve islemlerinden baglh oldugu bagl bulundugu
Genel Miidiire kars1 sorumludur.

6.9. Yatirnmea iliskileri Miidiirii

Sorumlu Oldugu Ust Birim : Mali ve Kurumsal Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Gorev Yeri . Sirket Merkezi

Imza Yetkisi . B7 Grubu

Gorev ve Sorumluluklari

Yatirime iliskileri Miidiiriiniin gorev ve sorumluluklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

2. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
so6zlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirlerin alinmasina destek olmak.

3. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek. Sirketin Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) iizerinden
aciklamakla yiikiimlii oldugu Ozel Durum Agiklamasi ve bildirimleri hazirlamak ve
yayimlamak.

4. Sermaye artirimi, tahvil gibi sermaye piyasast araglari icin gerekli izinleri SPK,
Takasbank, Borsa Istanbul onay siireglerini yénetmek.

5. Pay sahiplerinin, potansiyel kurumsal ve bireysel yatirimcilarin, aract kurum hisse
senedi ve tahvil analistlerinin, finans alaninda yayin yapan kuruluslarin ve diger
sermaye piyasasi katilimcilarinin yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamak ve etkin
iletisimi kurmak.

6. Sirket ve sektore iligkin hisse performanst ile ilgili bilgilerin diizenli olarak incelenerek
giincel veri tabanini olusturmak ve gerekli durumlarda Ust Y&netime ve Yonetim
Kurulu’na raporlamak.

Yatirimer iligkileri Miidiirii bu gorev ve sorumluluklar gercevesinde yaptigi veya yapacag is
ve islemlerde hakkinda bagli bulundugu bagli bulundugu Genel Miidiirii belirli donemlerde
ve/veya isin 6nem ve mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagl ¢alisanlarin performanslarindan ve islemlerinden bagh oldugu bagli bulundugu
Genel Miidiire kars1 sorumludur.
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6.10. Kalite Miidiiri

Sorumlu Oldugu Ust Birim: Teknoloji, Uriin ve Tedarik Zinciri Yonetiminden Sorumlu Genel
Miidiir

Gorev Yeri : Sirket Merkezi

Imza Yetkisi : B8 Grubu

Gorev ve Sorumluluklar:

Kalite Miidiiriiniin gérev ve sorumluluklar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Uriin belgelendirme ve sertifikasyon siirecini yonetmek. Uriin degerlendirme ve test
slirecini, yeni iiriin devreye alma kalite siirecini yonetmek.

2. Yeni tedarik¢i degerlendirme ve devreye alma siirecini yonetmek.

3. Yeni iiretilen iiriiniin satis ve sevk onayi siirecini ydnetmek. Uriin iyilestirme ve
tedarikg¢i gelistirme faaliyetlerini yonetmek.

4. Servis ariza orani ve garanti gideri iyilestirme faaliyetlerini yonetmek.

5. Atik yonetimi ve ¢evre giderlerini biitcelemek ve takip etmek.

6. 3. parti laboratuvarlar ile iletisimi saglamak, test ve sertifikasyon caligmalarinin
etkinligini arttirmak.

7. Arzum, ilgili Bakanliklar ve TSE ile ilgili iligkileri yonetmek.

8. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi organizasyon ve faaliyetlerini takip etmek ve
yonetmek.

Kalite Miidiirii bu gorev ve sorumluluklar ¢ergevesinde yaptig1 veya yapacagi is ve islemlerde
hakkinda bagli bulundugu bagli bulundugu Genel Miidiirii belirli donemlerde ve/veya isin onem
ve mahiyetine gore siliresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli ¢alisanlarin performanslarindan ve islemlerinden bagli oldugu bagli bulundugu
Genel Miidiire kars1 sorumludur.

6.11. Satis Sonrasi Hizmetler Grup Miidiirii
Sorumlu Oldugu Ust Birim: Teknoloji, Uriin ve Tedarik Zinciri Yonetiminden Sorumlu Genel
Miidiir
Gorev Yeri : Sirket Merkezi
Imza Yetkisi : B8 Grubu

Gorev ve Sorumluluklar:

Satis Sonras1 Hizmetler Grup Miidiirlinlin goérev ve sorumluluklart asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1. Servislerin kurulumunu, iptalini, egitimini, teknik ve saha destek siireglerini ve
performanslarin1 yonetmek.

2. Yedek Parca Siirecinin yonetimi, Siparisin alinmasi ile ambalajlama siirecine kadar olan
akisin saglikli gerceklesmesinin kontrolii, satis hedeflerinin gerceklestirmesinin
saglanmasi, malzeme fiyatlarinin degistirilmesinin takibi ve siire¢ kalitesinin
arttirilmasini saglamak.
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3. Servis yazilimimin (ASOS) gelistirilmesini saglamak.

4. Teknik ariza oranlarinin takibini yaptirmak, teknik departmanlar ile iliskileri.
Parcalama, iade ayristirilmasi operasyonlarini yonetmek.

5. Tim yurt i¢ci & yurt dis1 ¢agri merkezi ve miisteri deneyimi siireglerini gelistirmek ve
yonetmek.

Satis Sonras1 Hizmetler Grup Miidiiri bu gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde yaptigi veya
yapacagi is ve islemlerde hakkinda bagli bulundugu bagli bulundugu Genel Miidiirii belirli
donemlerde ve/veya isin 6nem ve mahiyetine gore siiresiz olarak bilgilendirir.

Kendisine bagli ¢alisanlarin performanslarindan ve islemlerinden bagh oldugu bagl bulundugu
Genel Miidiire kars1 sorumludur.

IKINCI BOLUM- SIRKETIN TEMSILI VE SINIRLI iMZA YETKILERI

Sirket Yonetim Kurulu her zaman, TTK ve Sirket Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
Sirketin temsil yetkisinin tiimiinii tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas {liyeye veya miidiir olarak ii¢ilincii kisilere devredebilir.

Diger yandan smirli temsil ve ilzam yetkilerinin isbu I¢ Yonerge ile belirlenmesine iligkin
olarak; TTK m.371 hiikiimleri uyarinca Sirket Yonetim Kurulu’nun sirketin amacina ve isletme
konusuna iligkin olarak belirlemis oldugu, temsil ¢er¢evesi ve bunlara iligkin sinirli imza
yetkilileri (A) ve (B) imza yetkilileri gruplarindan olusacaktir. Her bir grup alt gruplara ayrilmis
olup A Grubu igerisinde A1, A2, A3 ve A4 Grubu imza yetkilileri, B Grubu igerisinde B1, B2,
B3, B4, B5, B6, B7 ve B8 Grubu imza yetkilileri yer almaktadir. Sirket sinirli imza yetkililerinin
temsil ve ilzam yetkileri asagidaki sekilde belirlenmistir.

1. Ozel Simirh Yetki;

Isbu I¢ Yénerge uyarinca, Sirket Genel Miidiir’lerinden birinin Yonetim Kurulu tarafindan
segilerek Icra Kurulu Baskani olarak gérev yaptigi dénem siiresiyle sinirli olmak iizere;

Sorumlu oldugu Genel Miidiirliigiin yetki ve gorev alanindaki is ve islemlere iligkin olarak,

¢ Al Grubu imza yetkilisi Icra Kurulu Baskani ve,
o A2, A3veya A4 Grubu imza yetkilisi Genel Miidiirlerden o donem fcra Kurulu Baskani
olarak gérev yapmayanlardan herhangi birinin

Sirket kasesi veya unvani iizerine atacagi miistereken imzasi ile Sirket temsil ve ilzam olunur.

2. Genel Smirh Yetki;

Ozel Smirli Yetki baslikli 1. maddede belirtilen is ve islemler sakli olmak iizere; asagida
belirtilen is ve islemler A2 Grubu imza yetkilisi ile A Grubu imza yetkililerinden herhangi
birinin sirket kasesi veya unvani lizerine atacaklar1 miisterek imzalar ile Sirket temsil ve ilzam
olunur.
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2.1.  Mali ve Kurumsal islere Yonelik islemler

Asagida belirtilen is ve islemler A2 Grubu imza yetKkilisi ile A Grubu imza yetkililerinden
herhangi birinin sirket kasesi veya unvani iizerine atacaklar1 miisterek imzalari ile temsil
ve ilzam olunur.

2.1.1. Pay Sahipleri ve iliskili Kisilere iliskin Islemler

a. Sirket ile (i) herhangi bir Sirket pay sahibi veya (ii) herhangi bir Sirket pay sahibinin
dogrudan veya dolayli olarak, miinferiden veya miistereken paylarinin veya oy
haklarinin ¢ogunluguna veya yonetim hakimiyetine sahip oldugu herhangi bir tiizel kisi
veya (ii1) yukarida (i) ve (i1) kapsaminda sayilan kisilerin 3. Dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarindan bir kisiyle veya bu kisiler tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol

edilen kuruluslar arasinda herhangi bir iglem yapilmasi;

b. Sirket ve istirakleri arasinda Sirket biitgesinde yer almayan herhangi bir islem
gerceklestirilmesi.

2.1.2. Yeniden Yapilanma, Ortakliklar ve Menkul Kiymet Islemleri

a. Sirket’in paylarmin herhangi bir menkul kiymetler borsasi veya borsaya kote edilmesine
iligkin olarak gerekli olabilecek belgelerin imzalanmast;

b. Herhangi bir borglanma senedi, sermaye ve sermayeye bagli menkul kiymet ihraci,
halka arz veya birlesme ve devralma islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in herhangi bir mali
danigsman, arac1 kurum, broker veya benzeri yetkilere sahip herhangi bir diger kisinin

atanmasi;
c. Sirket ile baska sirket arasinda ortak girisim veya stratejik ortaklik kurulmasi, Sirket’in
taraf oldugu ortak girisim veya ortaklik anlagmalarinin tadili;

d. Herhangi bir sirkete istirak edilmesi, pay veya varliklarnin alinmasi, istirakler ve
subeler dahil olmak iizere herhangi bir sirketin kurulmasi, yeniden yapilandirilmasi
veya tasfiye edilmesi.

2.1.3. Yoneticiler ve Personele iliskin Konular

a. Sirket iist diizey yoneticileri ile Sirket arasindaki in belirlenmesi, atanmasi, bunlarla
ilgiliis sozlesmelerin imzalanmasi, degistirilmesi, uzatilmasi, sona erdirilmesi ve bu
kisilerin azledilmesi, iicret ve ek 6demelerin belirlenmesi veya var olan {icret ve ek

o0demelerde degisiklik yapilmasi;

2.1.4. Teminat, Kefalet ve Takyidat Islemleri
a. Sirket’in faaliyetlerine iligskin olarak degeri 3.000.000 Tiirk Lirasina kadar tutarda

garanti, kefalet, kontrgaranti veya baska bir teminat verilmesi ya da Sirket’in taginir
ve/veya tasinmaz mallar1 iizerinde rehin, ipotek, intifa, irtifak ve benzeri ayni haklarin

tesis edilmesi veya herhangi bir takyidat kurulmasz;

b. Sirket tarafindan ti¢iincii kisilerin borg veya yiikiimliiliikklerinin degeri 3.000.000 Tiirk
Lirasina kadar tutarda teminat altina alinmas1 amaciyla garanti, kefalet, kontrgaranti
veya bagka bir teminat verilmesi;
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2.1.5. Maddi Duran Varlik ve Maddi Olmayan Varliklar Ile Ilgili Iislemler

Sirket’in tek bir islemde veya birbirine bagli birden ¢ok islemde her tiirlii varlik alimi,
satimi, kiralanmasi veya devri, bunlara iligkin her tiirlii sézlesmenin ve belgenin

imzalanmasi.

2.1.6. Her turli para ve menkul kiyvmet cekilisi, havale, EFT ve virman talimatlari,

yurtdisina doviz transferleri, doviz alma, doviz satma., vadeli doviz islemleri,

forward, opsiyon ve swap islemleri, fon alim-satim islemleri ve diger her tirla

hukuki muamele ve islemlerin yapilmasinda;

Islem tutarinin
30.000.001 TL ve
tizerinde olmasi halinde :

Islem tutarinin
30.000.000 TL ve altinda
olmasi halinde :

Al Grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte A2 Grubu
imza yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi veya unvani
lizerine atacaklari miisterek imzalar ile Sirket temsil ve ilzam
olunur.

Al Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin A2 Grubu imza
yetkililerinden herhangi biri ile birlikte, veya

Alyada A2 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B1 ya da
B2 Grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte, Sirket
kasesi veya unvani lizerine atacaklari miisterek imzalari ile Sirket
temsil ve ilzam olunur.

2.1.7. Her tirli kiymetli evrak ve cek ciro edilmesi, firma ceki keside edilmesi ve keside

edilmis ceklerle ilgili her tiirlii islem ve hukuki muamelelerin vapilmasinda;:

Islem tutarinin
30.000.001 TL ve
tizerinde olmasi halinde :

Islem tutarinin
30.000.000 TL ve altinda
olmasi halinde :

Al Grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte A2 Grubu
imza yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi veya unvani
lizerine atacaklar1 miisterek imzalar ile Sirket temsil ve ilzam
olunur.

Al Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin A2 Grubu imza
yetkililerinden herhangi biri ile birlikte, veya

Alyada A2 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B1 ya da
B2 Grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte, veya

B1 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B2 Grubu imza
yetkililerinden herhangi biri ile birlikte Sirket kasesi veya unvani
lizerine atacaklar1 miisterek imzalar1 ile Sirket temsil ve ilzam
olunur

2.1.8. Mobil/sanal pos basvurularinda, nakdi, gavri nakdi her tirli kredi/fon talep

edilmesinde, kullanilmasinda, kapatilmasinda, banka genel kredi sOzlesmeleri ve

bunlarla ilgili diger her tiirlii s6zlesmenin, taahhiithamenin ve diger evraklarin

imzalanmasinda;

Islem tutarinin
30.000.001 TL ve
tizerinde olmasi halinde:

Al Grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte A2 Grubu
imza yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi veya unvani
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Islem

lizerine atacaklar1 miisterek imzalar1 ile Sirket temsil ve ilzam
olunur.

tutarmin Al Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin A2 Grubu imza

30.000.000 TL ve altinda yetkililerinden herhangi biri ile birlikte, veya

olmasi halinde :

2.1.9.

= Al

Alyada A2 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B1 ya da
B2 Grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte,

Sirket kagesi veya unvani lizerine atacaklar1 miisterek imzalari ile
Sirket temsil ve ilzam olunur.

Bankalarda vadeli/vadesiz, TL ve/veya dovizli mevduat hesaplar, OGS/HGS
hesaplari acgilmasi, kapatilmasi ve/veya dondurulmasinda, bunlarla ilgili her tiirlii
sOzlesmenin, taahhiithamenin ve diger evraklarin imzalanmasinda;

Grubu ya da A2 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B1 ya da B2 Grubu

imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte, veya

= B1 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B2 Grubu imza yetkililerinden herhangi
biri ile birlikte Sirket kasesi veya unvani tizerine atacaklar1 miisterek imzalari ile temsil
ve ilzam olunur.

2.1.10.

Islem
30.000.001

Sirketlere, firmalara, bankalara, 6zel ve tiizel kisi ve kuruluslara, T.C. Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Sosyal Glivenlik
Kurumu 11 ve Ilce Miidiirliikleri, ISKUR, PTT, Vergi Daireleri, Defterdarlik, T.C.
Merkez Bankasi, tiim Bakanliklar, Serbest Bolgeler, Giimriikler, Belediyeler, Ozel
Idareler, Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi, elektrik dagitimi yapan sirketler,
IGDAS. Tapu ve Kadastro Miidiirliikleri, Tiiketici Hakem Heyetleri ile yeddi
eminlikler nezdinde ancak bunlarla sinirli olmamak fiizere Tiirkiye Cumhuriyeti

Anayasas1 ve kanunlarina gore kurulmus bilumum resmi makam ve mercilerde,
kurum, kurulus, Bakanliklar, daireler, idareler, miidiirliikler, odalar, yar1i kamu
kurumu niteligindeki kuruluslar ve bunlarin bagli daire ve hizmet boliimleri
nezdinde yiiriitiilecek islemlerde, arabuluculuk da dahil olmak iizere her tiirlii dava,
takip, uyusmazlik vs konularda avukatlara vekaletname verilmesi, yapilacak isler ve
keside edilecek cekler ve bonolar, diizenlenecek bilclimle evrak, belge ve

taahhiitnameler ile Sirket adina para, cek senet almada ve tahsil etme islemlerinde
her tirli hukuki, mali, idari ve cezai sorumlulugu, kendisine ait olmak tiizere
yukarida vazili hususlar dairesinde;

tutarinin Al Grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte A2 Grubu
TL  ve imza yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi veya unvani

tizerinde olmasi halinde :  {izerine atacaklar1 miisterek imzalar1 ile Sirket temsil ve ilzam

Islem
30.000.000

olmasi halinde :

olunur.

tutarmin Al Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin A2 Grubu imza
TL ve altinda yetkililerinden herhangi biri ile birlikte, veya

Al ya da A2 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B1, B2
B3, B4, B6 Grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte,
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Sirket kasesi veya unvani lizerine atacaklari miisterek imzalari ile
Sirket temsil ve ilzam olunur.

2.1.11. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,

Kamuyu Aydinlatma Platformu, Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S., Istanbul Ticaret Odasi, Tiirkiye Ticaret Sicil Miidiirliikleri, tiim Bakanliklar,
Hazine ve Maliye Bakanlig1, Gelir idaresi Baskanligi, Marmara Kurumlar Vergi
Dairesi Baskanligi, tiim Vergi Daireleri, Vergi Mahkemeleri, Vergi Denetim Kurulu
Baskanligi, tarhiyat Oncesi veya tarhiyat sonrasi Vergi Uzlasma Komisyonlari,
Odalara ve Borsalara ancak bunlarla sinirli olmamak iizere Tiirkive Cumhuriyeti

Anayasas1 ve kanunlarina goére kurulmus bilumum resmi makam ve mercilerde,
kurum, kurulus, Bakanliklar, daireler, idareler, mudirliikler, odalar, yvar1 kamu
kurumu niteligindeki kuruluslar ve bunlarin bagli daire ve hizmet bdliimleri
nezdinde verilecek basvuru, bildiri, beyanname ve talimatlarda (vergi affi ve vergi

matrahi artirimi ile ilgili vapilacak basvuru, bildiri, 6deme, beyanname ve talimatlar

ve bunlara iliskin tctiincti kisi  vekillere verilecek vetkilerin diizenlendigi

vekaletnamelerin tanzimi hari¢ olmak kavydiyla):

A Grubu imza yetkililerinden herhangi ikisinin birlikte, veya
B1, B2, B3, B6 veya B7 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin A Grubu imza
yetkililerinden herhangi biri ile birlikte,

Sirket kagesi veya unvani {izerine atacaklari miisterek imzalar ile temsil ve ilzam olunur.

2.1.12. Sirket, Tiurk Standartlar Enstitiisii, tim Bakanliklar, Tarim ve Orman Bakanligi,

Saglik Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve bunlara bagl il ve ilce miidiirliiklerine ancak bunlarla sinirli

olmamak itizere Tirkive Cumhuriveti Anavyasasi ve kanunlarina goére kurulmus

bilumum resmi makam ve mercilerde, kurum, kurulus, Bakanliklar, daireler,

idareler, mudiirliikler, odalar, vart kamu kurumu niteligindeki kuruluslar ve bunlarin
bagli daire ve hizmet boliimleri sair resmi dairelere ve makamlara ithalat ve ithracat
ile ilgili yapilacak tiim basvuru, bildiri, beyanname, taahhiitname ve talimatlara;

A Grubu imza yetkililerinden herhangi ikisinin birlikte, veya
B1, B2, B3, B6, B7 veya B8 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin A Grubu imza
yetkililerinden herhangi biri ile birlikte,

Sirket kasesi veya unvani iizerine atacaklar1 miisterek imzalar ile temsil ve ilzam olunur.

2.1.13. Tedarikci ve miisteriler ile mutabakatlar ile fatura ve irsalive imzalanmasinda

B1 Grubu imza yetkililerinden herhangi biri, veya
B3 Grubu imza yetkililerinden herhangi biri

miinferiden yetkili kilinarak Sirket temsil ve ilzam olunur.

2.1.14. Mali ve kurumsal islere yonelik sozlesmelerin imzalanmasi (2.2.1. ve 2.2.2.ile 2.3.1

ve 2.3.2. maddelerinde tanimlanan sdzlesmeler hari¢ olmak {izere)
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Islem tutariin A2 Grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte A1 Grubu
30.000.001 TL ve imza yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi veya unvani
iizerinde olmasi halinde :  {izerine atacaklari miisterek imzalar1 ile Sirket temsil ve ilzam

olunur.
Islem tutariin Al ya da A2 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B1 veya
30.000.000 TL ve altinda B2 imza yetkililerinden herhangi biri ile birlikte, Sirket kasesi
olmasi halinde : veya unvani lizerine atacaklar1 miisterek imzalari ile Sirket temsil

ve ilzam olunur.

2.1.15. Temsile Iliskin Konular

a. Finansal ve kurumsal hizmetlere iliskin olarak Sirket calisanlarina veya ii¢iincii
kisilere vekalet verilmesi ile

b. Uvyusmazliklar ile ilgili islemler,

Sirket tarafindan tek bir islemde veya birbirine bagli birden ¢ok islemde degeri veya
maliyeti (veya muhtemel deger veya maliyeti) 3.000.000 Tiirk Liras1 tutarini asacak olan
herhangi bir uyusmazlik icin dava, tahkim wusulii, arabuluculuk baslatilmas1 ve
sonlandirilmasi veya icra takibi agilmasi veya agilmis baslatilmis davalar, tahkimler ve icra
takiplerinde sulh, feragat ve ibrada bulunulmasi.

= A Grubu imza yetkililerinden herhangi ikisinin birlikte veya,
= BG6 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin A Grubu imza yetkililerinden herhangi
biri ile birlikte,

Sirket kagesi veya unvani {izerine atacaklari miisterek imzalar ile temsil ve ilzam olunur.
2.2.  Teknoloji, Uriin ve Tedarik Zincirine Yonelik islemler

2.2.1. Tedarikci sozlesmelerinin imzalanmasi (2.1.14 ile 2.3.1 ve 2.3.2. maddelerinde
tanimlanan sdzlesmeler haric olmak tizere)

A3 Grubu imza yetkilisi ile A1 Grubu imza yetkilisinin Sirket kasesi veya unvani lizerine
atacaklar1 miisterek imzalari ile temsil ve ilzam olunur.

2.2.2. Servis Sozlesmeleri (2.1.14 ile 2.3.1 ve 2.3.2. maddelerinde tanimlanan sozlesmeler

haric olmak iizere)

Islem tutarin A3 Grubu imza yetkilisi ile A1l Grubu imza yetkilisinin Sirket
30.000.001 TL ve Kkasesi veya unvani iizerine atacaklar1 miisterek imzalari ile Sirket
tizerinde olmasi halinde :  temsil ve ilzam olunur.

Islem tutarmin Al ya da A3 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B8 imza

30.000.000 TL ve altinda yetkililerinden herhangi biri ile birlikte, Sirket kasesi veya unvani

olmasi halinde : lizerine atacaklar1 miisterek imzalan ile Sirket temsil ve ilzam
olunur.
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2.3.  Ticarete Yonelik islemler

2.3.1. Miusteri Sozlesmelerinin imzalanmas: (2.1.14 ile 2.2.1 ve 2.2.2. maddelerinde
tanimlanan s6zlesmeler hari¢ olmak lizere)

Islem tutariin - A4 Grubu imza yetkilisi ile A1 Grubu imza yetkilisinin Sirket
30.000.001 TL ve Kasesi veya unvani tizerine atacaklar1 miisterek imzalari ile Sirket
tizerinde olmasi halinde :  temsil ve ilzam olunur.

Islem tutarmin Al ya da A4 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B5 imza

30.000.000 TL ve altinda yetkililerinden herhangi biri ile birlikte, Sirket kasesi veya unvani

olmasi halinde : lizerine atacaklar1 miisterek imzalar ile Sirket temsil ve ilzam
olunur.

2.3.2. Satis ve pazarlama faalivetlerine yOnelik s6zlesmelerin imzalanmasi (2.1.14 ile

2.2.1 ve 2.2.2. maddelerinde tanimlanan s6zlesmeler hari¢c olmak iizere)

Islem tutarmin A4 Grubu imza yetkilisi ile A1 Grubu imza yetkilisinin Sirket
30.000.001 TL ve Kkasesi veya unvani iizerine atacaklari miisterek imzalari ile Sirket
tizerinde olmasi halinde :  temsil ve ilzam olunur.

Islem tutarmin Al ya da A4 Grubu imza yetkililerinden herhangi birinin B5 imza

30.000.000 TL ve altinda yetkililerinden herhangi biri ile birlikte Sirket kasesi veya unvani

olmasi halinde : lizerine atacaklari miisterek imzalari ile Sirket temsil ve ilzam
olunur.

3. Subeye iliskin Islemler
Sirketin subeleri adina gerceklestirilecek is ve islemlerde, yukarida maddeler halinde belirtilen
sekilde, isbu I¢ Yonerge metni ile yine yukarida belirtilen imza yetkilileri ve Sirket Y®&netim
Kurulu Bagkani, her bir Subeyi ayr1 ayr1 olmak {izere, ayni konularda ayni1 yetkiler ile temsil ve
ilzam etmeye yetkilidirler.

4. Yiiriirlik
Bu I¢ Yonerge Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.01.2023 tarih ve 2023/02 sayili karar1 ile kabul
edilmis olup, tescil ve ilanina karar verilmistir. Isbu I¢ Yonerge, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan1 tarihinde yiiriirliige girmis olup, Sirketimizin bir dnceki 21.05.2021 tarih ve
2021/01 sayili i¢ yonergesi yiiriirliikkten kaldirilmastir.
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